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APRESENTACAO

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que abrange o periodo de
2020 a 2024, foi elaborado pela equipe pedagdgica da Faculdade IBRA de Brasilia -
FABRAS, com a participagao de dirigentes da entidade mantenedora e da mantida,
com a finalidade de estabelecer norteamentos para 0s primeiros cinco anos de
trabalho.

Este documento atende plenamente as normas para a oferta de cursos de
graduacdo - na modalidade Presencial e a Distancia - e consolida a definicdo da
missao, das diretrizes académicas, das proposi¢des politicas e do plano de gestdo da
Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS, evidenciando os objetivos, metas globais e
acOes a serem alcancados no periodo 2020-2024, definidos com base na analise
situacional a ser monitorada pela CPA - Comissdo Propria de Avaliacdo e na visédo
dos diversos cenarios possiveis registrados nos documentos institucionais.

A atual gestdo propbe executar o presente Plano de Desenvolvimento
Institucional por meio de planejamento estratégico e participativo, atendendo a
qualificacdo técnica, formal e social, reafirmando sua misséo de Instituicdo de Ensino
Superior.

A consolidacéo da oferta de educacao superior pela FABRAS atendera a uma
importante demanda regional, apresentard uma valorosa resposta as expectativas que
a sociedade local depositou no desenvolvimento e no papel da mantenedora.

Este PDI sera monitorado e avaliado periodicamente, com o objetivo de corrigir
e adequar metas e acoes a legislacdo e normas vigentes, aplicadas ao contexto de
insercao regional da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS.

O Ministério da Educacdo recomenda que a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) devera explicitar o modo pelo qual o documento
foi construido e a interferéncia que exercera sobre a dinamica da Instituicdo, tendo
como pressuposto o atendimento ao conjunto de normas vigentes. Sendo assim, o

PDI consiste em

[...] um documento em que se definem a missdo da instituicdo de ensino
superior e as estratégias para atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um
periodo de cinco anos, devera contemplar o cronograma e a metodologia de
implementacdo dos objetivos, metas e acBes do Plano da IES, observando a
coeréncia e a articulacdo entre as diversas agbes, a manutencdo dos
padrdes de qualidade e, quando pertinente, o orcamento. Devera apresentar,
ainda, um quadro resumo contendo a relacdo dos principais indicadores de

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 8
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desempenho, que possibilite comparar, para cada um, a situacdo atual e
futura (MEC, 2007).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um pré-requisito presente nos

processos regulatorios dos Cursos Superiores. A seguir, em destaque, os dispositivos

legais de orientacdo a elaboracéo deste PDI:

Lei N° 9.394/1996 (LDB), Lei No 10.861/2004, Decreto N° 2.494/1998;
Decreto No 3.860/2001, Decreto N° 4.914/2003; Decreto N° 5.154/2004,
Decreto N° 5.224/2004 e Decreto N° 5.225/2004, Portaria MEC N°
301/1998, Portaria MEC N° 1.466/2001, Portaria MEC N° 2.253/2001,
Portaria MEC N° 3.284/2003, Portaria MEC N° 7/2004, Portaria MEC N°
2.051/2004, Portaria MEC N° 3.643/2004, Portaria MEC n° 4.361/2004,
Resolucdo CES/CNE No 2/1998, Resolucdo CNE/CP No 1/1999,
Resolucdo CES/CNE N° 1/2001, Resolu¢do CP/CNE N° 1/2002 (art.7°),
Resolucdo CES/CNE No 10/2002, Parecer CES/CNE N° 1.070/1999.
Lei N°9.394 de 20 de dezembro de 1996 (LDB): Estabelece as diretrizes
e bases da educacao nacional, e seu art. 46 faz referéncia ao processo
de regulacdo entre outros subsidios. Salienta-se que os itens de
exercicio da autonomia universitaria constantes no art. 54, 8 1° séo
também pecas do Plano de Desenvolvimento Institucional.

Lei N° 10.861 de 14 de abril de 2004: Institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacéao Superior - SINAES e da outras providéncias. Em
seu art.° 3° A alinea |, traz o Plano de desenvolvimento Institucional
como um dos instrumentos para identificar o perfil e o significado de
atuacao da IES.

Decreto n. 9.235, de 15 de dezembro de 2017, dispbe sobre o exercicio
das fungdes de regulacado, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de
educacdo superior e dos cursos superiores de graduacdo e de pos-
graduacéo no sistema federal de ensino; Dispde sobre o exercicio das
funcdes de regulacdo, supervisdo e avaliagdo de instituicdes de
educacado superior e cursos superiores de graduacao e sequenciais no
sistema federal de ensino. Em seu art. 15 contempla como pré-requisito
do processo regulatério a apresentacédo do PDI e no art. 16 quais s&o os

elementos minimos constantes no documento.
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Plano Nacional de Educacdo - PNE: O novo PNE apresenta dez diretrizes
objetivas e 20 metas, seguidas das estratégias especificas de concretizacdo. O texto
prevé formas de a sociedade monitorar e cobrar cada uma das conquistas previstas.
As metas seguem o modelo de visdo sistémica da educacdo estabelecido em 2007
com a criagao do Plano de Desenvolvimento da Educacédo (PDE).

Partindo dessa perspectiva organizacional e sustentada em reflexbes e na
construcéo coletiva, foi confeccionado o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
da FABRAS, no Distrito Federal. A constru¢cdo do PDI foi consolidada pela equipe
pedagdgica e administrativa que substancialmente contribuiram para a efetivacao das
acOes, metas e propostas contidas nesse documento.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS, cuja mantenedora é a SEI — Sistema
de Ensino IBRA Eirelli, estd comprometida com a valorizacdo do desenvolvimento

humano, cientifico e tecnoldgico.

Diretoria Geral
Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Identificacdo da Mantenedora

A mantenedora da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS é a e SEI - SISTEMA DE
ENSINO IBRA EIRELI, pessoa juridica de direito privado organizado sob forma de Empresa
Individual de Responsabilidade Limitada, constituida nos termos da legislacdo vigente e
aplicavel a espécie, com sede e foro na cidade de Brasilia, em Distrito Federal, SHIN CA
09, LT 07 — LAGO NORTE, CEP: 71.500-009

O SISTEMA DE ENSINO IBRA EIRELI — SEl, foi criado através de contrato de
Empresa Individual de Responsabilidade Limitada, o qual encontra devidamente inscrito
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ MF, sob 0 n° 36.274.985/0001-90.

1.2. Identificacdo da Mantida

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS, esta sediada, na cidade de Brasilia, em
Distrito Federal, SHIN CA 09, LT 07 — LAGO NORTE, CEP: 71.500-009, em imével
alugado, € um estabelecimento isolado de ensino superior particular em sentido estrito,
mantida pelo SISTEMA DE ENSINO IBRA EIRELI — SEI, pessoa juridica de direito privado,
organizado sob forma de Empresa Individual de Responsabilidade Limitada, constituida
nos termos da legislacao vigente e aplicavel a espécie, com fins lucrativos, inscrito no CNPJ
sob o n°® 36.274.985/0001-90.

A instituicdo foi credenciada junto ao Ministério da Educacéo - MEC em 2006, com
ato autorizativo Portaria n°® 963 de 28/04/2006, publicada no DOU de 02/05/2006.

1.3. Breve Histoérico

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS, é uma instituicdo privada com fins
lucrativos mantida por SISTEMA DE ENSINO IBRA EIRELI — SEI, CNPJ: 36.274.985/0001-
90.

. Calcada nos preceitos de qualidade de ensino, o eixo de formacao dos cursos esta
voltado para a demanda do mercado de trabalho de acordo com a realidade e necessidade

da regido, respeitando os principios de equidade e diversidade.
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A faculdade foi credenciada em 2006, por meio da Portaria n® 963, de 28/04/2006,
publicada no DOU 02/05/2006, com 3 cursos autorizados, Administracdo, Matematica e
Letras, pela Jupasa Empreendimentos Educacionais, com nome de Faculdade de Aguas
Emendadas- FAE e em 2017, teve sua transferéncia de mantenca autorizado pelo MEC
por meio da Portaria N. 003/2017 - CONSAD, de 11/07/2017.

O antigo nome da Faculdade, Faculdade de Aguas Emendadas - FAE, tem origem
baseada na estacdo ecologica de Aguas Emendadas, area de protecéo integral do cerrado
gue abriga um extraordinario fenébmeno geografico da dispersdo das aguas. Vertendo de
um mesmo ponto para duas grandes bacias hidrograficas em direcdo opostas, Tocantins e
Parana.

A Estacao Ecoldgica de Aguas Emendadas ¢ uma unidade de conservacgéo (UC) de
uso integral, destinada a protecdo do ambiente natural e pesquisas basica e aplicada em
ecologia e a educacao conservacionista. Em 1992 foi declarada pela UNESCO éarea
nuclear da Reserva da Biosfera do Cerrado. O territdrio localiza-se no planalto central
brasileiro e extremo nordeste do Distrito Federal. Abrange os estados do DF/GO/MG com
uma area de 37.721,70 Km2 e é composto por 11 municipios: Agua Fria de Goias,
Cabeceiras, Formosa, Mimoso de Goiés, Padre Bernardo, Planaltina, Vila Boa, Brasilia,
Buritis, Cabeceira Grande e Unai.

Em 2014 foram autorizados os cursos de graduacédo Licenciatura em Pedagogia e
Bacharelado em Ciéncias Contabeis, por meio da Portaria n® 212 de 27/03/2014, publicada
no DOU de 28/03/2014.

Em setembro de 2015 a FAE, foi vendida e passou por varias transformacdes
administrativas e académicas, onde foi criado o primeiro Congresso de Iniciacao Cientifica
- CIC com objetivo de iniciar e difundir a pesquisa na faculdade, foi solicitado junto ao MEC
a autorizacdo de mais dois novos cursos de graduagao, bacharelado em Engenharia de
Producédo e Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, teve seu ato autorizado por
meio da Portaria 98 de 01/04/2016, publicado no DOU de 04/04/2016.

Em marco de 2016, foi protocolado os pedidos de autorizagéo para funcionamento
dos cursos de Bacharelado e Licenciatura em Educacgéo Fisica, e o de Tecnologia em
Gestdo Publica ambos na modalidade presencial, o credenciamento pra oferta na
modalidade a distancia - EAD juntamente com oferta de dois cursos de graduacéo,

Licenciatura em Pedagogia e Gestao Publica, e no mesmo ano teve a autorizacéo do curso
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de Tecnologico em Gestao Publica, presencial por meio da Portaria n°® 563 de 27/09/2016,
publicado no DOU de 28/09/2016.

Em 2017, foi protocolado os pedidos de autorizagdo para funcionamento dos cursos
de Bacharelado em Psicologia e Direito, € no mesmo ano teve a autorizacdo dos cursos
de Licenciatura em Educacéo Fisica por meio da Portaria n® 482 de 29/05/2017, publicado
no DOU de 30/05/2017 e o de Bacharelado em Educacdo Fisica Portaria n° 867 de
11/08/2017, publicado no DOU de 14/08/2017, e recebemos a visita para autorizacao dos
cursos de Pedagogia e Gestdo Publica EAD e o de Psicologia Presencial, ambos
aguardando a publicacdo das portarias. Em 2018, tivemos o reconhecimento do curso de
licenciatura em Pedagogia com nota 4, por meio da Portaria n° 98 de 15/02/2018 publicado
no DOU de 16/02/2018. Em abril, por meio da Credenciamento EaD Provisério: Portaria n°
370 de 20/04/2018, publicada no DOU de 23/04/2018, tivemos a autorizacdo para
funcionamento da modalidade EAD com dois cursos iniciais de graduacao, Licenciatura em
Pedagogia e Tecnologia em Gestédo Publica. Em maio, foi protocolado junto a CAPES uma
proposta de Mestrado Profissional em Politicas Publicas e Gestdo Educacional, n°
622/2018.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS tem a sua sede em Brasilia, no Distrito
Federal, no Lago Norte, cuja localizagédo é: SHIN CA 09, LT 07, CEP: 71.500-009. O Lago
Norte é a regido administrativa n°® XVIII do Distrito Federal. Segundo a Pesquisa Distrital
por Amostra de Domicilios — PDAD 2018 — realizada pela Companhia de Planejamento do

DF — Codeplan — a populacéo de Lago Norte era de 36.987 pessoas.

1.4. Insercao Regional

A Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS tem como mantenedora o SISTEMA
DE ENSINO IBRA EIRELI, com SEDE no Municipio de Brasilia, em Distrito Federal. A
Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS foi idealizada para promover a Educacéao
Superior em todos os niveis, atenta as constantes transformacdes sociais e comprometida
com os desafios da sociedade contemporéanea, para oferecer Ensino de Graduacao e P0os-
graduacao lato sensu, e estimular projetos de Extens&o alinhados aos interesses

educacionais, tecnologicos, culturais, e social do Estado e da regidao onde se insere.
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O Distrito Federal - DF é uma das 27 unidades federativas do Brasil. Situado na
Regido Centro-Oeste, € a menor unidade federativa brasileira e a Unica que ndo tem
municipios, sendo dividida em 31 regides administrativas, totalizando uma éarea de 5
779,999 km2. Em seu territorio, esta localizada a capital federal do Brasil, Brasilia, que &
também a sede do governo do Distrito Federal. O DF tem uma populacdo estimada em
3.094.325 milhdes de pessoas, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) de 2021.

O Distrito Federal € praticamente um enclave no estado de Goias, ndo fosse a
pequena divisa de menos de dois quildmetros de extensdo com Minas Gerais, marcada
pela passagem da rodovia DF-285. Por via terrestre, o Distrito Federal se conecta a Minas
Gerais por uma pequena ponte de 130 metros sobre o rio Preto.

O atual Distrito Federal foi idealizado por um projeto do entdo presidente Juscelino
Kubitschek de mudanca da capital nacional da cidade do Rio de Janeiro para o centro do
pais. No periodo colonial brasileiro (1500-1815), a &area fazia parte da Capitania de Sao
Jorge dos llhéus, sob comando do donatario Jorge de Figueiredo Correia. Porém, com o
fim das capitanias no Brasil, surgiram diversas cidades na regiao, incluindo llhéus e, mais
tarde, a prépria Brasilia, construida por iniciativa do presidente brasileiro Juscelino
Kubitschek.

Durante o império, o equivalente ao Distrito Federal atual era o Municipio Neutro,
onde se situava a corte, no Rio de Janeiro. Depois da Proclamacéo da Republica, o Rio de
Janeiro tornou-se a capital federal, a qual, no inicio da década de 1960, foi transferida para
o centro do Brasil, no leste do estado de Goias. Quando de sua transferéncia, o territério
onde se localizava anteriormente a capital passou a ser o estado da Guanabara (de 1960
a 1975).

Com a reordenacao republicana do territorio brasileiro, as provincias passaram a
estados e cada um deles passou a ser uma unidade da federacdo. Quase todos os estados
surgiram das provincias de mesmos nomes, exceto o Distrito Federal e outros estados
criados pela divisao territorial, como, por exemplo a divisdo de Goias, em que o territorio

norte passou a ser o estado do Tocantins e o sul permaneceu Goias.

1.4.1. Populacao
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O DF tem uma populacéo estimada em 3.094.325 milhdes de pessoas, conforme

dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2021.

POSICAO LOCALIDADE REGIAO ADMINISTRATIVA POPULACAO
12 CEILANDIA CEILANDIA 398 374
2a TAGUATINGA TAGUATINGA 221 909
32 BRASILIA PLANO PILOTO 214 529
42 PLANALTINA PLANALTINA 200 000
5a SAMAMBAIA SAMAMBAIA 193 485
62 RECANTO DAS EMAS RECANTO DAS EMAS 160 000
72 AGUAS CLARAS AGUAS CLARAS 135 685
ga GAMA GAMA 127 121
9a SANTA MARIA SANTA MARIA 123 956
102 GUARA GUARA 112 989
112 SOBRADINHO SOBRADINHO 85 491
122 SOBRADINHO I SOBRADINHO 72 000

Fonte: Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios 2010/2011 da CODEPLAN

1.4.2. Economia

No ultimo ano, o Distrito Federal passou da oitava para a sétima economia do Brasil,
segundo dados compilados pela Companhia de Planejamento do Distrito Federal
(Codeplan). Em 2010, o Produto Interno Bruto (PIB) local foi de R$ 146,5 bilhdes, 3,5% a
mais que no ano anterior. J& em 2011, o crescimento foi de 2,4% atingindo o valor de R$
161,4 bilhdes. O salto coloca o DF na quinta posi¢ao no ranking das economias com melhor
taxa de crescimento no Brasil.

O Distrito Federal apresenta o maior PIB per capita do pais. O valor de R$ 61.548,00
€ quase duas vezes maior do que o de Sao Paulo, que aparece na segunda colocacao.

Os numeros sao promissores e representam a estabilidade e a expansdo da
economia local, sustentada pela alta renda do funcionalismo publico, que representa 55%
na massa salarial da capital federal, e pelo movimento dos setores de servico e comércio,

gue concentram cerca de 93% da economia.
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O setor de servicos no DF cresceu 2,2% em 2011, numero que também reflete no
comércio local, que cresceu 4,4%, impulsionado pelo aumento da populagéo

financeiramente ativa, com trabalho formal e aumento de crédito concedido.

SETORES DE ATIVIDADE NO DF

Adm. Piblica

16%

Fonte: Diesse, Sabras/DF, Codeplan e Seada/SP

A Codeplan, em parceria com o Departamento Intersindical de Estatisticas e
Estudos Socioecondmicos (Dieese), realiza a Pesquisa de Emprego e Desemprego (PED)
no Distrito Federal. Os dados indicam que em vinte anos 0s maiores salarios se
concentraram no setor publico, porém o segmento que mais contratou foi o de servicos.

O namero de empregados mais que dobrou no setor de servigos, passando de 331
mil em 1991 para 703 mil trabalhadores em 2011. Depois, aparecem a administracéo
publica e o comércio, que ocuparam juntos 200 mil, e construcdo civil e industria de
transformacao, que ainda ndo alcancaram a marca dos 100 mil empregados em 2011.

Atualmente, o setor de servicos é 0 que contrata mais trabalhadores com registro
em carteira no DF, principalmente imobiliarias, hotéis, transportes, comunicac¢des, ensino
e servigos medicos e odontologicos.

O estudo mostrou também que o rendimento médio no DF subiu 5,8%, em vinte
anos, passando de R$ 1.929,00 para R$ 2.064,00. Com uma economia em pleno
desenvolvimento, os nimeros apontam aindaumareducaodedesigualdade derendimentos
entre os 25% mais ricos e 0s 25% mais pobres da populacdo economicamente ativa. A
renda dos mais pobres subiu 4,9% nos ultimos 12 meses, enquanto a dos mais ricos recuou
0,5%.
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A escolaridade também é outro quesito no qual a capital federal se mostra s

a meédia nacional. Segundo o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea), a média de

estudo no DF é de 15 anos ou mais, superior a do Centro-Oeste e a nacional em todos os
anos, de 2001 a 2009. Em relagéo ao analfabetismo, o Distrito Federal apresenta padroes
favoraveis também em relacdo as médias regional e nacional, dando-se a queda mais
intensamente nesta regido, saindo de 5,5 em 2001 para 3,4 em 2009.

O Distrito Federal representa uma estrutura produtiva peculiar, estdvel e em
expansao, o que facilita e atrai cada vez mais os olhares dos investidores, com inUmeras
vantagens e possibilidades de lucro. Veja a seguir alguns pontos importantes que

contribuem para o crescimento da economia do DF e que tém despertado investimentos.
1.4.3. Eventos Esportivos e Infraestrutura

O setor de construcéo civil vem acelerando o setor da industria em todo o pais. Em
Brasilia, as grandes obras que preparam a cidade para sediar grandes eventos esportivos
impactam de forma significativa na economia local.

A Copa das Confederacfes de 2013, a Copa do Mundo de 2014, a Copa América
de 2015 e os Jogos Olimpicos de 2016, entre outros, movimentardo ainda mais os setores
de servicos e comércio, que hoje ja apresentam nimeros crescentes.

Diante dos investimentos em infraestrutura, Brasilia é considerada uma das cidades
mais bem preparadas para receber os eventos. O aguecimento da economia em diversos
setores cria grandes oportunidades. Somando todas as obras, melhorias e investimentos,
o0 incentivo direto alcancara R$ 3,6 bilhdes entre 2010 e 2014.

Os investimentos impactardo também na criacdo de empregos. O setor da
construcgdo civil criard mais de 2 mil novos postos de trabalho com uma remuneracéo média
de R$ 1.473,20, acima da nacional, que é R$ 1.189,00. Outros setores também se
beneficiardo com os eventos esportivos. No turismo, por exemplo, a estimativa € que sejam
criados 700 mil empregos temporarios e permanentes em todo o pais.

O setor da construcéo civil deve ser o mais beneficiado com a realizacado da Copa
de 2014. Segundo a Associacao Brasileira de Engenharia Industrial (Abemi), estima-se que
em todo o pais serdo criados 3,5 milhdes de empregos no ramo em func¢éo do Mundial.

Além das competicdes esportivas, Brasilia estara pronta para receber outros

grandes eventos. Todo o investimento em infraestrutura melhorara a qualidade de vida da
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populacéo, intensificando os ganhos de produtividade no setor privado e estim

novos polos de desenvolvimento.
1.4.4. Pequenas e Microempresas

No Distrito Federal, o nimero de empreendedores locais que conseguem se manter
ativos apoés os dois primeiros anos de funcionamento, periodo considerado de alto risco, é
superior & média nacional para quase todos os setores da economia.

A informacao é de pesquisa realizada pelo Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) em 2011, que ainda mostrou que a sobrevida de empresarios da
construcéo civil no DF é de 77%, a mais alta de todo o pais. Referente ao comércio e a
servigos, € de 75% para cada, contra 74% e 72% no Brasil. A industria, com 74% de
sobreviventes, é o Unico segmento a ficar abaixo da média brasileira, que esta em 75%.

Segundo avaliac&o do préprio Sebrae, a sustentacédo desses altos indices indica os
esforcos de capacitacdo dos empreendedores e a melhora da estrutura legal da pequena
empresa. O mais importante é que os numeros refletem a capacidade que Brasilia e regiao

tém em absorver a oferta de bens e servigos.
1.4.5. Investimento Historico

O Distrito Federal tem em 2012 o maior orgamento da histéria. Segundo o Governo
do DF, os gastos este ano poderao atingir a marca de R$ 28,5 bilhées (7% a mais do que
em 2011), sendo R$ 16,8 bilhdes do orcamento proprio, R$ 9,97 bilhées do Fundo
Constitucional do Distrito Federal (FCDF) e R$ 1,6 bilhdo de recursos de empresas
estatais.

Além disso, o Plano Plurianual (PPA) do Distrito Federal, publicado no Diéario Oficial
em dezembro de 2011, permite a execucdo de importantes projetos, como obras de
infraestrutura e acdes de carater social que propiciem mais emprego e aumento da renda,
chegando até 2015 com um Produto Interno Bruto (PIB) em cerca de 10%.

O (PPA) do DF prevé gastos de R$ 114,9 bilhdes de 2012 a 2015. Sao prioridades
os setores de educacdo (com reserva de R$ 24,5 bilhdes), saude (R$ 23,1 bilhdes) e
seguranca publica (R$ 21,8 bilhdes). Destinados para obras de infraestrutura em

transportes serdo R$ 9,1 bilhdes, e para a Copa do Mundo de 2014, R$ 734 milhdes.
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Outros 2,04 bilhdes serdo usados em programas de assisténcia social. O Distrito
Federal também recebera entre R$ 250 milhdes e R$ 300 milhdes em recursos de
convénios com o governo federal. Além disso, a Unido investir4 cerca de R$ 2 bilhdes em
estruturas proprias localizadas no DF, como a Universidade de Brasilia (UnB).

Todos os investimentos impactardo de forma positiva na qualidade de vida da
populacdo e refletirdo numa infraestrutura de alto nivel, cenario ideal para novos

investimentos e projetos empreendedores.

1.4.6. Exportacdes

As exportacdes do DF bateram recorde em 2011 e cresceram 20% em relagéo a
2010, passando de US$ 152 milhGes para US$ 184 milhbes. Segundo informacbes
divulgadas pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (Mdic), os
principais produtos de exportacdo da regido foram cortes de frango, grdos (como soja
triturada e milho para semeadura), combustiveis e lubrificantes para avides e outras
mercadorias para consumo a bordo de aeronaves.

Um dos produtos que ajudou a puxar o crescimento das exportacdes e contribuiu
para o recorde de 2011 foi a soja. O gréo obteve um crescimento de 157% em relacéo a
2010, passando de US$ 13 milhdes para US$ 34 milhdes.

Esse aumento expressivo na exportacdo do DF ndo representa forte impacto na
economia regional, mas aumentou o interesse na realizacdo de mais investimentos no
setor de comércio exterior. Os principais importadores de produtos do Distrito Federal

foram Arabia Saudita, China, Estados Unidos e Portugal.

1.4.7. Destaques do Comércio

1.4.7.1. Shopping Centers

No Brasil, a industria de shoppings centers fechou 2011 com faturamento de R$ 108
bilhdes, ante os R$ 91 bilhdes de 2010: aumento de 18,2%, segundo a Abrasce.

Para 2012, a Abrasce prevé incremento de 12% nas vendas, além de 36
inauguracdes de centros comerciais em todo o pais. Em 2011, foram 22 inauguracoes,

gue, com os 38 a inaugurar em 2012 somardo 472 centros comerciais no Brasil. Ao todo,
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o0 mercado de shoppings centers emprega mais de 775 mil pessoas no Bra
responsavel por 18,3% do varejo nacional e por 2% do PIB.

No Distrito Federal eles abrigam grandes marcas nacionais e internacionais. E nos
centros comerciais que parte consideravel do publico de maior poder aquisitivo vai as
compras e consome entretenimento. Ao todo, sdo 17 shoppings espalhados pelo DF, 12
somente no Plano Piloto.

Encontrar lojas ociosas em shoppings candangos é coisa rara. Nos ultimos anos,
novos centros comerciais foram abertos, como o Shopping Iguatemi, o Boulevard Shopping
e 0 Deck Norte. Os existentes expandiram-se, como 0s expressivos Park Shopping e
Taguatinga Shopping.

De acordo com a Associacdo Brasileira de Shopping Centers (Abrasce), 0s
brasilienses gastam em média 24% do orcamento familiar nos centros comerciais,
percentual acima da média nacional, que € de 18%. Assim como em outros setores, a alta
renda do brasiliense, acima da média nacional, estimula o consumo.

A segmentacdo dos mercados atinge os shoppings. No DF ja temos dois

empreendimentos exclusivos para decoracédo — Foto: Kazuo Okubo
1.4.7.2. Veiculos

O mercado de veiculos de Brasilia é destaque nacional. Apenas 15 marcas dos
veiculos mais vendidos comercializaram, em 2011, mais de 54 mil unidades. Quase 50%
dos 113 mil veiculos vendidos em 2010, de acordo com o Sindicato dos Concessionarios
e Distribuidores de Veiculos Autorizados do DF (Sincodiv-DF). Levando em conta a
populacéo, é a maior proporcao de venda do pais. O numero contabiliza uma média de um
veiculo novo vendido a cada cinco minutos na capital — isso se as concessionarias
funcionassem 24 horas por dia, sete dias por semana.

Destaque para a Cidade do Automovel, centro comercial localizado no Setor
Complementar de Industria e Abastecimento (SCIA), que concentra grande parte das
concessionarias e das revendedoras, principalmente de veiculos usados, e ja € o maior
centro de revenda de veiculos da América Latina.

O bom momento da economia brasiliense, associado ao crédito farto e as facilidades
de pagamento, estimula ainda mais o segmento. O consumo de veiculos no Brasil ja € o

quarto do mundo, atras da China, dos Estados Unidos e do Japao.
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Em média, 75% dos carros vendidos em Brasilia sdo financiados. Os suces
venda na capital sdo o Gol, o Fiat Siena, o Uno Mile, o Fox e o Palio. A frota do DF fechou
2011 contabilizando 1,2 milhdo de veiculos, segundo o Departamento de Transito do DF
(Detran-DF).

1.4.7.3. Supermercados

O brasiliense é o que mais gasta em supermercados no Brasil. Esse comportamento
do consumidor coloca os estabelecimentos locais em primeiro lugar no ranking nacional de
ticket médio - valor gasto por compra feita.

Na pesquisa Ranking 2012 realizada pela Associacao Brasileira de Supermercados
(Abras), o Distrito Federal ocupa a nona posicédo com o faturamento de R$ 3,9 bilhdes. As
ja conhecidas razdes ligadas a alta renda do brasiliense e grande estabilidade de
pagamento aquecem o consumo. O hipermercado Extra do fim da Asa Norte, por exemplo,
ha sete anos é o que mais vende entre todas as unidades brasileiras do Grupo Pao de
Aclcar.

A Asbra representa cerca de 160 empresas, mas o numero real de estabelecimentos
do ramo é bem maior. A estimativa € que existam mais de 30 mil pequenos
estabelecimentos desse tipo espalhados pelo DF, e 0 nimero ndo para de crescer. A
crescente demanda do segmento em Brasilia ocorre, sobretudo, fora do Plano Piloto, onde,
assim como no resto do pais, o poder de consumo das classes D e E expande-se com
mais velocidade.

O segmento de supermercados no Brasil obteve resultados expressivos em 2012,
faturando R$ 161 bilhdes. O ganho representa aumento nominal de 1,37% em relacéo a
2011. No acumulado nominal de 2010, as vendas cresceram 11,99% na comparacao com
2011. A representatividade maior do setor é a regido Centro-Oeste. Em 2011, respondeu
por 7,6% das vendas dos participantes do Ranking, ou seja, R$ 12,2 bilhdes ante R$ 10,4

bilhdes do ano anterior, diz o estudo.
1.4.7.4. O Mercado de Luxo

Brasilia € o maior mercado de luxo do Brasil fora do eixo Rio-S&o Paulo. Em busca
do consumidor de alto padrdo, dono da maior renda per capita do pais, grandes franquias

de marcas famosas elegeram a capital federal como destino certo.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 21



FA3 fabras

FACULDADE BRASILIA

Pesquisa realizada em 2010 pelas consultorias MCF e GfK indica que quatro em
cada 10 empresas do segmento de consumo de luxo no pais pretendem abrir lojas em
Brasilia. O resultado iguala a capital federal ao Rio de Janeiro como uma das cidades mais
promissoras para o mercado de luxo brasileiro. A pesquisa ouviu 95 empresas nacionais e
internacionais. O Brasil representa de 1% a 2% do mercado mundial de luxo,
movimentando R$ 6,7 bilhdes por ano.

O mercado chamado de luxo em Brasilia envolve roupas e acessorios sofisticados,
alta gastronomia, mobiliario requintado, carros importados, helicopteros, lanchas e
embarcacoes, além de hotéis e spas de alto padréo.

O ritmo de crescimento desse mercado tem surpreendido os empresarios. De 2005
a 2009, a venda de carros importados aumentou mais de sete vezes em Brasilia. O avango
de 660% bateu o percentual nacional registrado no mesmo periodo, segundo dados da
Federacédo Nacional da Distribuicdo de Veiculos Automotores (Fenabrave).

Nos primeiros seis meses de 2010, concessionarias e importadoras venderam 7.747
veiculos importados, o que representa um salto de 28,5% na comparacdo com igual
periodo de 2009. Esse desempenho foi o melhor da histéria. Acompanhando o
crescimento, revendedoras da BMW, da Mercedes e da Audi comemoram recordes.

Na Unica importadora independente de Brasilia, o volume de vendas cresceu 150%
entre 2006 e 2010. A cada més, sdo negociados de oito a 12 automoveis.

Engana-se quem pensa que o0s maiores consumidores dessas maquinas sao
funcionarios publicos, politicos e autoridades. Os principais compradores — segundo 0s
vendedores — sdo quase sempre empresarios, em sua maioria do mercado imobiliario ou
de empresas de informatica. Ha ainda donos de grandes escritérios de advocacia, lojas de
materiais de construcdo, restaurantes sofisticados, hospitais, concessionarias,
administradores de shoppings, além de fazendeiros do Entorno. A maioria desses clientes
vive no Lago Sul, a area mais nobre do DF, e cerca de 80% sao homens.

Pesquisa realizada pela Case Consultoria, do grupo Catho, com mais de 32 mil
pessoas em Brasilia, S&o Paulo e Rio de Janeiro, revelou que apenas 17,14% dos homens
consideram o luxo supérfluo. Entre as mulheres, o indice cai para 3,33%. Entre os
entrevistados, 40% veem o consumo de luxo como forma de mostrar poder e status e 20%

gostam de se sentir exclusivos.
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1.5. Insercéao Local

A Regido Administrativa do Lago Norte foi criada oficialmente pela Lei n° 641, de
10/1/94, regulamentada pelo Decreto n® 15.516/94. Até entdo estava vinculada a RA | —
Brasilia. Apesar de nédo estar incluido na poligonal de tombamento do conjunto urbanistico
de Brasilia, o Lago Norte esta sujeito a restrices e parametros de ocupacéo decorrentes

de sua proximidade e vinculacao urbanistica ao Plano Piloto.

O Lago Norte € a regido administrativa n® XVIII do Distrito Federal. Segundo a
Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios — PDAD 2018 — realizada pela Companhia de
Planejamento do DF — Codeplan — a populacdo de Lago Norte era de 36.987 pessoas,
sendo 51,8% do sexo feminino. A idade média era de 39,2 anos. No que diz respeito a
raca/cor da pele, 63,4% dos moradores se definem brancos e 47,3% da populacdo com
idade acima de 14 anos sao casados. A renda domiciliar estimada foi de R$ 15.092,3, que

resulta em R$ 6.362,3 per capita.

Vista da Rede Sarah

A cidade possui dois Shoppings Centers: o Iguatemi e o Deck Norte. Um centro de
exceléncia em reabilitagdo motora da rede SARAH. Parques ambientais e uma orla
privilegiada com diversos pontos de pratica de esporte e lazer. E um bairro com boa
infraestrutura. Possui escolas, Posto de Saude e uma Delegacia na QI 05 — 92 DP.
Atualmente, a cidade conta com importante espaco turistico: a Torre de TV Digital, com

projeto de Oscar Niemeyer.
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Peninsula Norte

O inicio da ocupacao da Peninsula Norte ocorreu entre 1960 e 1965, a partir do projeto
urbanistico elaborado pela NOVACAP, para o Setor Habitacional Individual Norte — SHIN
e 0 Setor de Mansdes do Lago Norte — SML.

As primeiras edificagdes foram o Clube do Congresso, a QL 16, e as Ql 2,4 e 6. Na
década de 1970, a Fundag&o Educacional disponibilizou aos professores o financiamento
de lotes, pouco valorizados pela falta de atrativos no SHIN. Assim, entre 1975 a 1982 a
ocupacgao da Peninsula Norte se consolidou.

Setor de Mansdes do Lago Norte
A ocupacéo do Setor de Mansdes do Lago Norte — SML, registrado em 1963, ocorreu nas

décadas de 1970 e 1980, e, em 1998, obteve a permissdo de maior nimero de unidades
residenciais autbnomas dentro dos lotes, em forma de condominio urbanistico.
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Orla do Clube do Congresso

Centro de Atividades do Lago Norte

Em 1983, o projeto inicial do CA — Centro de Atividades do Lago Norte foi registrado em
cartério. O Setor Taquari foi tratado por Lucio Costa no Documento Brasilia Revisitada,
1985-1987, com a proposta de ocupacédo habitacional. Em 1999, foram concluidos os
projetos dos trechos 1 e 2 da 12 etapa do Setor Habitacional Taquari, registrados em
cartério em marco de 2002 e fevereiro de 2003, respectivamente. Os demais trechos se

encontram em fase de estudo.

Setor Habitacional do Torto

O Setor Habitacional do Torto esta localizado na Regido Administrativa do Lago Norte
(RA XVIII). Seu principal acesso é realizado pela DF-003, proximo ao baldo do Torto. A
poligonal do Setor Habitacional do Torto foi definida na Lei Complementar n® 803, de 25
de abril de 2009, que institui o Plano Diretor de Ordenamento Territorial do Distrito
Federal, e limita-se a norte e a oeste com o Parque Nacional de Brasilia — PNB, a leste
com o Ribeirdo do Torto e ao sul com a DF -003 e a area destinada a implantacdo do
Polo Capital Digital.

A area do Setor Habitacional do Torto abrange o Parque de Exposicfes da Granja do
Torto, a residéncia oficial do Presidente da Republica, pequenas porgdes territoriais a ser
parcelado e seis parcelamentos irregulares que integram a Estratégia de Regularizagéo
Fundiaria Urbana do Plano Diretor de Ordenamento Territorial (PDOT).
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Dos parcelamentos irregulares, cinco deles sdo definidos como Area de Regularizagdo de
Interesse Especifico — ARINE, caracterizado por uma populagdo de média e alta renda; e
apenas um é definido como Area de Regularizacéo de Interesse Social — ARIS,

caracterizado por uma populacéo de baixa renda. A saber que séo Arine:

— Vila dos Operarios e Vila dos Técnicos: ocupac¢des mais antigas que tém sua origem no
assentamento dos funcionarios da Granja do Torto.

— Rua dos Eucaliptos: ocupacdo composta por lotes residenciais edificados préximos a
faixa de dominio da DF-003, no acesso a Residéncia Oficial.

— Vila dos Funcionérios da Residéncia Oficial.

— Mini Granjas do Torto: ocupacéo localizada na por¢éo norte do SH Torto limite com o

Parque Nacional de Brasilia.

A Vila Weslian Roriz: nucleo urbano consolidado proximo a entrada do Parque de

Exposicdes, é classificada como ARIS.

Parque Tecnol6gico Capital Digital

Localizado na saida Norte, na regido da Granja do Torto, o Parque Tecnoldgico vai oferecer
a mais avancada infraestrutura em instalacdo, pesquisa, ciéncias, desenvolvimento e

operacdo de empresas e instituicdes na area de tecnologia digital.

Com o Plano de Uso e Ocupacao (Decreto 41.162), o governo do DF conseguira ampliar o
espaco, que tera aproximadamente um milh&o de metros quadrados. O local abrigar

também residéncias, escritérios, pracas e parques urbanos.

O Distrito Federal, dividido em regides administrativas, conta em sua divisdo com
a Regido Administrativa XVIII, o Lago Norte. Peninsula Norte era o nome que definia
aguela localidade urbana. Como ja existia o Lago Sul, surgiu entdo um nome

equivalente, assim comoAsa Sul e Asa Norte.
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A RA é dividida em quadras do lago (QL) e quadras internas (QI). A regido
compreendeainda um setor de mansdes, o aglomerado urbano Taquari, o Centro de

Atividades e nucleosrurais.

O Centro de Atividades, que fica na entrada da RA, figura entre a principal area

de comércio além de concentrar dois Shoppings Centers.

A divisao territorial advém da cessao das terras que pertenciam a RA | — Plano
Piloto. ACompanhia Urbanizadora da Nova Capital - Novacap elaborou os projetos de
urbanizacdo daéarea e da Peninsula Norte que posteriormente passaram a ser apenas
o Lago Norte, conformedescrito na Lei Distrital n® 641/94 de 1/01/1994, regulamentada
pelo Decreto n°® 15.516/94.

Hoje, o Lago Norte tem uma populacdo urbana estimada, para 2016, em 37.455

habitantes.

Condominio Privé Lago Norte
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1.1 - Caracterizagao da Populacédo Urbana

Segundo os dados da PDAD 2016, a populagdo urbana estimada do Lago Norte € de
37.455 habitantes. No ano de 2013, era de 34.182 (Grafico 1) que, a0 comparar com a
PDAD/2016, tem-se uma Taxa Média Geométrica de Crescimento Anual (TMGCA), no
periodo, de 3,09%. A maioria da populagdo € constituida por pessoas do sexo feminino,
51,17% (Tabela 1.1).

Tabela 1.1 — Populagédo segundo o sexo - Lago Norte - Distrito Federal - 2016

Sexo N° %
Masculino 18.290 48,83
Feminino 19.165 51,17
Total 37.455 100,00

Fonte: Codeplan — Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Grafico 1 - Populacéo urbana - Lago
Norte -
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Do total de habitantes da RA do Lago Norte, 50,78% estédo na faixa etaria de

BRASILIA

25 a 59 anos. Os idosos, acima de 60 anos, sédo 25,07%. A populacdo de zero a 14

anos totaliza 12,79%, (Tabela 1.2).

Tabela 1.2 - Populagédo segundo os grupos de idade - Lago Norte - Distrito Federal - 2016

Grupos de Idade

NO

%

0 a4 anos

5 a 6 anos

7 a9 anos
10 a 14 anos
15 a 18 anos
19 a 24 anos
25 a 39 anos
40 a 59 anos
60 a 64 anos
65 anos ou mais
Total

2.043
462
1.070
1.216
1.338
2.919
11.261
7.758
2.846
6.542
37.455

5,45
1,23
2,86
3,25
3,57
7,79
30,07
20,71
7,60
17,47
100,00

Fonte: Codeplan — Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Na RA, 59,56% declararam-se brancos e 31,75%, pardos. A cor preta &

representadapor 2,79% dos residentes (Tabela 1.3 e Gréfico 2).

Tabela 1.3 - Populagéo segundo a cor ou raga declarada - Lago Norte - Distrito Federal - 2016

Cor ou Raca

NO

%

Branca
Preta

Amarela
Parda
Indigena
N&o sabem
Total

22.303
1.046

2.165
11.893
24

24
37.455

59,56
2,79
5,78
31,75
0,06
0,06
100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016
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Grafico 2 - Populagdo segundo a cor ou raca declarada -
Lago Norte - Distrito Federal - 2016
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Sobre o estado civil/forma de unido da populagdo do Lago Norte, houve a

prevalénciados casados no civil e no religioso 37,38%, seguidos pelos solteiros,

33,16%. Destaca-se, ainda, que 13,17% tém unido estavel. As demais formas de uniédo

S840 menos representativas(Tabela 1.4).

Tabela 1.4 - Populagédo segundo o estado civil/unido conjugal - Lago Norte - Distrito Federal - 2016

0,
Estado Civil/Uni&o Conjugal No % o Estado

Total 37.455 100,00
Menor de 14 Anos 4.597 12,27
Subtotal 32.858 87,73 100,00
Solteiro 10.896 29,09 33,16
Casado civil 2.092 5,58 6,37
Casado religioso 195 0,52 0,59
Casado civil e religioso 12.281 32,80 37,38
Divorciado 1.143 3,05 3,48
Separado 803 2,14 2,44
Unido estavel 4.329 11,56 13,17
Viavo 1.119 2,99 3,41

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016
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Do total da populacédo residente, 56,63% declararam-se catdlicos, 7,73% sé&o
evangélicos tradicionais, 9,35%, evangélicos pentecostais e 8,18%, espiritas. Quando
perguntados acerca da frequéncia religiosa, 50,58% afirmaram que vao regularmente
aos cultos religiosos, 32,21% praticam a religido eventualmente e 16,69% né&o

frequentam essescultos (Tabelas 1.5 e 1.6, Gréfico 3).

Tabela 1.5 - Populagéo segundo a religido declarada - Lago Norte - Distrito Federal - 2016

Religido N° %

N&o tém religido 5.497 14,68
Catolica 21.209 56,63
Evangélica tradicional 2.894 7,73
Evangélica pentecostal 3.502 9,35
Espirita 3.064 8,18
Oriental 122 0,32
Origem afro 219 0,58
Outras 851 2,27
N&o sabem/ndo querem informar 97 0,26
Total 37.455 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Tabela 1.6 - Populagéo segundo a frequéncia religiosa - Lago Norte - Distrito Federal - 2016

Frequéncia Religiosa Ne° %
Nao frequentam 6.251 16,69
Praticantes regulares 18.946 50,58
Praticantes eventuais 12.063 32,21
N&o sabem/ndo querem responder 195 0,52
Total 37.455 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016
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Grafico 3 - Populacédo segundo a religido declarada -

I A~~~ NlAvin NintvitAa FAadAval N1

Fonte:

Na composicao da condicdo na estrutura domiciliar do Lago Norte, a pesquisa
apontaque 32,48% dos habitantes sdo os responsaveis. Os filhos somam 30,06%,
conjuges, 23,31%,e 10,71% sé&o outros parentes (Tabela 1.7).

Tabela 1.7 - Populacdo segundo a condi¢éo na estruturadomiciliar - Lago Norte - Distrito Federal - 2016

Estrutura Domiciliar Ne %

Responsaveis 12.161 32,48
Cbnjuges do sexo oposto 8.658 23,12
Cbnjuge do mesmo sexo 73 0,19
Filhos 11.261 30,06
Enteados (as) 49 0,13
Outros parentes 4,013 10,71
Agregados 486 1,30
Pensionistas 0 0,00
Empregado doméstico 511 1,36
Outros 243 0,65
Total 37.455 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Migragéo
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Conforme levantamento dos residentes na RA XVIII, 41,30% do contingente
populacional é nascido no Distrito Federal, enquanto 58,70% sdo constituidos por
imigrantes.Deste total, 45,92% s&o naturais do Sudeste; 27,21%, Nordeste, 13,94%,
Centro-Oeste (menos DF); 5,98%, Sul e 4,08%, do Norte. Em relagdo a origem por
estados, Minas Gerais é 0 mais representativo, 22,80%, seguido por Goias, 12,17%,
Rio de Janeiro, 11,39% e S&o Paulo, 10,73%, (Tabela 2.1 e Grafico 4).

Tabela 2.1 - Populagéo segundo a naturalidade - Lago Norte - Distrito Federal - 2016

. - % de

Unidade da Federacédo Ne % Imigrantes
Total 37.455 100,00
Distrito Federal 15.468 41,30
Outras UF 21.987 58,70 100,00
Acre 146 0,39 0,66
Alagoas 122 0,32 0,55
Amapé 49 0,13 0,22
Amazonas 97 0,26 0,44
Bahia 1.289 3,44 5,86
Ceara 827 2,21 3,76
Espirito Santo 219 0,58 1,00
Goias 2.675 7,14 12,17
Maranhéo 1.143 3,05 5,20
Mato Grosso 243 0,65 1,11
Mato Grosso do Sul 146 0,39 0,66
Minas Gerais 5.011 13,41 22,80
Para 219 0,58 1,00
Paraiba 608 1,62 2,77
Parana 243 0,65 1,11
Pernambuco 608 1,62 2,77
Piauf 997 2,66 4,53
Rio de Janeiro 2.505 6,69 11,39
Rio Grande do Norte 219 0,58 1,00
Rio Grande do Sul 876 2,34 3,98
Rond6nia 170 0,45 0,77
Roraima 97 0,26 0,44
Santa Catarina 195 0,52 0,89
Séo Paulo 2.359 6,30 10,73
Sergipe 170 0,45 0,77
Tocantins 122 0,32 0,55
Exterior 632 1,69 2,87
Nao sabe 0 0,00 0,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016
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Gréfico 4 - Populagdo imigrante segundo a naturalidade -

I A~ NlAvin~ NintvitAa FadAval N1

Fonte: Nat

Quando analisado o ano de chegada ao Distrito Federal, constata-se que 43,14%,
dosentrevistados, chegaram até 1980. Entre 1981 a 2000, 29,65% e, ap6s 2000, 25,33%,
(Tabela 2.2).

Tabela 2.2 - Populagao segundo o ano de chegada ao Distrito Federal - Lago Norte - Distrito Federal -

2016
% de
AES i Ve Imigrantes
Total 37.455 100,00
Nascidos no DF 15.468 41,30
Imigrantes 21.987 58,70 100,00
Até 1960 1.216 3,25 5,53
De 1961 a 1970 3.454 9,22 15,71
De 1971 a 1980 4.816 12,86 21,90
De 1981 a 1990 3.113 8,31 14,16
De 1991 a 2000 3.405 9,09 15,49
Apds 2000 5.570 14,87 25,33
Né&o sabem 413 1,10 1,88

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

De forma semelhante a naturalidade, no que se refere a origem dos moradores
antesde virem para o Distrito Federal, alguns estados tém-se destacado: Minas

Gerais, 20,59%, Rio de Janeiro, 15,60% e Goias, 13,72% (Tabela 2.3).
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Tabela 2.3 - Moradores segundo a Unidade da Federacdo/PMB de onde veio para o Distrito Federal - Lago
Norte - Distrito Federal - 2016

Procedéncia Ne % Imizorgr?tes
Total 37.455 100,00
Distrito Federal 15.468 41,30
Outras UF 21.987 58,70 100,00
Acre 97 0,26 0,44
Alagoas 195 0,52 0,89
Amapé 49 0,13 0,22
Amazonas 170 0,45 0,77
Bahia 1.192 3,18 5,42
Cearé 851 2,27 3,87
Espirito Santo 243 0,65 1,11
Goiast 3.016 8,05 13,72
Maranhéo 1.046 2,79 4,76
Mato Grosso 170 0,45 0,77
Mato Grosso do Sul 146 0,39 0,66
Minas Gerais 4,525 12,12 20,59
Para 316 0,84 1,44
Paraiba 535 1,43 2,43
Parana 243 0,65 1,11
Pernambuco 413 1,10 1,88
Piauf 851 2,27 3,87
Rio de Janeiro 3.429 9,17 15,60
Rio Grande do Norte 170 0,45 0,77
Rio Grande do Sul 851 2,27 3,87
Rondbnia 268 0,71 1,22
Roraima 73 0,19 0,33
Santa Catarina 97 0,26 0,44
S&o Paulo 2.286 6,10 10,40
Sergipe 122 0,32 0,55
Tocantins 122 0,32 0,55
Exterior 511 1,36 2,32
PMB? 0 0,00 0,00
Nao sabe 0 0,00 0,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

(1) O Estado de Goias exclusive a Periferia Metropolitana de Brasilia - PMB;
(2) Periferia Metropolitana de Brasilia: Aguas Lindas; Alexania; Cidade Ocidental; Cristalina; Cocalzinho; Formosa;Luziania;
Novo Gama; Planaltina; Padre Bernardo; Santo Antdnio do Descoberto; Valparaiso de Goids.

A Tabela 2.4 mostra um conjunto de fatores que motivou a migracdo dos
residentes da RA do Lago Norte para o Distrito Federal. Para acompanhar parentes,
49,68% e procura de trabalho, 35,28%. As demais razdes individualmente sao

percentualmente pouco relevantes.
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Tabela 2.4 - Populacdo segundo o motivo da mudanca para o Distrito Federal - Lago Norte - Distrito

Federal - 2016

Motivo da Mudanca Ne % Imi?rgrftes
Total 37.455 100,00
Distrito Federal 15.468 41,30
Total de Imigrantes 21.987 58,70 100,00
Acompanhar parentes 10.921 29,17 49,68
Estudo e/ou escola 1.192 3,18 5,42
Aquisicdo de moradia 24 0,06 0,11
Programa do governo para a moradia 0 0,00 0,00
Transferéncia do local de trabalho 1.386 3,70 6,30
Procura de trabalho 7.758 20,71 35,28
Melhor acesso aos servigos de salde 49 0,13 0,22
Mudanca de estado civil 292 0,78 1,33
Outros motivos 365 0,97 1,66
Né&o sabe 0 0,00 0,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Da populacéo do Lago Norte, 28,90% residem na regido entre um e cinco anos,

20,52% ha 25 anos ou mais, seguidos pelos que tém entre 15 a 24 anos, com 23,44%

(Tabela2.5).

Tabela 2.5 - Populacéo segundo o tempo de moradia na Regido Administrativa atual - Lago Norte -

Distrito Federal - 2016

Tempo de Moradia Ne %

Menos de 1 ano 1.970 5,26

1 ab5anos 10.823 28,90

6 a 9 anos 3.600 9,61

10 a 14 anos 4.597 12,27

15 a 24 anos 8.780 23,44

25 ou mais anos 7.685 20,52

N&o sabe 0 0,00
Total 37.455 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016
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A migracédo interna no DF também foi constatada na regido, ou seja, 69,09%
dos habitantes vieram de outras Regifes Administrativas do Distrito Federal, destes,

67,81% sdaooriginarios do Plano Piloto (Tabela 2.6).

Tabela 2.6 - Populacdo segundo a Regido Administrativa de procedéncia - Lago Norte - Distrito Federal -

2016
. .. . % de
Regido Administrativa N° % Imigrantes
Total 37.455 100,00
Nunca se mudaram 11.577 30,91
Regido Administrativa 25.878 69,09 100,00
RA | - Plano Piloto 17.536 46,84 67,81
RA Il — Gama 316 0,84 1,22
RA 1l - Taguatinga 340 0,91 1,31
RA IV — Brazlandia 97 0,26 0,37
RA V — Sobradinho 1.630 4,35 6,31
RA VI — Planaltina 73 0,19 0,28
RA VII — Paranoa 1.046 2,79 4,04
RA VIII — Nicleo Bandeirante 195 0,52 0,75
RA IX - Ceilandia 97 0,26 0,37
RA X - Guara 827 2,21 3,20
RA XI — Cruzeiro 389 1,04 1,50
RA XII — Samambaia 0 0,00 0,00
RA XIII — Santa Maria 24 0,06 0,09
RA XIV — Sao Sebastido 97 0,26 0,37
RA XV — Recanto das Emas 0 0,00 0,00
RA XVI - Lago Sul 1.119 2,99 4,32
RA XVII - Riacho Fundo 195 0,52 0,75
RA XVIII - Lago Norte 0 0,00 0,00
RA XIX — Candangolandia 0 0,00 0,00
RA XX - Aguas Claras 146 0,39 0,56
RA XXI — Riacho Fundo 11 97 0,26 0,37
RA XXII — Sudoeste/Octogonal 803 2,14 3,10
RA XXIII — Varjao 146 0,39 0,56
RA XXIV - Park Way 219 0,58 0,85
RA XXV - SCIA — Estrutural 0 0,00 0,00
RA XXVI — Sobradinho 11 146 0,39 0,56
RA XXVII - Jardim Botanico 0 0,00 0,00
RA XXVIII - Itapoa 170 0,45 0,66
RA XXIX - SIA 49 0,13 0,19
RA XXX - Vicente Pires 97 0,26 0,37
RA XXXI — Fercal 0 0,00 0,00
Nao sabem 24 0,06 0,09

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016
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Instrucao

Da populacao total do Lago Norte, destaca-se o percentual daqueles que nao
estudam,79,09%. Os que frequentam escola publica somam 11,82%, com 0,13% em

periodo integral.Na escola particular, a pesquisa registrou apenas 9,09% (Tabela 3.1).

Quanto ao nivel de escolaridade, a populacdo concentra-se na categoria dos
que témsuperior completo, incluindo especializacdo, mestrado e doutorado, com
55,99%, seguido pelo fundamental incompleto, 13,96%. Os que possuem nivel médio

completo: 10,84%. Analfabetos na regido representam 0,32%.

A PDAD apurou que 3,25% da populacédo € composta por menores de seis anos
fora da escola, (Tabela 3.2 e Gréfico 5).

Tabela 3.1 - Populagéo segundo a condicao de estudo - Lago Norte - Distrito Federal - 2016

Condicao de Estudo Ne %

N&o estudam 29.623 79,09
Escola Publica Tradicional 4.378 11,69
Escola Publica Integral 49 0,13
Escola Particular 3.332 8,90

EAD Publica® 0 0,00

EAD Particular® 73 0,19
Total 37.455 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

(1) EAD - Ensino a Distancia

Tabela 3.2 - Populagédo segundo o nivel de escolaridade - Lago Norte - Distrito Federal - 2016

Nivel de Escolaridade N° %
Analfabeto (15 anos ou mais) 122 0,32
Sabem ler e escrever (15 anos ou mais) 73 0,19
Alfabetizacdo de adultos 0 0,00
Ensino Especial 49 0,13
Maternal e creche 413 1,10
Jardim | e 11/Pré-Escolar 754 2,01
EJA - Fundamental incompleto 49 0,13
EJA - Fundamental completo 0 0,00
EJA - Médio incompleto 0 0,00
EJA - Médio completo 24 0,06
Fundamental incompleto 5.180 13,83
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Superior completo 15.810 42,23
Curso de especializagio 4.062 10,84
Mestrado 778 2,08
Doutorado 316 0,84
Criancas de 6 a 14 anos ndo alfabetizadas 0 0,00
Nao sabe . ~ 0 0,00
Menor de 6 anos fora da escola O 1.216 3,25
Total ., 37.455 100,00

D ™~
Fonte: Codeplan - PesquisalDistrital po%!—\mostra de Domicffios - Lago Norte — PDAD/2016 i N

Grafico 5 - Populacéo segundo o nivel de escolaridade -
Lago Norte - Distrito Federal - 2016
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Dos alunos moradores do Lago Norte, 66,44% estudam na Regido do Plano
Piloto, 19,88% estudam na propria Regido. As demais localidades de estudo séo
pouco relevantes individualmente, (Tabela 3.3).

Tabela 3.3 - Populacéo de estudantes segundo a Regido Administrativa onde estuda - Lago Norte -
Distrito Federal - 2016

Regido Administrativa Ne %

RA | - Plano Piloto 5.205 66,44
RA Il — Gama 0 0,00
RA 11l — Taguatinga 195 2,49
RA IV - Brazlandia 0 0,00
RA V — Sobradinho 146 1,86
RA VI — Planaltina 0 0,00
RA VII — Paranoa 292 3,73
RA VIII — Ndcleo Bandeirante 0 0,00
RA IX - Ceilandia 0 0,00
RA X — Guaré 0 0,00
RA XI — Cruzeiro 97 1,24
RA XII — Samambaia 0 0,00
RA XIII — Santa Maria 0 0,00
RA XIV — Sédo Sebastido 0 0,00
RA XV — Recanto das Emas 0 0,00
RA XVI - Lago Sul 122 1,56
RA XVII - Riacho Fundo 0 0,00
RA XVIII - Lago Norte 1.557 19,88
RA XIX - Candangolandia 0 0,00
RA XX - Aguas Claras 0 0,00
RA XXI - Riacho Fundo Il 0 0,00
RA XXII — Sudoeste/Octogonal 0 0,00
RA XXIII — Varjao 97 1,24
RA XXIV - Park Way 0 0,00
RA XXV - SCIA - Estrutural 0 0,00
RA XXVI — Sobradinho 11 0 0,00
RA XXVII - Jardim Boténico 0 0,00
RA XXVIII - Itapod 49 0,63
RA XXIX - SIA 0 0,00
RA XXX - Vicente Pires 0 0,00
RA XXXI — Fercal 0 0,00
Fora do DF 0 0,00
PMB! 0 0,00
Curso a distancia 73 0,93
Nao sabe 0 0,00
Total 7.833 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte —-PDAD/2016
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(1) Periferia Metropolitana de Brasilia: Aguas Lindas, Alexania; Cidade Ocidental; Cristalina; Cocalzinho; Formosa; Luziania; Novo

Padre Bernardo; Planaltina; Santo Anténio do Descoberto; Valparaiso de Goias.

A PDAD 2016 introduziu uma questdo referente a frequéncia em cursinhos
preparatorios para concursos e vestibular, além de linguas e outros cursos. Entretanto,
no Lago Norte, 94,62% da populacdo declarou nao frequentar nenhum desses cursos
(Tabela 3.4 e Grafico 6).

Tabela 3.4 - Populagéo segundo a frequéncia em outros cursos - Lago Norte - Distrito Federal - 2016

Atividades extracurriculares Ne %

N&o fazem 35.437 94,62
Preparat6rio para concurso 754 2,01
Preparatorio para vestibular 73 0,19
Preparat6rio para concurso e vestibular 97 0,26
Pronatec 0 0,00
Linguas 754 2,01
Outros 340 0,91

Total 37.455 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

. Grafico 6 - Populagao segundo a frequéncia em cursos

nédo regulares - Lago Norte - Distrito Federal - 2016

00

Fonte:
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Na RA do Lago Norte, 85,13% da populacdo acessa internet, sendo 67,01%,
no computador de casa e 14,68%, no celular. Declararam n&o acessar a internet
14,87%, (Tabela3.5).

Tabela 3.5 — Populagéo segundo o tipo de acesso a internet - Lago Norte - Distrito Federal - 2016

Tipo de Acesso Ne %

N&o acessam 5.570 14,87

No computador de casa 25.099 67,01

No computador do trabalho 900 2,40

No celular 5.497 14,68

No tablet 389 1,04

Na Lan House 0 0,00

Né&o sabe/ndo quer informar 0 0,00
Total 37.455 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Engajamento Social

A participacédo da populacdo do Lago Norte nos movimentos sociais é pouco
expressiva. Apenas 9,20% dos moradores afirmaram participar de sindicatos ou

associacoes,(Tabela 4.1).

Com relacdo a mobilizacao social nas escolas publicas, quase a totalidade das
familiasndo utiliza os espacos das escolas onde os filhos estudam para atividades
extraclasse; 89,39% desconhecem Ideb/Prova Brasil, e 71,97% dizem ndo conhecer
0s projetos pedagogicos da escola. Campanhas e reunides na escola tém participacdo
de 32,58% das familias (Tabela 4.2).

Tabela 4.1 - Domicilios ocupados segundo o tipo de participagcédo social dos moradores - Lago Norte -
Distrito Federal - 2016

o ) N&o Sim Total
Participacéo Social
Ne % Ne % Ne %
Conselhos 11.942 98,20 219 1,80 12.16 100,00
1
Sindicatos/Associacbes 11.042 90,80 1.119 9,20 12.16 100,00
1
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Organizacao/Entidades Ndo Governamentais 12.015 98,80 146

1

Cooperativas 12.137 99,80 24 0,20 12.16
1

Grémio Estudantil 12.161 100,00 O 0,00 12.16 100,00
1

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Tabela 4.2 - Domicilios ocupados segundo a mobilizagdo social dos moradores com filhos e enteados
em escolas publicas - Lago Norte - Distrito Federal — 2016

. ) Nao Sim Total
Mobilizagcéo Social
N° % Ne % Ne° %
Usam espagos das escolas (extraclasse) —3.186 99,24 24 0,76 3.210 100,00
Participam de campanhas e reunides 2.165 67,42 1.046 32,58 3.210 100,00
Conhecem o projeto pedagégico 2.311 71,97 900 28,03 3.210 100,00
Conhecem IDEB/Prova Brasil 2.870 89,39 340 10,61 3.210 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Trabalho e Rendimento

No tocante a ocupacao dos moradores do Lago Norte, observa-se que, entre
0S que estdo acima de 10 anos de idade, 51,90% tém atividades remuneradas,
23,62% s&o aposentados, e 12,28%, estudantes. Desempregados e do lar
representam 4,95% e 4,52%, respectivamente (Tabela 5.1). No que diz respeito a
ocupacao remunerada, 0 setor que maisse destacou na cidade foi a Administracao
Publica, 34,15%, seguidos pelo Comércio, 20,56% e Comunicacdo e Informacao,
10,07% (Tabela 5.2 e Grafico 7).

Tabela 5.1 - Populagéo segundo a situacédo de atividade - Lago Norte - Distrito Federal - 2016

Situacdo de Atividade Ne % e '\{Ig':rrlgi the
Total 37.455 100,00
Menor de 10 Anos 3.575 9,55
Subtotal 33.880 90,45 100,00
Né&o tém atividade 389 1,04 1,15
Tém trabalho remunerado 17.585 46,95 51,90
Aposentados 7.710 20,58 22,76
Aposentados trabalhando 292 0,78 0,86
Pensionistas 535 1,43 1,58
Do lar 1.532 4,09 4,52
Desempregados 1.678 4,48 4,95
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Estudantes 4.159
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11,10

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Tabela 5.2 - Populagdo ocupada segundo o setor de atividade remunerada - Lago Norte - Distrito Federal -

2016
o -
Setor de Atividade Remunerada 4 NS ~ %

Agropecudria ™ 213 2,31
Construgéo Civil 705 3,94
Inddstria 49 0,27
Comércio 3.673 20,56
Empresa Puablica Federal 1.265 7,08
Empresa Pablica Distrital 292 1,63
Administracdo Publica Federal 2.992 16,74
Administracdo Publica Distrital 1.532 8,57
Transporte e armazenagem 146 0,82
Comunicacéo e informacéo 1.800 10,07
Educacéo 754 4,22
Saude 1.046 5,85
Servigos domesticos 924 517
Servigos pessoais 705 3,94
Servicos crediticios e financeiros 462 2,58
Servicos imobiliarios 170 0,95
Servigos gerais 924 517
Administracdo Publica de Goias 24 0,13
Né&o sabe 0 0,00
Total 17.876 100,00

I L, VNS e U I YV VY N VIV N N TENAT § NS NI NS Ve o

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Grafico 7 - Populagao ocupada segundo o setor de atividade

remunerada - Lago Norte - Distrito Federal - 2016
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Do contingente de trabalhadores, segundo a posicdo na ocupacao,

predominam os empregados: 46,12%. Destes, 44,08% tém carteira de trabalho
assinada. Em seguida, encontra-se a categoria de Servico Publico e Militar que
representa 23,27%, e autbnomo, com17,82%, (Tabela 5.3 e Gréfico 8).

a

Tabela 5.3 - Populacéo ocupada segundo a posi¢do na ocupagédo - Lago Norte - Distrito Federal - 2016

Posi¢cdo na Ocupacéo Ne %

Empregados com carteira de trabalho 7.879 44,08
Empregados sem carteira de trabalho 316 1,77
Empregados temporarios 49 0,27
Servi¢o Publico e Militar 4.159 23,27
Profissional Liberal 340 1,90
Microempreendedor Individual 122 0,68
Microempresario 1.119 6,26
Pequeno Empresario 219 1,23
Médio Empresario 24 0,13
Grande Empresario 73 0,41
Autdnomo 3.186 17,82
Estagiario/Aprendiz 268 1,50
Cargo Comissionado 122 0,68
Ajuda Negécio Familiar 0 0,00
Né&o sabe 0 0,00
Total 17.876 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Grafico 8 - Populagdo ocupada segundo a posi¢cdo na ocupacao -
Lago Norte - Distrito Federal - 2015
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Quanto a contribuicdo para a previdéncia, 61,59% da Populacdo em Idade Ativa
- PIA contribui para a previdéncia publica, ao passo que 33,31% n&o contribui.

Trabalham, mas ndocontribuem 4,88% (Tabela 5.4).

Tabela 5.4 - Populacéo segundo a contribuicdo para a previdéncia - Lago Norte - Distrito Federal - 2016

% da
W A Populacdo em
Contribuicdo para Previdéncia N° % Idgde ;itiva )
PIA
Total 37.455 100,00
Menor de 10 Anos 3.575 9,55
Subtotal 33.880 90,45 100,00
Né&o contribuem 11.285 30,13 33,31
Trabalham, mas ndo contribuem 1.654 4,42 4,88
Publica 20.868 55,71 61,59
Privada 73 0,19 0,22
Pudblica e privada 0 0,00 0,00
N&o sabe 0 0,00 0,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Entre os trabalhadores residentes na Regido Administrativa do Lago Norte,
63,02% trabalham na RA | — Plano Piloto, 18,77% trabalham na propria RA. Em varios
locais, encontram -se 8,44%. As demais Regides Administrativas recebem,
individualmente, parcelaspouco significativas de trabalhadores oriundos da RA Lago
Norte (Tabela 5.5).

Tabela 5.5 - Populagdo ocupada segundo a Regido Administrativa em que trabalha - Lago Norte - Distrito
Federal - 2016

Regido Administrativa N° %
RA| - Plano Piloto 11.261 63,02
RA Il — Gama 49 0,27
RA Il — Taguatinga 219 1,23
RA 1V — Brazlandia 0 0,00
RA V — Sobradinho 146 0,82
RA VI - Planaltina 73 0,41
RA VII - Paranoa 365 2,04
RA VIII — Ndcleo Bandeirante 24 0,13
RA IX — Ceilandia 24 0,13
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RA X — Guara 0,00
RA XI - Cruzeiro 73 0,41
RA XII - Samambaia 0 0,00
RA XIII — Santa Maria 24 0,13
RA XIV — Séo Sebastido 0 0,00
RA XV — Recanto das Emas 0 0,00
RA XVI - Lago Sul 316 1,77
RA XVII - Riacho Fundo 0 0,00
RA XVIII - Lago Norte 3.356 18,77
RA XIX - Candangolandia 0 0,00
RA XX - Aguas Claras 0 0,00
RA XXI - Riacho Fundo Il 0 0,00
RA XXII — Sudoeste/Octogonal 170 0,95
RA XXIII — Varjao 24 0,13
RA XXIV - Park Way 0 0,00
RA XXV - SCIA - Estrutural 24 0,13
RA XXVI — Sobradinho Il 0 0,00
RA XXVII - Jardim Botanico 0 0,00
RA XXVIII - Itapod 49 0,27
RA XXIX — SIA 49 0,27
RA XXX - Vicente Pires 0 0,00
RA XXXI - Fercal 0 0,00
Vérios Locais 1.508 8,44
Fora do Distrito Federal (exceto PMB) 0 0,00
PMB! 122 0,68
Nao sabe 0 0,00
Total 17.876 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

(1) Periferia Metropolitana de Brasilia: Aguas Lindas; Alexania; Cidade Ocidental; Cristalina; Cocalzinho; Formosa;Luzidnia; Novo
Gama; Planaltina; Padre Bernardo; Santo Antdnio do Descoberto; Valparaiso de Goids.

Do total dos moradores da Regido Administrativa do Lago Norte, 79,19%
disseram queutilizam o préprio veiculo, seguidos pelos que usam énibus para irem ao
trabalho, 6,94%. A pé se deslocam 8,71%. Outros modos de transporte apresentaram
pouca significancia, (Tabela 5.6 e Grafico 9).

Tabela 5.6 - Populagdo ocupada segundo a utilizagdo de transporte para o trabalho - Lago Norte -

Distrito Federal - 2016

Utilizacdo de Transporte Ne %
Onibus 1.240 6,94
Automdvel 14.155 79,19
Utilitario 24 0,13
Metrd 0 0,00
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Motocicleta

Bicicleta
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Outros
Total
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0
1.557
778

17.876

0,00
8,71
4,35
100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Grafico 9 - Populagdo ocupada segundo a utilizacéo de

transporte para o trabalho - Lago Norte -

Bicicleta A

[

Outros

pé

Onibus
6,94 %

Motocicleta
0,68 %

b

Utilitario
0,13 %

Fonte:

A renda familiar, embora apresente limitagdes por ndo considerar a ocupagao

domiciliar e a faixa etaria dos moradores, constitui indicador amplamente utilizado para

analiseda situacdo socioecondémica de uma populacdo. Quando apurado o rendimento

gerado, ignoram-se as desigualdades de condi¢cdes de cada domicilio.

Ao analisar a renda de uma localidade, deve-se, também, atentar para o fato de

gue arenda domiciliar é resultado do momento em que o dado € coletado, do

desempenho global da economia, da politica salarial, assim como da situacdo do

mercado de trabalho.
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Feitas as devidas ressalvas, esse indicador permite que se elabore o perfil
socioeconémico dos moradores do Lago Norte por meio do levantamento da renda
bruta mensal do trabalho e dos demais rendimentos, como aposentadorias, pensoes,

aluguéis, entre outros, auferidos pelos membros dos domicilios pesquisados.

A renda domiciliar média apurada foi da ordem de R$ 12.598,00, o que
corresponde al4,32 Salarios Minimos (SM), e a renda per capita foi de R$ 4.736,75
(5,38 SM) (Tabela 5.7).Ao analisar a distribuicdo da renda domiciliar bruta mensal,
segundo as classes de renda, combase em multiplos de salarios minimos, verifica-se
gue as classes mais expressivas sao a classe de renda com 10 a 20 salarios minimos,
33,20%, e a classe com mais de dois a cincoSM, 18,40%. Com até um salario minimo,
se encontram 3,20% dos domicilios. Na RA, entre os domicilios pesquisados, 26,40%
dos moradores tém rendimentos acima de 20 salarios minimos. (Tabela 5.8 e Gréfico
10).

Considerando a renda média mensal auferida pelos moradores, os 10% mais
ricos absorvem 28,93% da renda, e os 10% de menor poder aquisitivo detém apenas
0,77%. O Coeficiente de Gini é de 0,450

Tabela 5.7 - Renda Domiciliar Média Mensal e Per Capita Média Mensal - Lago Norte - Distrito Federal -

2016
Renda Domiciliar Média Mensal Renda Per Capita Média Mensal
Valores Absolutos Valores em Valores Absolutos Valores em
R$ Salarios Minimos R$ Salarios Minimos
12.598,0 14,3 4.736,7 5,38
0 2 5

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Tabela 5.8 - Distribuicdo dos domicilios ocupados segundo as Classes de Renda Domiciliar - Lago Norte -
Distrito Federal - 2016

Classes de Renda Ne %
Até 1 salario minimo 195 3,20
Mais de 1 a 2 salarios minimos 511 8,40
Mais de 2 a 5 salarios minimos 1.119 18,40
Mais de 5 a 10 salarios minimos 632 10,40
Mais de 10 a 20 salarios minimos 2.018 33,20
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Mais de 20 salarios minimos 1.605

Subtotal 6.080 100,00
Renda nao declarada 6.081
Total 12.161

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Grafico 10 - Distribuicao dos domicilios

ocupadossegundo as Classes de Renda

Até 1 Salario Mais de 1 a2
Mais de 20 Minimo Salarios Minimos

/ 8,40 %

Salarios Minimos

Maisde2a5

Mais de
10 a 20 Salarios

Mais de

5 a 10 Salarios

Fonte:

2 0 Coeficiente de Gini representa uma medida relativa da distribuicio de renda. Mede a drea entre o percentual

acumulado da renda e o percentual acumulado da populagdo. Varia de “zero” (igualdade perfeita) a “um” (desigualdade perfeita).
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4.5 - Caracteristicas dos Domicilios

A unidade de pesquisa adotada neste levantamento € o domicilio particular,

razdo pela qual a primeira fase da expansdo dos dados consistiu na sua

quantificacdo. O numero de domicilios urbanos estimados é de 12.161 e,

considerando que a populacdo urbana estimada é de 37.455, a média de moradores

por domicilio urbano € de 3,08 pessoas. Na Regido, a totalidade das residéncias &

permanente, sendo que 0,20% estd em construcdo. Prevalecem as casas, 70,00%, e

28,40% séao apartamentos (Tabelas 6.1 e 6.2).

Tabela 6.1 - Domicilios ocupados segundo a espécie - Lago Norte- Distrito Federal - 2016

Espécie de Domicilio Ne %
Permanentes 12.137 99,80
Improvisados 0 0,00
Permanentes em construcéo 24 0,20
Total 12.161 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Tabela 6.2 - Domicilios ocupados segundo o tipo - Lago Norte- Distrito Federal - 2016

Tipo de Domicilio Ne %

Casa 8.513 70,00
Barraco 0 0,00
Comodo 0 0,00
Quitinete/Estudio 170 1,40

Flat 0 0,00
Apartamento 3.454 28,40

Uso misto 24 0,20
Outros 0 0,00
Total 12.161 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte- PDAD/2016
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Quanto a condicado de ocupacédo, 70,00% dos domicilios sdo proprios. Os
alugadosséo 22,00%, e os cedidos, 7,60% (Tabela 6.3 e Grafico 11).

Tabela 6.3 - Domicilios ocupados segundo a condigao - Lago Norte- Distrito Federal - 2016

Condicédo do Domicilio Ne %

Préprio quitado 6.835 56,20
Préprio em aquisi¢do 219 1,80
Proprio em terreno ndo regularizado 1.459 12,00
Proprio em assentamento 0 0,00
Proprio em invaséo 0 0,00
Alugado 2.651 21,80
Alugado em terreno ndo regularizado 24 0,20
Alugado em assentamento 0 0,00
Alugado em invaséo 0 0,00
Cedido 681 5,60
Cedido em terreno ndo legalizado 243 2,00
Cedido em assentamento 0 0,00
Cedido em invaséo 0 0,00
Funcional 0 0,00
Outros 49 0,40
Total 12.161 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 52



F3 fabras

FACULDADE BRASILIA

Grafico 11 - Domicilios ocupados segundo a condigéo -Lago
Norte - Distrito Federal - 2016
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Fonte:

Na documentacao de posse dos iméveis, verificou-se que 79,83% declararam
possuirescritura definitiva, e 15,63% declaram ter contrato de compra e venda
(Tabela 6.4).

Tabela 6.4 - Domicilios préprios ocupados segundo a condicdo legal do imével - Lago Norte -
DistritoFederal - 2016

Tipo de Documento Ne %

Escritura definitiva 6.834 79,83
Concesséo de uso 49 0,57
Contrato de financiamento particular 97 1,13
Contrato de financiamento governamental 97 1,13
Contrato de compra e venda 1.338 15,63
Minha casa minha vida/Morar bem 0 0,00
Outros 146 1,71
Total 8.561 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte- PDAD/2016

Infraestrutura Domiciliar
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Os atendimentos de servicos publicos de abastecimento de agua,
esgotamento sanitario e coleta de lixo estdo entre os varios fatores relevantes

para avaliar a condicdo de habitabilidade.

No Lago Norte, a quase totalidade dos moradores conta com o
fornecimento de energia elétrica pela rede geral, e 93,40%, com abastecimento

de agua, conforme espelhamas tabelas 7.1 e 7.2.

Tabela 7.1 - Domicilios ocupados segundo o abastecimento de dgua - Lago Norte- Distrito Federal
- 2016 -

Tipo de Abastecimento de Agua Ne %
Rede Geral - Caesb 11.359 93,40
Poco/Cisterna 97 0,80
Poco Artesiano 632 5,20
Outros 73 0,60
Total 12.161 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte- PDAD/2016

Tabela 7.2 - Domicilios ocupados segundo o abastecimento de energia elétrica - Lago Norte -
DistritoFederal- 2016

Tipo de Abastecimento de Energia Elétrica Ne %
Rede Geral - CEB 12.064 99,20
Proprio (Gerador, Bateria) 0 0,00
Gambiarra 97 0,80
Outros 0 0,00
Total 12.161 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Em relacdo ao esgotamento sanitario, 80,60% dos domicilios do Lago
Norte drenam seus esgotos na rede geral, 13,80%, em fossa rudimentar e 5,60%,

em fossa séptica (Tabela7.3).

Tabela 7.3 - Domicilios ocupados segundo o0 esgotamento sanitario - Lago Norte - Distrito Federal
- 2016 -
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=

Tipo de Esgotamento

Rede Geral - Caesb 9.802 80,60
Fossa séptica 681 5,60
Fossa rudimentar 1.678 13,80
Esgotamento a céu aberto 0 0,00
Outros 0 0,00
Total 12.161 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Nos domicilios desta Regido, 96,00% dos entrevistados disseram que
contam com servicos de limpeza urbana. Destes, 77,60% informaram que contam

com o servigo de coletaseletiva (Tabela 7.4).

Tabela 7.4 - Domicilios ocupados segundo a existéncia de coleta de lixo - Lago Norte - Distrito
Federal -2016

Tipo de Coleta Ne %
SLU sem coleta seletiva 2.238 18,40
SLU com coleta seletiva 9.437 77,60
Jogado em local impréprio 0 0,00
Outro destino 486 4,00
Total 12.161 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

lluminag&o publica atende 94,00% dos domicilios, rua asfaltada e meio-
fio, 87,20% e 86,40%, respectivamente. Rede de 4gua pluvial esta presente em

83,60% e calcada, 85,80%dos domicilios pesquisados (Tabela 7.5).

Tabela 7.5 - Domicilios ocupados segundo a infraestrutura urbana na rua onde mora - Lago
Norte -Distrito Federal - 2016

Nao tém Tém Total
Infraestrutura
Ne % Ne % Ne %
Rua asfaltada 1.557 12,80 10.604 87,20 12.161 100,0
0
Calgada 1.727 14,20 10.434 85,80 12.161 100,0
0
Meio-fio 1.654 13,60 10.507 86,40 12.161 100,0
0
Iluminagdo publica 730 6,00 11.431 94,00 12.161 100,0
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Rede de agua pluvial 1.994 16,40 10.167 83,60 12.161 100,0

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

A PDAD/2016 levantou informacdes sobre a existéncia de problemas de
ordem ambiental nas cercanias dos domicilios. A quase totalidade dos moradores
afirmou néo ter problema com esgoto a céu aberto e areas alagadas. Afirmaram
ter problemas com area emdeclive 7,00%, ruas esburacadas, 6,60% e eroséo,
6,00% (Tabela 7.6).

Tabela 7.6 - Domicilios ocupados segundo os problemas nas cercanias - Lago Norte - Distrito
Federal -2016

Problemas nas N&o tém Tém Total
Cercanias No % No % No %
Eroséo 11.431 94,00 730 6,00 12.161 100,0
Area em declive 11.310 93,00 851 7,00 12.161 (1)00,0
Entulho 11.529 94,80 632 5,20 12.161 (1)00,0
Esgoto a céu aberto 12.039 99,00 122 1,00 12.161 (1)00,0
Areas alagadas (chuva) ~ 11.942 98,20 219 1,80 12.161 200,0
Ruas esburacadas 11.358 93,40 803 6,60 12.161 zoo,o

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

A pesquisa revelou que, segundo declaracdo dos entrevistados, 83,20%
moram perto de ruas arborizadas, 66,00%, proximos a Area de Protecdo
Ambiental (APA), 61,60% contamcom Ponto de Encontro Comunitario (PEC),
59,20%, jardins e parques e 52,80%, ciclovia (Tabela 7.7).

Tabela 7.7 - Domicilios ocupados segundo as areas publicas comuns préoximas as residéncias -
LagoNorte - Distrito Federal - 2016

Areas Publicas N&o tém Tém Total
Comuns NG % N© % No© %
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Ruas arborizadas 2.043 16,80 10.118 83,20 12.161 100,0
Jardins/parques 4.962 40,80 7.199 59,20 12.161 (1)00,0
APA! 4.135 34,00 8.026 66,00 12.161 (1)00,0
Nascente d’agua 8.537 70,20 3.624 29,80 12.161 (1)00,0
Ciclovia 5.740 47,20 6.421 52,80 12.161 (1)00,0
Espaco cultural 8.683 71,40 3.478 28,60 12.161 (1)00,0
PEC2 4.670 38,40 7.491 61,60 12.161 ZO0,0

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

(1) Area de Protecido Ambiental.
(2) Ponto de Encontro Comunitério.

A PDAD/2016 inseriu uma questao com referéncia aos habitos da familia
em relacdo a sua seguranca. O tipo que apresentou maior frequéncia foi o
policiamento regular, com 68,80%, seguido por filmadora, 35,20% e vigia de

quadra, 18,80%, entre os domicilios entrevistados (Tabela 7.8).

Tabela 7.8 - Domicilios ocupados segundo o tipo de seguranca nas residéncias - Lago Norte -
DistritoFederal - 2016

- Nao tém Tém Total
Seguranca no Domicilio

N° % Ne % Ne° %

Cerca Elétrica 10.434 85,80 1.727 14,20 12.161 100,0
0

Filmadora 7.880 64,80 4.281 35,20 12.161 100,0
0

Empresa de Seguranca 10.483 86,20 1.678 13,80 12.161 100,0
0

Monitoramento de Seguranca  10.896 89,60 1.265 10,40 12.161 100,0
0

Vigia de Quadra 9.875 81,20 2.286 18,80 12.161 100,0
0

Policiamento Regular 3.794 31,20 8.367 68,80 12.161 100,0
0

N&o sabem/ndo querem 12.161 100,00 O 0,00 12.161 100,0
responder 0

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Posse de Bens, Equipamentos e Servigos
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As pesquisas socioeconOmicas demonstram a existéncia de alta
correlacdo entre a posse de bens e a renda domiciliar. Na Regido Administrativa
do Lago Norte, 90,00% possuem automovel. A bicicleta € o segundo veiculo com
maior participacao, 37,40%, seguidopela motocicleta, 7,00%. Os demais veiculos

nao foram relevantes ou nao foram detectados pela pesquisa (Tabela 8.1).

Tabela 8.1 - Domicilios ocupados segundo a condigdo de posse de veiculo - Lago Norte - Distrito
Federal- 2016

Nao tém Tém Total
Veiculo

Ne % N° % N° %
Automoveis 1.216 10,00 10.945 90,00 12.161 100,00
Utilitarios 12.039 99,00 122 1,00 12.161 100,00
Carga 12.161 100,00 0 0,00 12.161 100,00
Motocicletas 11.310 93,00 851 7,00 12.161 100,00
Bicicletas 7.613 62,60 4,548 37,40 12.161 100,00
Carrogas 12.161 100,00 0 0,00 12.161 100,00
Outros 12.161 100,00 0 0,00 12.161 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

No Lago Norte, 88,20% dos domicilios ocupados tém internet e 80,20%,

TV por assinatura (Tabela 8.2).

Tabela 8.2 - Domicilios ocupados segundo o tipo de servigo de comunicacéo utilizado - Lago
Norte -Distrito Federal - 2016

) ) N&o tém Tém Total
Tipos de Servicos
N° % Ne % Ne° %
Internet 1.435 11,80 10.726 88,20 12.161 100,00
TV por assinatura 2.408 19,80 9.753 80,20 12.161 100,00
Assinatura de jornais 9.923 81,60 2.238 18,40 12.161 100,00
Assinatura de revistas 10.167 83,60 1.994 16,40 12.161 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

As informacgfes captadas sobre equipamentos domeésticos indicam que
alguns deles, como televisdo e aparelho de DVD, por serem formas de

entretenimento, maquina de lavar roupa e forno de micro-ondas, por facilitarem
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as tarefas no domicilio, séo encontrados na maioria dos domicilios do Lago Norte.

Constatou-se que 89,80% das residéncias possuem TVplana; 91,40%, maquinas

de lavar roupa e 86,00%, micro-ondas (Tabela 8.3).

O telefone na modalidade fixo é encontrado em 70,40% das residéncias,

o telefone celular pés-pago, em 55,20%. J4 o telefone celular pré-pago vem-se

expandindo significativamente nos ultimos anos, com participacdo em boa parte

das residéncias com uma,duas ou mais linhas, chegando a um percentual na RA

de 53,80%.

A inovacdo tecnoldgica esta cada vez mais presente na forma como as

pessoas se comunicam, realizam seus estudos, se divertem e se atualizam. A

aquisicao de equipamentostambém vem-se ampliando aceleradamente. No Lago

Norte, 76,60% contam com notebook/netbook e 57,40%, com microcomputador.

O tablet/Ipad esté presente em 36,80% dos domicilios.

Tabela 8.3 - Domicilios ocupados segundo a condi¢do de posse de bens - Lago Norte - Distrito

Federal —2016

Equipamento Doméstico l\ll\(l)e“lotém Tém 1 Tém 2 Tém 3 ou mais Total
| % N° | % N° | % N [ % N [ %
Aquecedor Solar (placas)  9.875 81,20 2.286 18,80 0 0,00 0 0,00 12.16 108,0
1
Ar-condicionado 7.200 59,20 3.210 26,40 778 6,40 973 8,00 12.16 108,0
1
Circulador de Ar/Ventilador 2.627 21,60 5.399 44,40 2.189 18,00 1.946 16,00 12.16 100,0
1 0
Fogdo 73 0,60 10.556 86,80 1.435 11,80 97 0,80 12.16 100,0
1 0
Forno de micro-ondas 1.702 14,00 9.949 81,80 486 4,00 24 0,20 12.16 100,0
1 0
Forno elétrico 6.057 49,80 5764 47,40 316 2,60 24 0,20 12.16 100,0
1 0
Freezer 7.151 58,80 4.402 36,20 535 4,40 73 0,60 12.16 108,0
1
Geladeira 243 2,00 10.142 83,40 1.508 12,40 268 2,20 12.16 108,0
1
Ipod e similares 8.392 69,00 2.432 20,00 632 520 705 5,80 12.16 100,0
1 0
Magquina de lavar roupa 1.046 8,60 10.823 89,00 292 240 O 0,00 12.16 100,0
1 0
Magquina de lavar louca 10.191 83,80 1.946 16,00 24 0,20 0 0,00 12.16 100,0
1 0
Maquina fotografica digital 9.583 78,80 1.897 15,60 438 3,60 243 2,00 12.16 100,0
1 0
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Microcomputador 5.180 42,60 5.911 48,60 924 7,60 146 1,20 12.16 100,0
1 0
Notebook/Netbook 2.846 23,40 5.424 44,60 2.529 20,80 1.362 11,20 12.16 100,0
1 0
Tablet/Ipad 7.686 63,20 3.356 27,60 876 7,20 243 2,00 12.16 100,0
1 0
Tanquinho elétrico 11.334 9320 778 6,40 49 0,40 O 0,00 12i16 10(()),0
Telefone fixo 3.600 29,60 8.075 66,40 413 3,40 73 0,60 12.16 100,0
1 0
Telefone celular pré-pago  5.618 46,20 2.019 16,60 2.505 20,60 2.019 16,60 12.16 100,0
1 0
Telefone celular pés-pago 5449 44,80 1.240 10,20 2.870 23,60 2.602 21,40 12.16 100,0
1 0
Televiséo tradicional 9.923 81,60 1.557 12,80 511 4,20 170 1,40 12.16 100,0
1 0
Televisdo tela plana 1.240 10,20 3.405 28,00 3.527 29,00 3.989 32,80 12.16 100,0
1
Umidificador 8.610 70,80 2.894 23,80 438 3,60 219 1,80 12116 1020,0

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Constatou-se que na Regido Administrativa do Lago Norte, 46,80% dos
domicilios pesquisados tém diaristas e 28,20%, empregados domésticos (Tabela
8.4).

Tabela 8.4 - Domicilios ocupados segundo o servigo doméstico - Lago Norte - Distrito Federal -

2016
) ) N&o tém Tém 1 |Tém 2 ou mais Total
Servico Domeéstico
Ne° % Ne° % Ne % Ne %

Mensalista morador do domicilio 11.626 95,60535 4,40 O 0,00 12.16 100,00
1

Mensalista ndo morador vindo do DF 9.680 79,602.286 18,80 195 1,60 12.16 100,00
1

Mensalista ndo morador vindo da RIDE 11.748 96,60389 3,20 24 0,20 12.16 100,00
1

Diarista vindo do DF 6.737 55,405.205 42,80 219 1,80 12.16 100,00
1

Diarista vindo da RIDE 11.893 97,80268 2,20 0 0,00 12.16 100,00
1

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Caracteristicas do Responséavel pelo Domicilio
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Os homens representam 78,20% dos responséaveis pelos domicilios na RA
e 21,80% sao mulheres (Tabela 9.1).

Tabela 9.1 - Distribuicdo dos responsaveis pelos domicilios segundo o sexo - Lago Norte -
DistritoFederal - 2016

Sexo Ne° %
Homens 9.510 78,20
Mulheres 2.651 21,80
Total 12.161 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

A maior participacdo dos responsaveis pelos domicilios, 51,20%,
concentra-se no grupo de idade com mais de 55 anos, seguido pelo grupo que
tem entre 26 e 45 anos, que soma 34,00%. Os que tém até 25 anos, 2,20%
(Tabela 9.2).

Tabela 9.2 - Distribuicéo dos responsaveis pelos domicilios segundo o grupo de idade - Lago
Norte -Distrito Federal - 2016

Grupo de Idade Ne %
Até 25 anos 268 2,20
De 26 a 35 anos 2.359 19,40
De 36 a 45 anos 1.775 14,60
De 46 a 55 anos 1.532 12,60
Mais de 55 anos 6.227 51,20
Total 12.161 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

A pesquisa revelou que a maioria dos responsaveis declarou-se de cor
e/ou raca branca, 62,80%, conforme Tabela 9.3. Os que se declararam de cor
parda representam 27,60% e preta, 3,60% (Tabela 9.3).

Tabela 9.3 - Distribuicdo dos responsaveis pelos domicilios segundo a cor e/ou raca declarada -
LagoNorte - Distrito Federal - 2016
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Cor e/ou Raca

Branca
Preta

Amarela
Parda
Indigena

N&o declarada
Total

7.638
438

681

3.356
24

24
12.161

62,80
3,60
5,60
27,60
0,20
0,20
100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

No Lago Norte, 95,80% dos responsaveis pelos domicilios ndo frequentam

escola. Dosque a frequentam, 2,20%, estdo em escolas publicas e 2,00%, em

escolas particulares (Tabela 9.4).

Tabela 9.4 - Distribuicdo dos responsaveis pelos domicilios segundo a condicdo de estudo - Lago
Norte -Distrito Federal - 2016

Condicao de Estudo

NO

%

N&o estudam
Escola Publica
Escola Particular
EAD Publica®
EAD Particular®
Total

11.650
268
219

0

24
12.161

95,80
2,20
1,80
0,00
0,20
100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

(1) EAD - Ensino a Distancia

Ao analisar a escolaridade, observa-se que 71,80% tém nivel superior

completo, incluindo especializacdo, mestrado e doutorado, 11,20% tém ensino

meédio completo. Ja 8,80% dos domicilios pesquisados possuem nivel

fundamental incompleto.

Quanto aos analfabetos, foi registrada ocorréncia de 0,20% entre 0s

responsaveis pelosdomicilios (Tabela 9.5).

Tabela 9.5 - Distribuicdo dos responsaveis pelos domicilios segundo a escolaridade - Lago
Norte -Distrito Federal - 2016
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Escolaridade

Analfabeto (15 anos ou mais)
Sabem ler e escrever (15 anos ou mais)
Alfabetizacdo de adulto

Ensino Especial

EJA - Fundamental incompleto
EJA - Fundamental completo
EJA - Médio incompleto

EJA - Médio completo
Fundamental incompleto
Fundamental completo

Médio incompleto

Médio completo

Superior incompleto

Superior completo

Curso de especializacdo
Mestrado

Doutorado

N&o respondeu

Né&o sabe

Total

1.046
73

146
1.338
754
6.252
1.824
413
243

0

0
12.161

0,20
0,00
0,00
0,00
0,20
0,00
0,00
0,20
8,60
0,60
1,20
11,00
6,20
51,40
15,00
3,40
2,00
0,00
0,00
100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Conforme a Tabela 9.6, entre os responséaveis pelos domicilios, apenas

16,60% nasceram no Distrito Federal. Entre os imigrantes, os nascidos na Regiao

Sudeste representam 49,40%, seguidos pelos nascidos na Regido Nordeste,

26,38%. No Lago Norte,os nascidos no Centro-Oeste, exceto os do Distrito

Federal, somam 11,27%.

Tabela 9.6 - Distribuicdo dos responsaveis pelos domicilios segundo a naturalidade por

GrandesRegifes, Distrito Federal, Exterior - Lago Norte - Distrito Federal - 2016

Grandes Regides Ne % im(iijrda%ies
Total 12.161 100,00
Distrito Federal 2.019 16,60
Total Imigrantes 10.142 83,40 100,00
Regido Norte 438 3,60 4,32
Regido Nordeste 2.675 22,00 26,38
Regido Sudeste 5.010 41,20 49,40
Regido Sul 608 5,00 5,99
Regido Centro-Oeste* 1.143 9,40 11,27
Exterior 268 2,20 2,64
N&o sabe 0 0,00 0,00
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Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

(*) Na Regido Centro-Oeste, ndo estdo inclusos os naturais do Distrito Federal que sdo informados separadamente.

A PDAD levantou ainda a motivacdo da mudanca de residéncia dos
responsaveis pelo domicilio na Regido XVIII - Lago Norte, obtendo como
principais respostas: procura de trabalho, 47,00%, acompanhar parentes, 32,62%

e transferéncia de local de trabalho 11,27%(Tabelas 9.7).

Tabela 9.7 - Total de responséaveis segundo o motivo por que vieram para o Distrito Federal - Lago
Norte -Distrito Federal - 2016

. % dos que se
Motivo Ne % mudgram
Total 12.161 100,00
N&o se mudaram 2.019 16,60
Mudaram-se 10.142 83,40 100,00
Acompanhar parentes 3.308 27,20 32,62
Estudo e/ou escola 608 5,00 5,99
Aquisicdo de moradia 24 0,20 0,24
Programa de governo para moradia 0 0,00 0,00
Transferéncia de Local de Trabalho 1.143 9,40 11,27
Procura de trabalho 4.767 39,20 47,00
Melhor acesso aos servigos de saude 0 0,00 0,00
Mudanca de estado civil 146 1,20 1,44
Outros motivos 146 1,20 1,44
Nao sabe 0 0,00 0,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Na RA XVIII, a maioria dos responsaveis pelos domicilios, segundo a
pesquisa, € composta por trabalhadores remunerados, 54,60%, seguidos por
aposentados, 39,40%. Destes, 2,20% continuam na ativa. Os responsaveis que

Sao apenas pensionistas representam 2,40% (Tabela 9.8).

Tabela 9.8 - Distribuicdo dos responsaveis pelos domicilios ocupados segundo a situagdo de

atividade -Lago Norte - Distrito Federal - 2016

Situacéo de Atividade Ne %
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Nao tém atividade
Tém trabalho remunerado

Aposentados
Aposentados trabalhando
Pensionistas

Do lar

Desempregados
Estudantes

Trabalho voluntario
Total

73
6.639

4.524
268
292
73
146
146

0
12.161

0,60
54,60
37,20
2,20
2,40
0,60
1,20
1,20
0,00
100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Quanto ao setor de atividade remunerada, os dados mostram que 0s

responsaveis pelos domicilios ocupados encontram-se principalmente na

Administracdo Publica, 34,88%, Comércio, 18,64% e na comunicacdo e

informacéo, 12,32% (Tabela 9.9).

Tabela 9.9 - Distribuicdo dos responséaveis pelos domicilios ocupados segundo a atividade

remunerada -Lago Norte - Distrito Federal - 2016

Setor de Atividade Remunerada

NO

%

Agropecuaria

Construcéo Civil

IndUstria

Comércio

Emp. Pablica Federal

Emp. Publica do GDF
Adm. Publica Federal
Adm. Publica GDF

Transp. e Armazenagem
Comunicacéo e Informacédo
Educacdo

Salde

Serv. Domésticos

Serv. Pessoais

Serv. Crediticios e Financeiros
Serv. Imobiliérios
Servigos Gerais

Adm. Plblica de Goias
Néo sabe

Total

122
413

1.289
511
122
1.265
511
49
851
170
316
73
340
122
73
681

0

0
6.908

1,77
5,98
0,00
18,64
7,40
1,77
18,31
7,40
0,71
12,32
2,46
4,57
1,06
4,92
1,77
1,06
9,86
0,00
0,00
100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016
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Segundo a posicdo na ocupacdo dos responsaveis, 40,15% sao

empregados assalariados, com 37,34% atuando com carteira de trabalho

assinada. Dos responsaveis, 23,60% estdo no segmento do servigo publico e

militar. Aqueles que trabalham por conta propria, autbnomos, totalizam 23,60%.

As demais atividades sao pouco representativas ou inexistentes (Tabela 9.10).

Tabela 9.10 - Distribuicédo dos responsaveis pelos domicilios segundo a posi¢gédo na ocupagéo -

LagoNorte - Distrito Federal - 2016

Posicéo na Ocupagédo

NO

%

Empregados com carteira de trabalho
Empregados sem carteira de trabalho
Empregados temporérios

Servico Publico e Militar
Profissional Liberal
Microempreendedor Individual
Microempresario

Pequeno Empresério

Médio Empresério

Grande Empresario

Autébnomo

Estagiario/Aprendiz

Cargo Comissionado

Ajuda Negocio Familiar

N&o sabe

Total

2.580
170
24
1.630
97

49
559
97

24

24
1.630
0

24

0

0
6.908

37,34
2,46
0,35
23,60
1,40
0,71
8,09
1,40
0,35
0,35
23,60
0,00
0,35
0,00
0,00
100,00

Fonte: Codeplan — Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

Quanto a contribuicdo previdenciaria dos chefes de domicilios do Lago

Norte, 73,40% contribuem para a previdéncia publica. Os que ndo tém

previdéncia representam 20,40%. Aqueles que trabalham, mas ndo contribuem

para a previdéncia totalizam 6,00% (Tabela 9.11).

Tabela 9.11 - Distribuicdo dos responsaveis pelos domicilios segundo o tipo de

contribuicdoprevidenciaria - Lago Norte - Distrito Federal - 2016

Tipo de Contribuicao

NO

%

N&o tém previdéncia
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Trabalham, mas ndo contribuem 730 6,00
Publica 8.926 73,40
Privada 24 0,20
Publica e Privada 0 0,00
Néo sabe 0 0,00
Total 12.161 100,00

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

A Tabela 9.12 apresenta informacdes sobre a renda individual média
mensal do responsavel pelo domicilio do Lago Norte que, em valores absolutos,

é de R$ 8.126,72, o equivalente a 9,23 salarios minimos.

Tabela 9.12 - Renda individual média mensal do responsavel pelo domicilio - Lago Norte - Distrito
Federal

- 2016
Renda Mensal
Valores Absolutos (R$) Valores em Salarios Minimos
8.126,7 9,23
2

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - Lago Norte — PDAD/2016

A PDAD/2016 contabilizou um total estimado de 12.161 domicilios urbanos

no Lago Norte, com construcdes permanentes e predominancia de casas.

No Lago Norte, o fornecimento de energia elétrica pela rede geral, de agua
e servico de coleta de lixo esta praticamente universalizado na quase totalidade
dos domicilios.

O Lago Norte tem uma populacéo urbana estimada em 37.455 habitantes.
Destes, 50,78% encontram-se na faixa etaria de 25 a 59 anos. Criangas, na faixa

de zero a 14 anos, somam 12,79%, e os idosos representam 25,07%.

A renda domiciliar apurada na localidade € considerada alta, 14,32 salarios

minimos mensais, e a per capita, de 5,38 SM.

Comparando os dados das PDAD’s 2011, 2013 e 2016, no quadro abaixo,
observa-seque o nimero médio de pessoas por domicilio diminuiu este ano, em
relacédo a 2013 e 2011.
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bY

Com relagédo a condicdo econbmica, a renda real domiciliar mostra
decréscimo em 2016 em relagdo a 2013 e 2011. Ja a renda per capita teve
decréscimo em relacdo a 2011 e pequeno acréscimo em relacdo a 2013.0
percentual de postos de trabalho na propria regido apresentou aumento em
relacéo a 2013 e 2011.

O Coeficiente de Gini em 2016 é de 0,450, apresentando aumento da

desigualdade em relacdo a 2013 e 2011.

Quadro - Evolucgao de Indicadores Socioecondmicos — Lago Norte - 2011/2013/2016

Indicadores Socioecondmicos 2011 2013 2016
Renda Domiciliar Real (em R$) 19.804,93 16.883,62 12.598,00
Renda Per Capita Real (em R$) 6.840,70 5.783,48 4.736,75
N° médio de moradores por domicilio 3,09 3,12 3,08
% de moradores analfabetos 0,70 0,35 0,32
% de moradores com nivel superior completo 63,23 57,96 55,99
% postos de trabalho na propria regido 7,24 14,38 18,77
% de domicilios com automovel 96,32 92,55 90,00
% de domicilios com TV por assinatura 79,93 81,09 80,20
indice de Gini 0,349 0,388 0,450

Fonte: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - PDAD - 2011/2013/2016

*A pregos de maio de 2016 corrigidos com IPCA

Comércio

No Centro de Atividades, na entrada do Lago Norte, esta a principal area de comércio
da regido administrativa com dois shoppings: o Deck Norte, muito conveniente, casual
e aconchegante com a maior praga de alimentacdo da regido, lojas de servicos,
Americanas, academia Runway entre outras lojas, e o famoso e exclusivo Iguatemi
qgue atrai publico sofisticado de toda a regido, com suas marcas internacionais

famosas e restaurantes de luxo, entre outras atragdes.

Também préximo a entrada do Lago Norte existe o Shopping Peninsula, que remete
ao nome original da regidao, com supermercados, academia Casa Corpo, entre outros

COmercios.
Uma das vias mais movimentadas do Lago Norte
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Comeércio local

Ao longo da DF-009, rodovia que serve ao Lago Norte, no canteiro central, estdo

localizados os comércios locais:

Comércio alternativo

A Quituart comecou a funcionar no canteiro central da QI 09/10 do Lago Norte em
1990.[4] Em 27/11/2001 o Governador Joaquim Roriz entregou a presidente da
Cooperativa dos Artesaos Moradores do Lago Norte, que gerencia a Quituart, termo
de indicacdo de area do lote de 3000 m2, ocupado por 70 empreendedores desde
1989. Com isso, a Quituarte passou a fazer parte do Programa de Apoio ao

Empreendimento Produtivo do Distrito Federal (Pré DF).[5]

Saneamento basico

Pouco antes da estrada para o Centro de Atividades (CA), esta localizado o
reservatorio de agua potavel da CAESB, que abastece a regido administrativa. Em
2009, iniciou-se a troca dos antigos encanamentos de ferro fundido para canos de
Polietileno.

As casas da peninsula, nas Qls e QLs, receberam ligacdo de rede de esgoto em 2013.
Apesar dos aspectos positivos, 0 Lago Norte ndo possuia saneamento basico até
2013, com casas utilizando fossas individuais. Em 2008, comec¢aram estudos para
implantacéo da rede de esgotos, mas até meados de 2009 ainda nao foi feita a ligacéo

com as residéncias.

As tubulacdes originais de agua potavel, de ferro fundido, instaladas na década de 70,

estdo sendo substituidas por tubos de polietileno, conhecido como PAD.

Seguranca publica

Relativamente proximo a areas de risco um pouco mais elevado, como o Varjao, o

Lago Norte € uma regido administrativa bem assistida em termos infraestrutura de
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seguranca publica: tem uma 92 Delegacia Policial na QI 05 e dois postos da Policia
militar no canteiro central da DF-009: um entre as QI 01 e 02 e outro entre as QI 09 e
10.

1.6. Caracteristicas Institucional

1.6.1. Missao

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS terd como Misséao

Proporcionar um ensino de inovador e de exceléncia por meio de uma
abordagem interdisciplinar, formando profissionais empreendedores,
autdbnomos, inovadores, criticos e conscientes da responsabilidade social e
ambiental com base nos valores culturais, éticos, morais e que atendam e
superem as expectativas do mercado de trabalho. REGIMENTO INTERNO
(2019).

1.6.1.1. Relacdo da Missdo com a area de Atuacdo na Educacao Superior

Os cursos de graduacdo (Presencial e a Distancia), bem como os de p0s-
graduacdo lato sensu ofertados pela Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS, tém
conexao direta com as caracteristicas da regido, de modo a atender de forma direta
as demandas do desenvolvimento local e regional, contribuindo para o
desenvolvimento socioecondmico da regido e do pais, mediante a capacitacdo
qualitativa de recursos humanos para atuarem em areas que requeiram formacao
profissional diferenciada.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS tem como areas prioritarias de
atuacdo académica a oferta de cursos superiores de tecnologia, de licenciatura e
bacharelado. A Instituicdo concentra esforcos para o exercicio de responsabilidade
social, além de enfatizar a inclusdo social, os avancos tecnoldgicos e considerar 0s
contextos politico e cultural, enaltecendo as relacbes do respeito muatuo, da
preservacao ambiental e dos direitos humanos, sempre orientando seus professores,
alunos, funcionéarios e corpo administrativo a agirem em consonancia e articulados
com outras entidades societarias, isto €, cuidando de gerar trabalho participativo que,
ao invés de simples somatorio, resulte em produto de vontades e for¢as voltadas para
a obra do bem comum numa grande rede de relagdes com que todos deveréo estar

comprometidos.
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No conjunto de aspectos analisados para a construcdo do Projeto Pedagdgico
Institucional da FABRAS, foi considerado a populacdo do ensino médio regional, a
guantidade de vagas ofertadas na educacdo superior, a taxa bruta e a liquida de
matricula na educacdo superior, as metas do Plano Nacional de Educacédo e a
pirdmide populacional, de maneira plenamente adequada as ac¢des formativas que a

Instituicdo pretende desenvolver em sua area de insercao regional.

1.6.2. Visdo

A Viséo Institucional da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS ¢é “Estar entre
as melhores Instituicbes de Ensino Superior, em sua area de abrangéncia,
proporcionando o crescimento social e profissional da comunidade, através da
transferéncia de tecnologias e de competéncia.”.

A FABRAS, apds seu credenciamento, da sua contribuicdo ao desenvolvimento
econdmico e a melhora nas condi¢des de vida da populacéo brasileira, em especial
da comunidade loco regional. Para tal fim, trabalha para que os alunos formados pelos
Seus cursos estejam capacitados para o desempenho pleno e eficiente das suas
funcdes profissionais.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS, tera por finalidade precipuas:
promover a Educacdo nos campos do Ensino, da Pesquisa e da Extenséo,
contribuindo para o desenvolvimento da sociedade, sob mudltiplas formas de

divulgacao de conhecimento e compartilhamento de informacdes.

1.6.3. Valores Institucionais

Sao valores identificados como imprescindiveis para satisfazer as
necessidades dos clientes da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS:

e Etica - conduta necesséaria a quem se propde a dirigir uma Instituicio
de educacao e que implica respeito aos direitos dos outros, na lisura
no trato dos recursos/bens, na transparéncia dos atos administrativos
e académicos;

e Democracia - como o melhor caminho para uma instituicdo em que a
opinido é quase sempre produto da reflexdo pela representacdo de

Seus pares;

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 71



F3 fabras

FACULDADE BRASILIA

e Pluralismo - aceitacdo de pontos de vista e de modos diferentes de
abordar o real, a convivéncia entre contrarios, a polémica e o diadlogo
como exercicio da critica;

e Autonomia - consolidacdo do carater comunitario preservando a
necessaria autonomia no exercicio de sua Missao;

e Solidariedade - concepcdo de educagcdo com especial
responsabilidade na construcdo de um homem mais solidario e um
mundo mais humano, compreendendo o Homem como primeira
finalidade das estruturas econémicas, sociais, politicas e juridicas;

e Comprometimento - compromissos com a comunidade em que esta
inserida, por meio de ac¢des educacionais, desenvolvendo com seus
estudantes o desempenho critico e eficaz da cidadania, formando
cidaddos responsaveis, capazes de exercer a lideranca de grupos
sociais dos quais participem, priorizando solucfes éticas, criativas e
democréticas capazes de superar 0s problemas com 0s quais venham

a se defrontar.

1.6.4. Objetivos Gerais

Por conseguinte, a Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS tem como objetivo:
a) Implantar cursos de Graduacdo e de Pds-graduacdo lato sensu, na
modalidade presencial e a distancia, bem como participar de projetos
relacionados a Extensdo e a gestdo no ambito para o atendimento com
gualidade de necessidades de formacédo de profissionais qualificados e

necessarios para o desenvolvimento do pais.

1.6.5. Objetivos Especificos

a) Formar profissionais comprometidos com o desenvolvimento da
sociedade brasileira;

b) Estimular o aperfeicoamento continuado do profissional, oferecendo
uma Estrutura Intelectual sistematizada do conhecimento, em seus

diversos niveis de abrangéncia.
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c)

d)

f)

9)

h)

j)
k)

Efetivar atividades abertas de extensao, estabelecendo uma relacao,
instituigdo - professor-aluno-sociedade, de intercambio, interagdo e
complementaridade;

Fortalecer a articulacao interinstitucional através de convénios, acordos
de cooperacédo e Programas diversos.

Implementar processo permanente de avaliagao Institucional.
Colaborar para o desenvolvimento da cidade, Estado e do pais
articulando-se com os poderes publicos e com a iniciativa privada, na
participacdo de programas nas areas da educacao e da Cultura
Selecionar e implantar tecnologias de comunicacao e informacao que
permitam a implantacdo de cursos de graduacdo e de pds-graduacéo
lato sensu com qualidade e que atendam aos requisitos legais e as
demandas da sociedade;

selecionar e implementar, futuramente, polos de apoio presencial em
locais cujas demandas indiguem a necessidade desta modalidade de
cursos de graduacao e de p6s-graduacao;

selecionar e capacitar recursos humanos para conducéo dos aspectos
educacionais desejados para os cursos de graduacao e pés-graduacao;
planejar a infraestrutura necessaria dos polos de EAD;

planejar e desenvolver os cursos de graduacdo e poés-graduacao,
visando garantir os melhores resultados académicos;

atender a legislacéo educacional vigente, entre outros.

A Instituicdo se propBe a contribuir para o atendimento das necessidades

educacionais, culturais e de desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econémico e

social da comunidade em que se insere, dentro das seguintes diretrizes basicas:

expandir o ensino de graduacéo (Presencial e a Distancia), implantando
Novos cursos em areas de interesse para o atendimento da demanda
regional;
Consolidar programas o0 ensino de pos-graduacdo, no nivel de
especializacdo e ofertar novos cursos na modalidade presencial e a
distancia;

oferecer programas permanentes de capacitacdo docente;
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Estimular as atividades de pesquisa e de extensdo, em areas de
interesse para o desenvolvimento local e regional, com a participacéo de
professores e alunos;

desenvolver as func¢des administrativas, nas areas de planejamento,
execugcdo e controle, utlizando intensivamente a informatica e
metodologias de planejamento, estruturando-se para atender cursos e
estudantes de graduacao; e

garantir a estabilidade da Instituicdo, em termos de prestigio social e

solidez econdmico-financeira.

1.6.6. Descricdo dos Objetivos e Quantificacdo das Metas

Em consonancia com o0s objetivos gerais, a FABRAS tem adotado outros

objetivos, metas e acdes especificas, transcritas a seguir, para a tomada de decisbes

estratégicas e operacionais do seu processo de gestao institucional.

DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Aperfeicoamento de mecanismos para
gue 0s processos de comunicacao 2020
Aperfeigoar a estejam adequados as necessidades
politica de Integrar todas as agdes dos diversos setores.
_comunicagéo na area da _Aperfei_c;oamento.de meios em
interna e Comunicacio instancias apropriadas para o 2020
externa da ' acompanhamento e solucéo do fato
FABRAS ocorrido.
DesenN\/onmer.\tO de cronograma para 2020-2024
Reunibes gerais.
Atingir 100% de Reuni@o com todos os professores dos
participacéo dos cursos pelo menos uma vez por 2020-2024
docentes. bimestre.
Ter 100% dos Avaliacédo da atuacdo do coordenador
_ coordenadores di it tendimento a
Incentivar a comprometidos com No que diz respel (? ao a_en~ 2020-2024
- x ) ) alunos e docentes; Avaliacdo da forma
part_|C|pa(;a0 garantia de qualidade do de conducio d
efetiva dos curso. a0 do curso.
coordenadores | Garantir 100% de
dos cursos na | participacéo da Divulgacgéo das datas de reunibes com
elaboragdo de | representacdo de antecedéncia; Convocacdes através de 2020-2024
projetos. coordenadores nas editais; Solicitacdo da ciéncia dos
pedagogicos reunides dos 6rgaos interessados.
colegiados.
Aperfeicoar todo o apoio | Solicitacdo da relagéo de demanda. 2020
didatico-pedagogico - = =
NECeSSATo fC(:)(r)gwnﬁ)rsé :Qs;e:]l?egso ou contratacdo que 2020-2024
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Ter, em 100% dos
cursos oferecidos e a
serem implantados,
coordenadores que

Incentivo a busca da titulagao;
Contratacdo de Coordenadores que ja

FABRAS .

contratados.

N BN R . 2020-2024
atendam as exigéncias | atendam aos parametros de qualidade
dos padrdes de para 0S novOS Cursos.
qualidade quanto a
titulacao.
Ter, em 100% dos
Implantar as cursos oferecidos,
coordenagdes |coordenadores que Contratacdo de Coordenadores que ja
dos novos atendam as exigéncias | atendam aos parametros de qualidade, 2020-2024
cursos dos padrbes de para 0S novos Cursos.
qualidade quanto ao
regime de trabalho.
Ter, em 100% dos
cursos oferecidos,
coordenadores que Contratacdo de Coordenadores que ja
atendam as exigéncias | atendam aos parametros de qualidade 2020-2024
dos padrbes de para 0S NovVOsS Cursos.
qualidade quanto a
experiéncia profissional.
Incentivo a formacgé&o continuada do
Qualificar técnicos corpo técnico;
- . . Oferta de cursos voltados a atuacao
administrativos através e
especifica;
de bolsas de estudo com f lach
descontos que podem O erta de cursos de relacdes
interpessoais para o bom desempenho 2020-2024
chegar a 50%, com R )
) X e profissional;
incentivos salariais aos . N L
P Estimulo a participagdo em eventos
funcionérios que . . S
. sociais, culturais e cientificos
. concluem tais cursos. . N
Aperfeicoar a promovidos pela Instituicdo e outras
organizacdo do entidades.
controle Realizag&o de cursos para usuarios da
administrativo | Capacitar e dar comunidade, da administracdo, agentes
treinamento em de informética, administradores de 2020-2024
Informatica. redes e funcionérios técnicos e
administrativos.
Dispor de técnicos Contratacdo de funcionérios para
administrativos em atender os pardmetros de qualidade; 2020-2024
quantidade suficiente Remanejamentos internos;
para atender as Qualificacdo dos servidores ja
necessidades da & J 2020

DA ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

CORPO DOCENTE - FORMAGAO ACADEMICA E PROFISSIONAL

OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Estabelecer um Contratacdo, em cada um dos cursos a
Estimular o cronograma anual de serem implantados pela Instituicao, de
aperfeicoament |capacitagdo para que, no | professores com Mestrado ou
o da final da vigéncia do PDI, |Doutorado, de maneira que atenda aos 2020-2024
gualificagcao a FABRAS tenha 1/3 do |padrfes de qualidade e a Avaliagdo das
docente da corpo docente com 0 Condigdes de Ensino.
FABRAS titulo de Mestres e Incentivo aos professores contratados
Doutores. para o aperfeicoamento da titulacéo.
Incentivar a Atingir o minimo de um Ajuda de custo voltada para a
participagao - participacdo de professores em eventos 2020-2024
dos professores professor participante, nacionais.
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em eventos por curso, de eventos
nacionais nacionais, por ano.
CORPO DOCENTE - CONDICOES DE TRABALHO
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Adequar o
corpo docente Adequacéo do corpo docente dos
as exigéncias Atingir. no minimo. 2/3 cursos existentes e a serem
do MEC, em de %oi‘essores em, implantados, especialmente ao item 2021-2024
termos de temp o intearal ou parcial Regime de Trabalho; Adequacéo do
regime integral P 9 P " | quadro as exigéncias estabelecidas
e parcial de pelo MEC.
trabalho.
CORPO DOCENTE - DESEMPENHO ACADEMICO E PROFISSIONAL
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Acompanhar o Estabelecimento de estratégias para
desempenho . . o F
P Avaliar semestralmente | melhoria do desempenho profissional
académico e : 2021-2024
L o desempenho docente. |dos docentes a partir dos resultados da
profissional do avaliacdo institucional
docente. & '
Realizag&o de eventos e programas de
Promover capacitacao didatico-pedagdgico;
Melhorar o semestralmente a Estabelecimento de estratégias para
desempenho capacitacio de manuten¢do e melhoria do desempenho 2020-2024
docente P & académico e profissional dos docentes;
docentes. ~ ; D
Promoc&o de melhorias nas condi¢cbes
ambientais de trabalho do professor.
CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
OBJETIVOS METAS AQC)ES PRAZOS
Manutencdo de um
corpo técnico-
administrativo adequado | Manutencao da politica elaborada para
as necessidades 0 corpo técnico-administrativo. 2020
relativas ao bom
Propiciar a0 funcionamento da
piciar a instituicdo.
corpo técnico- - ——
s . Oferecimento de programas periédicos
administrativo o
condicoes Alcancar e manter em de atualizacéo, contemplando os
nivel elevado a formacéo | avancos da tecnologia disponiveis nas
adequadas ao e a qualificacéo areas pertinentes;
desempenho de que & 1S pe -
suas atividades proﬁ_ssmnal dos _Efe'qvggao de convénios com
servidores técnico- instituicbes publicas e privadas para o 2020-2024
administrativos, oferecimento de programas de
integrando-os aos capacitacao;
interesses da Estabelecimento do intercambio com
organizacao. entidades diversas para a oferta de
cursos e programas de atualizagéo.
Incentivo a formacao continuada do
Manter Corpo R
= . ; corpo técnico; Oferta de cursos voltados
Manutencé&o do |administrativo composto | ~ P
a atuacao especifica; Estimulo a
Plano de por, pelo menos, 15% articipac@o em eventos sociais
Carreira parao |(quinze por cento) de P pagao em ¢ 0 2020-2024
- culturais e cientificos promovidos pela
corpo auxiliares de o . .
o . L ~ Instituicdo e outras entidades;
administrativo | administrag&o escolar ~ o
Promocéo e atualizacédo de
graduados. : i ~
conhecimentos na area de atuacao.
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Oferecer oportunidades | Ajuda de custo e liberag&o de ponto
de atualizagéo e para participacdo em Seminarios,
. o . . 2020-2024
aperfeicoamento Congressos, Simposios, pertinentes a
permanentes. area de atuacéo.
ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Elaborar o Plano de Elabora(;ag .dO Plano de E_xe~cuc;ao
. ~ - Orcamentaria, com a previsdo de 2020-2021
Previséo Execugdo Orgamentaria |. ~
L implantag8o dos novos cursos.
orcamentéria - -
Elaboracg&o de projetos que possam
para a )
implantacio de captar recursos para a FABRAS ;
Captar recursos externos | Planejamento e captacdo de recursos 2020-2024
NOVOS Cursos . . ~
por meios alternativos: doagoes,
parcerias, convénios e outros.
Prestar contas, Vinculacdo das metas orcamentérias
anualmente, a aos objetivos fins da instituicao;
S comunidade Implantacéo de sistema de reducéo de
Otimizacé&o de . i . : : i
universitaria, da custo sem interferir na qualidade;
recursos x ~ . . 2020-2024
fi . execucao Elaborag&o do planejamento de giro e
inanceiros S . ; ) .
orcamentéria/financeira | abastecimento dos insumos;
definida no seu Elaborag&o de planejamento e de
orgcamento-programa. reinvestimento da FABRAS .
ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
CORPO DISCENTE
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Estender a politica de Implantac¢é@o do nucleo de apoio ao
assisténcia ao estudante |discente; Celebracdo de convénios com
até cobrir a totalidade de |empresas da regido; Oferecimento do 2020-2024
suas necessidades programa de bolsas de estudo e de
pedagdgicas. monitoria.
Orientacdo aos estudantes sobre
métodos de estudo;
Trabalharapostra | e ograma de
académica e profissional grupos « . pesq g 2020-2024
do estudante ExtensaoN,
Informacdes constantes sobre
tendéncias, requisitos e dificuldades
. . relacionadas ao mercado de trabalho.
Continuo apoio Apoio a participagao na iniciagao
ao discente poto p pag &
cientifica;
Apoio a participagdo em congressos,
e encontros, e seminarios realizados em
Apoio & iniciativa tanto e >R
outras instituicdes;
do professor quanto do Promocéo de eventos na prépria
aluno no sentido de rromoge prop 2020-2024
N instituicdo de acordo com o0s cursos a
organizacgdo de eventos . dos:
e divulgacao cientifica. Serem imp antados; . ~
Otimizacéo dos recursos de divulgacao
ja existentes tais como: revistas,
murais, pagina na Internet, entre
outros.
Acompanhamento Disponibilidade de pessoal qualificado 2020
psicopedagdgico para o exercicio dessa atividade.
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Oferecimento de
mecanismos de

Identificac&o das principais defasagens
dos ingressantes por meio do processo
seletivo;

Desenvolvimento de material de apoio
para nivelamentos compativeis com as
prioridades de cada curso a ser
implantado;

nivelamento atingindo . ~ 2020-2024
Acompanhamento e orientacédo
40% dos alunos e S
. didatica, de modo prioritario, aos alunos
ingressantes . o
ingressantes com dificuldades de
aprendizagem;
Oferecimento de cursos de nivelamento
com utilizag&o da tecnologia da
informacao.
Criag8o da associagéo de ex-alunos;
Implantacdo do Promoc&o de encontros de ex-alunos;
programa de Participacdo do egresso no processo 2021-2024
acompanhamento ao de avaliacao institucional;
egresso Convite aos egressos para dar
palestras para 0s novos alunos.
PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Ter Curriculos de Cursos
Adequacédo do |que satisfagam as Identificag8o de possiveis deficiéncias
curriculo dos necessidades dos alunos |na Estrutura Curricular dos Cursos e 2020-2024
cursos em consonancia com os | promover alterac¢éo curricular.
objetivos institucionais.
Manter um
sistema Manter a politica Aperfeicoar os mecanismos de
unificado para a |institucional de avaliacdo |avaliacdo para todos 0s cursos; 2020-2024
Avaliacéo do seguindo o padréo do Atuacéo da CPA - Comisséo
Ensino SINAES. Permanente de Avaliago.
Aprendizagem
Corjsolldac;aoAdo.s Sustentacdo da qualidade dos cursos
projetos académicos . . . e
Promover a : o oferecidos valorizando o ensino préatico,
. ~ identificando e ~ P
divulgacéo de riorizando as a formacgdo humanistica;
conhecimentos Enetodolo ias inovadoras Analise critica dos resultados através
culturais, ara o engino extensio do programa de avaliacdo permanente;
cientificos e 2 atividades ' Implementacéo e adogéo critica de 2020-2024
técnicos que i S novas metodologias educacionais;
. assistenciais. ~ o
constituem o Implantacédo de novas praticas
S Comunicacéo do saber o ) Lo
patriménio da . X metodoldgicas do ensino, compativeis
X através do ensino, de ; SN
humanidade. L com os desafios e exigéncias do
publicacdes ou de outras ; . ;
o x desenvolvimento regional e nacional.
formas de comunicacao.
CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
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Estimular a criacdo de
Nnovos cursos Superiores
de Tecnologia com o
objetivo de formar
profissionais de nivel
superior aptos a

Implementar cursos e curriculos
concisos e objetivos, voltados para a
qualificacdo profissional tanto de
individuos ainda néo inseridos no

Icr:nplantar desenvolver, de forma mercado de trabalho quanto daqueles
ursos i i i 2020-2024
Superiores de pI(_ar_la e inovadora, ) gque necessitam de_qportumdades ge
. atividades em suas areas | qualificar ou requalificar sua atuacéo
Tecnologia " I . ; .
de formagé&o especifica, |profissional, sintonizando-se com as
contribuindo para o mais recentes demandas do mercado
pronto atendimento das |de trabalho quer como empregado ou
necessidades do empreendedor.
mercado de trabalho das
regibes em que atuarem.
PROGRAMAS DE EXTENSAO
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Desenvolver
Egginézrg%igﬂssque Definicdo por curso de um cronograma
Implantar - de atividades de extens&o para todo o 2020-2023
participem pelo menos
programas de L semestre.
~ de uma atividade de
Extens&o em ~
conformidade extensao por ;em.estre . .
com a Estabelecer diretrizes Estabelecimento de parcerias,
Curricularizacio | Para que todos os convénios e acdes integradas com o
89| giscentes realizem pelo |setor produtivo e social; 2020-2023
menos uma Visita Definicdo de uma agenda de visita
Técnica por semestre técnica para cada semestre.
AVALIACAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM
OBJETIVOS METAS A(;C)ES PRAZOS
Aperfeicoar o o Integracéo entre os coordenadores e a
Processo de Ecr)]c\:/grl:;zrs %\iorffliizo Administracao Superior, em busca de
Avaliacdo e as i aperfeicoamento na metodologia da 2020
. sobre as praticas .
Politicas edagcaicas adotadas avaliagdo e os resultados do
Pedagogicas pedagog " |desempenho.
Reflexdo sobre o caréater sistémico dos
componentes do processo de ensino-
. aprendizagem, considerando a
Manter e aperfeicoar o . N - .
20 integracdo do cognitivo e do afetivo, do
processo de avaliacdo . . .
N instrutivo e do educativo como
qualitativa em todas requisitos psicologicos e pedagdgicos
Avaliar de forma | atividades de ensino quISIoS p 9 pedagog
: ! essenciais; 2020-2024
inovadora aprendizagem e Integracao dialética entre o instrutivo e
dimensdes da FABRAS , graca )
L 0 educativo;
segundo as diretrizes do ~ .
Constru¢do da avaliagdo como
SINAES. .
processo de aprendizagem como uma
acdo continua, analisando as diferentes
etapas do processo.
AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 79




=

fFabras

FACULDADE BRASILIA

Tornar a Avaliacdo mais participativa,
agil, capaz de acompanhar os projetos
e programas da IES; 2020-2023
Avaliacao do nivel de exceléncia
académica, de acordo com os
Consolidacéo Revisdo da Metodologia |parametros do MEC.
da Cultura e do |e Procedimentos Institucionalizacdo da avaliacdo como
Processo de adotados no Processo de |instrumento para a melhoria da
Avaliacéo da Autoavaliagao qualidade do ensino na FABRAS ;
Instituicéo Institucional. Elaboracéo e divulgacédo para a
Diretoria da IES e Coordenadores de 2021-2024
Cursos, graficos dos resultados e
estudo das tendéncias, dos pontos
altos, médios e baixos das expectativas
dos alunos e professores.
Atingir, influir, Verificacdo, andlise, interpretacéo
Empregar a gradualmente, em todas ¢a0, a ' pretacao,
. ~ ] propondo acdes, baseados nos
Autoavaliagdo | questdes pertinentes ao S
. resultados das avaliacdes;
como aumento da qualidade de . . 2020-2023
. . Andlise, comparativamente, dos
ferramenta de ensino oferecida e P
~ o = resultados da avaliagéo interna e
gestdo da IES eficacia de gestdo da externa
FABRAS . '

INFRAESTRUTURA

INSTALACOES GERAIS
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Definir o cronograma de reformas e
construcbes de maneira a ndo
interferir nas atividades pedagdgicas;
Promover a Melhorar e expandir o Ampliacdo gradativa das
ampliacdo das 6503C0 FSICO gm eral dependéncias para que atendam a 2020-2024
instalacg@es fisicas pag geral. implantacdo de novos cursos;
Manutencédo das condicdes de acesso
aos portadores de deficiéncia fisica e
sensorial.
Assegurar que todos os
cursos e setores
Promover a administrativos da Incluséo no Planejamento Econdmico
atualizacao e a instituicBo possuam os |percentual de investimento para 2020
ampliacéo dos equipamentos aquisicdo e atualizacéo de
equipamentos atualizados necessarios | equipamentos.
ao seu bom
funcionamento.
INSTALACOES DA BIBLIOTECA
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
- Atingir o referencial Manutencéo da politica de
Atualizacéo o o e
maximo na Avaliacdo atualizacao bibliografica;
permanente do o L L.
das Condices de Aquisicéo de obras necessérias para 2019
acervo ; ) A :
o . Oferta no item atendimento as necessidades de
bibliogréfico. o ,
Biblioteca. cada curso a ser implantado.
_— Horério de atendimento ininterrupto
Manter a Biblioteca o o
) . durante, no minimo, 14 horas diérias,
atualizada e em Oferecer servigcos de . . . )
2 . incluindo os sabados;
condigdes de qualidade para os . e . 2020-2024
L Disponibilizacéo do servico de acesso
atender aos cursos | usuarios. . .
ao acervo, garantindo a qualidade do
da FABRAS ) PN
servigo de consulta e empréstimo;
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Elaboracéo e desenvolvimento de
programas especificos para subsidiar
as atividades de ensino e extenséo.

. Manutencédo da Melhorias de seguranca dos
\G.'arantlr 0 acesso | onsulta bibliogréafica microcomputadores para acesso a 2020-2024
ainternet ;
on-line Internet e consulta ao acervo.
INSTALACOES DOS LABORATORIOS E INSTALACOES ESPECIAIS
OBJETIVOS METAS A(;C)ES PRAZOS
Manutengéo através dos supervisores
Manter a i de laboratérios, do plano de 2020-2024
atualizacéo Manter atualizada a atualizacéo e modernizacéo anual dos

base laboratorial e de laboratérios

tecnoldgica na Ofici stent
FABRAS ICinas existentes. Continuidade da politica para a

aquisicao e atualizacéo de 2020-2024
equipamentos.
Assegurar que todos os
cursos da instituicao I .
Aquisicéo de equipamentos de acordo
Promover a possuam os .
S ; com a demanda e necessidade dos
aquisicao de equipamentos . 2020-2024
. . . . |cursos existentes e a serem
laboratdrios atualizados necessarios | .
implantados.
ao seu bom

funcionamento.

1.7. Cronograma de Desenvolvimento da FABRAS

PRESENCIAL
PORTARIA N° 963 DE 28/04/2006 - DOU DE 02/05/2006

CURSOS AUTORIZADOS/ ~ ~ N° DE
RECONHECIDOS HABILITACAO SITUACAO/ATO VAGAS
Renovacéo de Reconhecimento:
Administracéo Bacharelado Portaria n® 267 de 03/04/2017 M/N: 100
DOU de 04/04/2017
Autorizado:
Ciéncias Contébeis Bacharelado Portaria n® 331 de 27/05/2014 M/N: 100
DOU de 28/05/2014
Autorizado:
Educacéo Fisica Bacharelado Portaria n® 867 de 11/08/2017 M/N: 50
DOU 14/08/2017
Autorizado:
Educacgéo Fisica Licenciatura Portaria n® 867 de 11/08/2017 M/N: 40
DOU 14/08/2017
Autorizado:
Engenharia de Producgéo Bacharelado Portaria n® 98 de 01/04/2016 M/N: 100
DOU de 02/04/2016
Gestao de Recursos . Autorizado:
HUMAnNos CST Portaria N° 98 de 01/04/2016 M/N: 100
DOU de 02/04/2016
Autorizado:
Gestéo Publica CST Portaria n°® 563 de 27/09/2016 M/N: 100
DOU de 28/09/2016
Letras _ _ . Reconhecido:
(Espanhol/Portugués) Licenciatura Portaria n°® 301 de 27/12/2012 M/N: 100
DOU de 28/12/2012
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Matematica

Licenciatura

Renovacgéo de Reconhecimento:
Portaria n° 286 de 21/12/2012 M/N: 100
DOU de 27/12/2012

Pedagogia

Licenciatura

Reconhecimento:
Portaria n° 98 de 15/02/2018 M/N: 100
DOU de 16/02/2018

Artes

Licencitaura

Autorizacao de Curso

Portaria 425 de 13/11/2020 M/N: 150

Artes Visuais

Licenciatura

Autorizacéo de Curso
Portaria 425 de 13/11/2020
=V2\D)

M/N: 150

PORTARIA N° 370 DE 20/04/2018 - DOU DE 20/04/2016

CURSOS AUTORIZADOS/
RECONHECIDOS

HABILITACAO

N° DE

SITUACAO/ATO VAGAS

Gestéao Publica

CST

Autorizado:
Portaria N° 370 de 20/04/2018 EAD: 200
DOU de 20/04/2018

Pedagogia

Licenciatura

Autorizado:
Portaria N° 370 de 20/04/2018 EAD: 200
DOU de 20/04/2018.

1.8. Planejamento da Oferta de Cursos Durante a Vigéncia do PDI (2020-2024)

1.8.1. Graduacao

CURSO HABILITAGAO | MODALIDADE | VAGAS | PREVISAO/SITUACAO
Educacao Fisica Bacharelado EAD 200 2023
Educacao Fisica Licenciatura EAD 200 2023

Letras Portugués Espanhol Licenciatura EAD 200 2023
Historia Licenciatura Presencial 200 2023
Ciéncias Biolégicas Licenciatura Presencial 200 2023
Matematica Licenciatura Presencial 200 2023
Geografia Licenciatura Presencial 200 2023
Logistica CST EAD 200 2024
Inteligéncia Atrtificial CST EAD 200 2024
Design de Interiores CST EAD 200 2024
Agronegécios CST EAD 200 2024
Gestéo de Cooperativas CST EAD 200 2024
Direito Bacharelado Presencial 100 2024

Servigo Social Bacharelado Presencial 100 2024

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 82




F3 fabras

FACULDADE BRASILIA

1.8.2. Pés-graduacéo

CURSO MODALIDADE HCC:)AI‘?\’F;GR?A PREVISAO
Educacao em Direitos Humanos EAD 420 2023
MBA em Gestdo Publica EAD 620 2024
MBA em Gestéo de Pessoas EAD 620 2024
Gestéo Escolar Integrada EAD 420 2023
Psicopedagogia EAD 480 2023
Etica, Filosofia e Sociologia EAD 420 2024

1.8.3. Extensao

Conforme o Plano Nacional de Extensdo Universitaria (BRASIL, 2001), a
Resoludo 07 de 18/12/2018, a Extensao Universitaria “é o processo educativo, cultural
e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a
relagao transformadora entre a Faculdade e a Sociedade.”.

Em cumprimento ao artigo 43 da Lei de Diretrizes e Bases (LDB) e a Resolugao
07 de 28/12/2018, e em cumprimras Atividades de Extensdo da FABRAS tém por
objetivo:

e Incentivar, aprovar e desenvolver projetos de pesquisas na area de
atuacao da Instituicao;

e Elaborar e implantar projetos de Atividades de Extensdo Universitaria
com vistas a sua curricularizacéao;

e Divulgar projetos e pesquisas desenvolvidos na instituigéo;

e Promover parcerias, quando pertinente, que Vviabilizem o

desenvolvimento de pesquisas e projetos de Extenséo.

As atividades de Extensdo na FABRAS sdo desenvolvidas atendendo as
demandas académicas e da comunidade, através de:

e Cursos de Extensao - cursos ministrados pela FABRAS (ou parceiras)

gue atendam as demandas dos cursos regulares de graduacao e Pos-

graduagdo. Os cursos podem ser presenciais, semipresenciais ou a
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distancia. Os cursos de Extensdo Universitaria distinguem-se em 4
modalidades, a seqguir:
.  Cursos com a carga horaria entre 4 e 16 horas, que sao
denominados Iniciacéo;
II. Cursos com a carga horaria entre 16 e 64 horas, que séo
denominados Atualizacao;
lll.  Cursos com a carga horaria entre 65 e 179 horas, que séo
denominados Capacitacao; e
IV. Cursos com a carga horaria entre 180 e 359 horas séao
denominados Aperfeigoamento.

e Eventos - Caracterizados como atividades de curta duragdo como:
palestras, semindrios, exposi¢cdes, congressos, simposios, debates,
féruns, encontros, jornadas, semanas académicas, aulas magnas,
visitas técnicas, feiras e outras atividades que favorecem a
disseminacéo do conhecimento. Os eventos poderdo ter no minimo 4 e
no méaximo 30 horas de duracéo.

e Acdao Continua - tem como obijetivo o desenvolvimento de comunidades
e a integracdo social. Sao projetos desenvolvidos ao longo do ano letivo
e podem ser renovados a cada ano. Os eventos de acdo continuada
poderdo ter no minimo 40 e no méximo 120 horas de duragéo.

A extensao universitaria configura um dos papéis a ser desenvolvido pelas
instituicGes de ensino superior junto a sociedade, pois € por meio dela que, a
sociedade toma conhecimento dos principios, objetivos e da missao dessas
instituicbes. Na Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS, o0s cursos autorizados e
reconhecidos em funcionamento, tais atividades se efetivam na realizacdo de
seminarios, congressos, exposi¢coes, e outras que possam contemplar na sociedade
através das necessidades desta, inferidas através dos meios de comunicagao e da
percepc¢édo da IES enquanto produtora de conhecimento.

A politica de extenséo da IES estara definida e institucionalizada em cursos
autorizados e reconhecidos por meio de palestras, cursos, minicursos, dentre outras,
gue envolvam docentes, discentes e a comunidade.

Neste contexto, a FABRAS poderad desenvolver cursos de extensdo que

abranjam diversas areas do conhecimento para ampliar seu acesso a comunidade
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académica e ndo académica, proporcionando uma aprendizagem efetiva frente a
demanda encontrada. Afinal além de instrumentalizadora do processo teoria e pratica,
a extensdo é um trabalho interdisciplinar que favorece a viséo integrada do social.
No que diz respeito a integracdo entre a graduacdo e poés-graduacédo, a
Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS acredita que isso acontece:
e Através dos Nucleos de Pesquisa e Extensao;
e Através das atividades extracurriculares;

e Através de seminarios e debates.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 85



F3 fabras

FACULDADE BRASILIA

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagogico Institucional € um instrumento politico, filoséfico e
tedrico-metodoldgico que norteia as praticas académicas da IES, tendo em vista sua
trajetdria historica, insercdo regional, vocag¢do, missdo, visdo e objetivos gerais e
especificos.

O Projeto Pedagogico Institucional da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS
sintetiza as discussodes travadas no seio da comunidade académica, constituindo-se
num produto coletivamente construido que sistematiza e consubstancia teorias,
reflexdes e préticas presentes no cotidiano da Instituicao.

A elaboracédo do presente Projeto superou os desafios préprios do exercicio da
participacdo e do compartilhamento, num trabalho efetivamente cooperativo, porque
produto de negociagédo e confronto provenientes do pluralismo de ideias dos diferentes
atores institucionais envolvidos (corpos docente, discente e técnico administrativo -
cada qual em seu ambito). A diversidade de saberes e praticas, proprias da
heterogeneidade da formacdo dos profissionais da Instituicdo, se, por um lado,
refletiu-se em diferentes e divergentes percepg¢des e propostas em torno do fendmeno
educativo, por outro, ampliou e enriqueceu os debates, contribuindo decisivamente
para a qualificacdo tedrica de todo o conjunto dos principios académicos.

Do ponto de vista do conhecimento e do saber a Instituicdo procurou refletir e
incorporar as mais recentes teorizacfes e principios pertinentes. Do ponto de vista do
desenvolvimento regional, buscou atualizar a contribuicdo da IES para as
necessidades do mercado de trabalho e desenvolvimento de tecnologias sem,
contudo, perder de vista o perfil de “homem-profissional-cidadao” que se pretende
formar. As dimensdes Conhecimento/Saber e Homem/Sociedade se articulam e séo
interdependentes quando se reflete sobre a educacéo na sociedade pés-moderna, na
chamada “sociedade do conhecimento”.

Com estes principios presentes pode-se construir um quadro de referéncia
conceitual e metodoldgica que norteia a missao institucional, na medida em que se
estabelecem os parametros de conducéo das atividades académicas e se apresentam
politicas institucionais e académicas compostas por um conjunto de estratégias
necessarias a consecuc¢ao dos objetivos maiores da educacgéo e da Instituicdo. O que
aponta para o seu constante redimensionamento na perspectiva de sintonizar-se com

0s avancos cientificos e tecnolégicos e com o atendimento das demandas sociais da
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contemporaneidade. E, pois, uma declaracdo de uma identidade institucional, a

explicitacdo de uma linha filosofico-pedagogica que fundamenta todos os cursos,

programas e projetos da FABRAS na direcéo de afirmar o principio do funcionamento

organico da Instituicdo (no sentido de corpo unico, integrado e em interagao dialdgica)

e favorecer a conquista de uma exceléncia reconhecida pelos atores internos e pela

sociedade como um todo.

O Projeto Pedagogico se constitui num complexo de intencdes, que norteiam a

vida da instituicdo pautado em valores e principios coletivamente assumidos, com 0

fim de oferece educacdo de qualidade, que atenda as necessidades e anseios da

comunidade a que serve, segundo 0s principios e valores que constituem a sua

identidade, em:

Cultuar e difundir valores fundamentais ao interesse social, aos direitos
e deveres dos cidaddos e ao respeito ao bem comum e a ordem
democrética;

Considerar as condi¢des de escolaridade dos seus alunos, como dado
fundamental a formulacdo e desenvolvimento das suas acgdes
pedagdgicas;

Formar cidaddaos comprometidos com 0 progresso econdmico e social
da comunidade, tecnicamente capacitados a atuar no mercado de
trabalho;

Adotar métodos e técnicas de ensino que estimulem a iniciativa do
estudante, de modo a integra-lo ativamente no processo de sua propria
construcdo académica e profissional;

Oferecer cursos direcionados ao atendimento das demandas
identificadas;

Organizar os conteudos de tal modo que o aluno alcance o dominio dos
conhecimentos e das técnicas indispensaveis a sua atuacao no mercado

de trabalho.

No Projeto Pedagogico Institucional da IES, consciente das transformagdes da

realidade, prop6e um encaminhamento para suas orientacdes académicas, de modo

a realizar intervencfes no processo histérico. Essas intervencbes devem acontecer

de maneira que a realidade conduza suas mudangas no sentido de um aumento das
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condicdes de atendimento das demandas coletivas e de uma diminuicdo da
desigualdade social. Para isso, é fundamental que se estabelecam expectativas
guanto ao perfil dos egressos de seus cursos. O aluno que entrar na IES deve ao final
de sua trajetoria:

e Ser um cidadao-profissional capaz de um envolvimento importante no

guadro de mudancas sociais e no mundo do trabalho;
e Ter a capacidade de identificar problemas relevantes a sua volta;
e Avaliar diferentes posicbes quanto a esses problemas, conduzir sua

postura de modo consciente e atuar junto a sociedade.

Como inovacao pedagdgica, a instituicdo passara a adotar Metodologia prépria,
uma metodologia de aprendizagem, cuja proposta pedagdgica faz-se na construcao
coletiva do conhecimento por meio da aprendizagem significativa e do dialogo
assincrono, desenvolvendo a autonomia, na acao do aprender a aprender, por meio
da interacdo de forma colaborativa e cooperativa realizadas pelas atividades
individuais e de grupo, mediadas por professores e tutores. A proposta é uma
metodologia ativa, o objetivo sera desenvolver o processo de aprender utilizando uma
situacao-problema (aprendizagem baseada em problemas) como ponto de partida,
esperando que os alunos desenvolvam também a capacidade para solucionar com
sucesso 0 problema, desenhado para o desenvolvimento de uma competéncia,
relativa a prética profissional no trabalho em diferentes contextos.

Os componentes curriculares serao ofertados de forma que possibilite ao aluno
a dedicacdo, com uma flexibilidade dos componentes curriculares que se faz presente
na exploracdo das atividades académicas articuladas a formacdo do egresso
destacando as atividades complementares e outras. Alguns pressupostos da politica
de ensino sao:

¢ Responsabilidade e compromisso social da Instituicdo, no processo de
formacao profissional daqueles que estardo inseridos em realidades
extremamente dindmicas e em constante mutacao;

e Formacdo humanistica que privilegie a solida visdo de homem, como

sujeito participativo de uma sociedade em construcao;
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e Indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo. Avancar na pratica
deste principio, por meio de atividades que estimulem a producédo do
conhecimento e o aprender a aprender;

e Pesquisa como principio educativo;

e Gestdo democratica, participativa e solida. A InstituicAo ouvird 0s
anseios da comunidade interna e externa, incluindo os movimentos
representativos da sociedade;

e Interdisciplinaridade no ensino;

e O trabalho como principio educativo; e

e Flexibilizac&do de curriculos e pluralizacédo da formacéao.

Os cursos devem ampliar os espacos e as oportunidades para o atendimento
de novas demandas de ensino e de conhecimento, garantindo sélida formacéo e
permitindo ganhos qualitativos para o desenvolvimento da graduacdo. Dentre as
politicas adotadas pela IES, a Politica para Pesquisa (Iniciacdo Cientifica)
compreende a instituicdo, como local priorizado para a producéo de conhecimento e,
consequentemente, como lugar de pesquisa. Os objetivos que justificam os
investimentos presentes e futuros da IES numa estrutura de pesquisa sao:

e Permitir, por parte do corpo docente, uma permanente atualizacdo dos
contetdos curriculares, aproximando as ferramentas teoricas das
realidades nacionais e locais;

e Desdobrar os resultados das pesquisas em préaticas de extensdo
voltadas para a comunidade; e

e desenvolver uma integracdo mais eficiente entre a Instituicdo e a

sociedade.

A Politica de Pos-graduacdo investira no atendimento a demanda educacional,
atenta as necessidades regionais, em resposta a um processo continuo de
autoavaliacdo. Cultivar um ambiente multidisciplinar requer a adoc¢ao de diretrizes que
garantam os resultados esperados as demandas instaladas.

Nos cursos de pos-graduacéo, serdo observados 0s seguintes principios:

e Flexibilidade curricular como condicdo de aprimoramento mais amplo

nas areas de conhecimento;
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e Qualidade do ensino, da investigacdo cientifica e tecnologica e da
producéo artistica;

e Comprometimento com a realidade regional, nacional e internacional.

A Politica de Extensdo serd um processo educativo, cultural e cientifico que
articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel na relacdo transformadora de
via dupla entre universidade e sociedade.

A Politica de Extenséo é entendida também, como servi¢os que a IES presta a
sociedade, gerando alternativas de acdes que atendam as expectativas e
problematicas da populacdo e, ainda, se constituir um espago para 0 exercicio e
conquista da emancipacao critica, e sustentacdo financeira, tanto da comunidade
académica quanto da sociedade. A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS possui
uma politica permanente de incentivo a producdo académica e de publicacdes.

Em sua fundamentacao, o PPl expressa uma visdo do mundo contemporaneo
e do papel da educacédo superior em face da nova conjuntura globalizada e
tecnoldégica. Ao mesmo tempo explicita de modo abrangente o papel da instituicdo de
ensino superior e sua contribuicdo social nos ambitos local, regional e nacional, por
meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, como componentes essenciais a
formacao critica do cidadéo e do futuro profissional, na busca da articulacéo entre o
real e o desejavel.

Na construgdo do presente documento tem-se como pressuposto que um
projeto educativo € parte indissociavel dos projetos sociais e culturais que o compdem.
Entre suas caracteristicas basicas estao:

e identificar uma proposta pedagogica;

e entender o “ser humano” como foco de sua concepgao;

e oOrientar-se por uma visdo educativa e em um estilo de aprendizagem
ensino;

e comprometer os contextos social, econébmico e cultural no qual se
desenvolve o processo educacional,

e pautar-se pela agéo integrada de gestores, docentes, alunos e técnico-

administrativos.
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O Projeto Pedagdgico Institucional da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS
procura construir coletivamente uma identidade que reflita a visao de homem,
sociedade, educacédo e instituicdo que constituem o sustentaculo para as multiplas
acOes pedagogicas que promovem a constru¢cao do conhecimento.

A FABRAS trabalha no sentido de contribuir para a preparacéo de profissionais
para o mercado de trabalho, auxiliando, dessa forma no processo de inclusao social
de seus egressos e para o desenvolvimento regional, onde alicerca a sua missao
institucional. A Instituicdo tem a responsabilidade social de preparar profissionais
éticos e competentes capazes de contribuir para o desenvolvimento, bem-estar e
qualidade de vida da sociedade em geral.

Assim, o Projeto Pedagdgico da IES foi construido no contexto de uma
realidade complexa e sua estruturacao foi embasada nas caracteristicas das inter-
relacdes existentes na instituicdo, nos cursos e entre cursos, no sistema educacional
superior e no contexto social no qual a FABRAS esta inserida. Por outro lado, deve-
se respeitar e cumprir 0s principios metodoldgicos articulados pela instituicdo, no

sentido de contribuir para melhorar e qualificar o processo ensino-aprendizagem.

2.1. Principios Filoso6ficos e Técnico-Metodoldgicos Gerais que Norteiam as
Praticas Académicas da FABRAS

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS tem como principio basilar ir além da
formacao técnica, mas preocupar-se também com a formacdo da pessoa como ser
integral. H4 um compromisso incontestdvel com a educacdo, disseminagdo do
conhecimento e a inclusdo social. Toda essa principiologia € percebida no
planejamento e nas metas institucionais, visto serem construidas democraticamente.

E muito dificil pensar em uma IES, sem considerar concomitantemente a
formacao humana, e que esta tenha como eixo norteador o principio ético nas relacdes
humanas. Assim, a formacdo humanistica, a interdisciplinaridade, a formagéo
autbnoma e criativa, a interacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, previstas como
diretrizes dessa Escola Superior correlacionam-se com as finalidades da Educacéao
Superior expressas no art. 43. Inciso |, da nova LDB: “estimular a criacédo cultural e o

desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo”.
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2.1.1. Principios Metodolégicos

Para a execucdo das politicas de responsabilidade social, € preciso que a
avaliacdo seja desenvolvida em separado para cada programa, projeto ou atividade.
E necessario desenvolver um processo metodoldgico proprio que considere os seus
parametros, objetos e indicadores particulares.

A avaliacdo é processual e continua, pois busca medir o desempenho do
processo na medida em que acontece. Deve comecar quando se desenvolve o
planejamento, mesmo que nessa etapa ndo possua a sistematicidade necessaria. E
preciso refletir, por exemplo, sobre as op¢des do método definido para o planejamento
possibilitando gerar respostas as novas demandas.

ApoOs a execucao do planejamento, desenvolvem-se as avaliacfes cabais do
processo, que somente podem ocorrer ao seu final. Isso n&o significa, contudo, um
fechamento do foco nos resultados, mas um olhar a posteriori de todo o processo,
com a vantagem de poder olhar de maneira mais abrangente e profunda.

Para a definicdo dos dados sobre as politicas de responsabilidade social que
séo avaliados, levou-se em conta as diretrizes definidas no SINAES, bem como as
dimensdes descritas no Programa de Autoavaliacdo da FABRAS. Dessa forma, tanto
os dados de natureza quantitativa quantos os de natureza qualitativa deverdo ser
contemplados.

As variaveis consideradas no processo de avaliacdo, extraidas dos dados
sobre as politicas de responsabilidade social, contemplaram tanto a eficiéncia dos
programas, projetos ou atividades desenvolvidas quanto a sua efetividade. A
eficiéncia da execucdo de um plano é avaliada pela velocidade e qualidade das
respostas geradas.

Os aspectos metodologicos da avaliacdo das politicas de responsabilidade
social comportaram varias etapas, como escritas a seguir:

a) Planejamento: estabelecimento dos objetivos e processos necessarios
para a producdo de conhecimento, em conformidade com a politica de
responsabilidades social;

b) Execucado: implementacdo dos processos de gestdo académica e
administrativa propostos para o0 desenvolvimento da politica de
responsabilidade social. Todos os processos devem contemplar a

legislacdo e os demais requisitos subscritos pela instituicdo, além de
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c)

d)

estarem documentados. Devem ser comunicados para todas as pessoas
que trabalham para ou em nome da instituicdo, além de estarem
disponiveis para o publico;

Avaliacdo: monitoracdo dos processos em relacdo a politica de
responsabilidade social e aos objetivos, metas e requisitos legais. O
programa de auto avaliagdo devera fornecer uma estrutura metodologica
gue possibilite o estabelecimento e a revisdo dos objetivos e metas da
responsabilidade social;

Qualificacdo: definicAo de acOes e metas com vistas a melhorar os
desempenhos ambientais, econdmicos e sociais do sistema de gestao.
Tais procedimentos deverao ser implementados por todos os sujeitos da

instituicao.

2.2. Organizacéo Didatico Pedagdgica

Os principios adotados pela Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS norteiam

suas praticas académicas:

adocao de uma dinamica curricular mais flexivel para seu curso de forma
a romper com a concepcao de educacdo como simples fornecimento do
maior volume possivel de informacdes - modelo este que ndo capacita o
aluno a participar da transformacéao social e tampouco a desenvolver um
raciocinio reflexivo adequado aos desafios do mundo hodierno;
valoracao de disciplinas das areas de ciéncias humanas, politicas e
sociais de forma integrada com o intuito de propiciar uma formacao
ampla e humanistica, autbnoma e criativa, coadunando com 0s seus
valores e principios e se concretizando por meio de seus projetos sociais
em sede de extensao;

énfase na interdisciplinaridade buscando formar profissionais com
capacidade de andlise e articulacdo de conceitos e interpretacao critica
das disciplinas ofertadas, fomentando a habilidade do trabalho em
equipe, da aprendizagem autdbnoma e dindmica, além da qualificacdo

para a vida, para o trabalho e para o desenvolvimento da cidadania;

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 93



F3 fabras

FACULDADE BRASILIA

e énfase na interacdo entre ensino, investigacdo cientifica e extensao
proporcionando um efetivo envolvimento entre o corpo docente e

discente por meio de programas e projetos proprios e interdisciplinares.

Igualmente, para cumprimento dessas disposi¢Oes funcionais, o PPl da
FABRAS firma o seu posicionamento sob a tonica de instituicdes voltadas para a
comunidade, tal como se faz mister em nossos dias, ao contrario das anacrénicas
instituicBes de elite do século passado.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS, em sua fun¢do de mediadora do
saber da sociedade, despende esforcos para satisfazer as novas exigéncias de
articulacdo das estruturas educacionais com as produtivas da sociedade, de forma
gue exista uma multidiversidade de conhecimentos produzidos pela totalidade dentro
de uma perspectiva abrangente.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS desenvolve um ensino de exceléncia
visando a beneficiar-se com o produto gerado apds a formacéo das primeiras turmas
sem olvidar a oferta de novos cursos de graduacao e pés-graduacdo, caminhando na
direcdo do mercado, a0 mesmo tempo em que continua a fornecer instrumentos para
sua evolucdo. O futuro proximo da entidade aponta para o aprimoramento e
diversificacdo de suas ofertas de bens publicos, bem como para a de produtos e
servicos ao mercado, sob a forma de informagdes, consultoria, desenvolvimento
humano e pesquisa historica.

Aliando a qualidade académica e experiéncia de seu corpo docente ao solido
conhecimento das dindmicas e praticas do mercado, a FABRAS concebe uma oferta
diversificada para as necessidades e expectativas tanto da area publica quanto de
entidades privadas e seus profissionais. A oferta de produtos e servi¢os, abrangendo
programas de cursos, consultoria e bens de informacédo, entre outras linhas de

atuacao, atende a demanda da sociedade brasileira.
2.2.1. Politicas de Ensino
As politicas de ensino da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS consideram a

adequacao ao contexto sécio/econdémico, cultural e ambiental, no qual a Faculdade

esta inserida, e a adequacao as politicas governamentais no ambito federal.
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As Politicas de Ensino da FABRAS séo articuladas com o desenvolvimento das
atividades académicas, de forma a conferir unidade e organicidade aos objetivos do
ensino, da pesquisa e da extenséo, a partir do projeto pedagoégico do curso.

Estimular um processo permanente de avaliacdo do trabalho pedagdgico,
académico e politico, adequados as necessidades locais e regionais, levando a
FABRAS a assumir a "consciéncia critica" da sociedade e sua efetiva participacdo na
realidade concreta, seus impasses e alternativas.

Preservar a liberdade, a autonomia escolar e a consciéncia critica dos diversos
departamentos, tendo como objetivo a solugéo, a valorizagdo de temas e teorias
pertinentes a uma qualificacdo do ensino e suas propostas, buscando realizar e
requerer, a guisa do plano pedagoégico do curso:

1. Professores constantemente atualizados, adequadamente qualificados
e em tempo disponivel;
2. Adocdo de metodologias identificadas com a instituicdo para o

desenvolvimento didatico - pedagdgico;

Q)/

3. Busca da interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade, visando
articulacéo de a¢des na busca de objetivos comuns;

Y

4. Atualizacdo de curriculos e programas de ensino, adequando-os a

Q-

evolugdo da ciéncia, as necessidades dos alunos e professores,
realidade conjuntural, da politica e da vida social,

5. Aprimoramento do processo avaliativo;

Entrosamento dos corpos docente, discente e técnico-administrativo,
visando ampliar a participacdo académica;

7. Valorizacao dos recursos humanos na perspectiva de mudanca para o
exercicio de atividades dentro e fora do contexto académico;

8. Manutencdo e ampliacdo constante de infraestrutura adequada, bem
como de equipamentos, laboratérios, bibliotecas, instrumentos de
ensino, aprendizagem e multimeios permanentemente atualizados;

9. No futuro ensino de pos-graduagao nos niveis de “lato-sensu” e de
“stricto-sensu’;

10.Propiciar condigbes para o planejamento e a realizagdo futura de
pesquisas, com a finalidade de preparar pesquisadores e o0
desenvolvimento da investigacdo cientifica, fornecer elementos

necessarios para a formacéo do professor;
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11.Oferecer condi¢cdes para vincular a reflexdo critica e sistematica do

pesquisador sobre questdes atuais e as peculiaridades socio- culturais-

brasileiras;

12. Aperfeicoar a qualificacdo docente em exercicio na propria instituicao,

preocupando-se com a contratagdo de docentes de competéncia
comprovada a nivel estadual e nacional, para a ministracdo desses
cursos, somando experiéncias Uteis ao desenvolvimento da pos-

graduacao;

13. Atender aos anseios regionais em graus de aperfeicoamento, extensao

e de aula, essa a razdo de haver outras obrigagfes para os alunos:
seminarios, debates, atividades complementares, atividades praticas,

estagios, palestras e outras mais.

2.2.2. Politicas de Ensino de Graduacgéo

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS foca em uma proposta de ensino que

enfatiza a pratica docente reflexiva com compreensdo ampla e consistente da

organizacédo do trabalho pedagdgico (planejamento, organizacao curricular, execucao

e avaliacdo). Com isso o educador articulara ensino, pesquisa e extensado na producao

do conhecimento e na pratica educativa para atuar de forma ética, profissional e com

responsabilidade social. Quanto a sua concepc¢ao e a¢ao pedagogica e metodologica

orientar-se-a pelas seguintes diretrizes:

Contribuicdo para a melhoria da condicdo da empregabilidade e do
espirito empreendedor do educando;

Estabelecimento de um vinculo permanente entre a teoria e a pratica;
Impulsionamento de uma cultura de educacao permanente;

Emprego de metodologias que fagam convergir teoria e pratica,
Desenvolvimento de valores humanistas, de uma visdo critica da
sociedade e do homem como sujeito psicossocialmente constituido na
integralidade das relacoes;

Desenvolvimento de praticas educativas interdisciplinares que
possibilitem aos educandos referenciais que promovam o conhecimento

integrado e significativo;
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e Preparacdo de profissionais capacitados para interpretar criticamente o
mundo do trabalho e enfrentar novas relacdes de trabalho oriundas das
novas tecnologias;

e Valorizacao do saber acumulado através da experiéncia de vida de cada
educando;

e Discussdo sobre as questbes ambientais, raciais, direitos humanos,
incluséo;

e Busca de referenciais em varios campos do conhecimento;

e Desenvolvimento de padrées novos de gestdo, que contemplem a

participagcédo, com responsabilidade e compromisso social.

2.2.3. Politicas de Pos-Graduacao

A politica de pos-graduacédo tem como finalidade a qualificagdo académica,
técnica e cientifica dentro do cenario local, nacional e internacional, e busca a
elevacdo de conceitos nos programas lato sensu e MBA na formacéao de especialistas,
mestres e doutores. Os programas Lato Sensu serdo institucionalizados na
modalidade de ensino EaD. Os programas de pés-graduacgdo visarao inicialmente, a
qualificacdo dos docentes da instituicdo, os professores poderdo receber ainda
incentivos financeiros conforme a disponibilidade da FABRAS para realizacdo de
cursos de pés-graduacao lato sensu ampliando assim sua formacao continuada.

Os programas de pos-graduacdo objetivam a formacdo continuada,
capacitando profissionais e proporcionando aprimoramento nas diversas areas do
conhecimento, além de atenderem a anseios da sociedade, democratizando-se o
saber.

A implementacdo dos cursos de pos-graduacdo tem como requisitos
necessarios a presente competéncia técnico-cientifica na area dos cursos, adequando
a definicdo de propostas, buscando docentes qualificados para assegurar a qualidade
da realizac@o do ensino e pesquisa (iniciacao cientifica).

Todos os cursos sao de acordo com as resolugcbes de pés-graduacdo bem
como atendera as legislacdes, sendo os cursos trabalhos com carga horaria minima

de 360h, em um ciclo de em média 14 a 16 meses de realizacdo, cursos de pos-
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graduacdo os quais a Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS tem referéncias

baseadas na correlacdo com os cursos de graduacao ofertados pela IES.

2.2.4. Politicas de Extensao e de Pesquisa (Iniciacdo Cientifica)

2.2.4.1 Extensao

A extensao universitaria configura um dos papéis a ser desenvolvido pelas
instituicbes de ensino superior junto a sociedade, pois € por meio dela que, a
sociedade toma conhecimento dos principios, objetivos e da missao dessas
instituicbes. Na Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS, os cursos oferecidos, tais
atividades se efetivam na realizacdo de semindrios, congressos, exposicoes, e outras
que possam contemplar na sociedade através das necessidades desta, inferidas
através dos meios de comunicacdo e da percepcdo da IES enquanto produtora de
conhecimento.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS desenvolve atividades de extensao
que agrega valores a tradicional maneira de prestar servicos, difundir a cultura
(eventos e toda uma vasta gama de realizacdes artisticas ou culturais) e disseminar
conhecimentos (cursos, seminarios, palestras, conferéncias), conferindo aos atores
da escola (docentes e discentes) a tarefa de disseminar seus conhecimentos junto a
comunidade (nela produzindo novas leituras do seu cenario) e dela retirar subsidios,
inspiracbes e adequacdes educacionais voltados para encontrar solu¢cbes, num
movimento de fluxo e refluxo realimentador do processo de ensino e aprendizagem
em sua totalidade.

Tendo em vista, a relevancia académica e a énfase na formacao inicial,
progressiva e continuada, pautando-se pela relevancia social, as atividades de
extensdo tém como objetivo atender as demandas sociais, estudos, realizacao de
projetos de natureza cientifica, técnica, educacional, social e cultural, possibilitando a
iniciativa de integracdo de diversos setores da sociedade. Essas atividades sao
desenvolvidas sob a forma de eventos culturais, cursos e servicos de programas
especificos. Tudo em conformidade com o regulamento de extensdo dos cursos da

FABRAS.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 98



F3 fabras

FACULDADE BRASILIA

2.2.4.2. Pesquisa (Iniciacao Cientifica)

No intuito de atingir os objetivos educacionais, a Faculdade IBRA de Brasilia -
FABRAS, em articulagdo com o corpo docente, desenvolvera uma série de eventos
abertos ao corpo discente e a comunidade, em que a integragdo entre ensino,
pesquisa e extensao serd amplamente discutida.

Pelo ensino, a FABRAS atende a populacdo pela oferta regular de cursos e
programas de educacédo superior voltados a formacéo do cidadao e do profissional
com competéncia técnica e politica. A pesquisa (iniciacdo cientifica) no ensino
possibilitara ao saber académico, a articulagdo com os Vvarios setores da sociedade,
identificando aquilo que deve ser pesquisado, suas finalidades e interesses, e como
0S hovos conhecimentos podem participar da dinamica das transformacdes sociais.

De acordo com os instrumentos de avaliag&do previstos pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o conceito de pesquisa

se define por ser

[...] um processo sistemético de construcdo do conhecimento que tem como
metas principais gerar novos conhecimentos e/ou corroborar ou refutar algum
conhecimento pré-existente. E um processo de aprendizagem tanto do
individuo que a realiza quanto da sociedade na qual esta se desenvolve.

Tomamos esse conceito como aquele que mais se aproxima da realidade
académica da IES e partir desse conceito pretendemos desenvolver um trabalho
focado na pesquisa no ensino. Portanto, estabelecemos que na relagdo professor-
aluno e na atitude de ensinar, requerem a incorporacdo de metodologias e préticas
gue valorizem as experiéncias de autoaprendizagem e o trabalho cooperativo, dentro
de um processo continuado e sempre atualizado de cultivo deste tipo de competéncia,
assim estaremos fortalecendo esse conceito de pesquisa no ensino. O fundamento
principal sera no saber pensar, interpretar a realidade critica e criativamente, para nela
intervir como fator de mudanca historica.

Partindo desse pressuposto, a politica de pesquisa (iniciacdo cientifica) da
Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS devera concentrar-se nas areas basicas e
especificas dos cursos, de acordo com o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq), dando relevancia as demandas institucionais e

socioeconbémicas locais, regionais, nacionais, com o fim de produzir conhecimento e
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tecnologia em diversas areas do saber, priorizando os estudos com padrdo de
qualidade.

Compreenderemos também que as atividades de pesquisa poderdo ser
aguelas relacionadas a producao de conhecimentos cientificos basicos, aplicados e
tecnologicos. Para isso iremos acatar projetos coordenados por professores com
experiéncia académica e em pesquisa, podendo contar com professores
colaboradores externos. Esses projetos necessitardo de apoio de uma vinculacéo a
um projeto de formacao Stricto Sensu do docente ou ligado a uma rede de pesquisa
local ou nacional como agentes financiadores. Todos 0s projetos de pesquisa serao
acompanhados pela coordenacdo do departamento de pés-graduacédo, pesquisa e
extensado, conforme regulamento proprio.

Os projetos por grande area do conhecimento sdo os das ciéncias sociais
aplicadas, ciéncias humanas e ciéncias da saude, bem como os dos conhecimentos
tecnoldgicos.

Do resultado da pesquisa, serdo promovidas divulgacdes internas e externas,
com previsdo de publicacdo em revista eletrbnica e revista impressa da instituicao,
pois a relacao entre pesquisa e extensao ocorre quando a producgéo do conhecimento
€ capaz de contribuir para a transformacao do individuo e da sociedade.

O incentivo a produgdo académica contard com as linhas de trabalho de cada
curso, a ser desenvolvida de forma tedrica e empirica. Como suporte de bases
empiricas para a producdo académica, a FABRAS contard ainda com os trabalhos
dos alunos realizados em pesquisa de campos, engajamento dos mesmos em
projetos de pesquisa realizados pelos professores, e em atividades desenvolvidas no
laboratorio de informatica e nos laboratérios que servem aos demais cursos de
graduacédo e Pos-graduacéo.

Os instrumentos de avaliacdo previstos pelo INEP também ressaltam um
conceito importante que é o da Iniciacdo Cientifica e esse, refere-se a “[...] uma
modalidade de pesquisa académica desenvolvida por alunos de graduagédo nas
instituicdes de ensino superior em diversas areas do conhecimento”.

Uma das prerrogativas da Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS visando
a producdo da iniciacao cientifica € a adogcdo do Trabalho de Curso (TC), com
orientacdo de professores e apresentacdo oral perante banca examinadora. A
producdo académica poderd passar por uma selecdo para escolha dos melhores

projetos e artigos cientificos com o objetivo de estimular os alunos a aprofundar na
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investigacédo, contribuindo com o conhecimento cientifico e a sua divulgacéo por meio
de revista eletronica e impressa da institui¢cao.

Conforme as possibilidades financeiras, a Faculdade Integrada de Brasilia -
FABRAS oferecera bolsas de monitoria a alunos e incentivos a professores para
participagdo de eventos e outras vinculadoras a sua formacao. Para incentivo de
producdo académica, a instituicAo mantera programa de pagamento de horas de
orientacdo a professores orientadores.

Aos professores, conforme interesse e disponibilidade financeira, a Faculdade
IBRA de Brasilia - FABRAS também podera oferecer bolsas de capacita¢édo ou licenca
remunerada em programas Stricto Sensu, bem como descontos de valores nas

mensalidades de cursos de programas Lato Sensu ofertados pela propria instituig&o.

2.2.5. Politicas de Gestao

As politicas de gestdo académica visando a adequacéo da Faculdade IBRA de
Brasilia - FABRAS aos novos tempos devem estar comprometidas com a formacéo
de sujeitos que aspirem a melhores condi¢cdes de vida. O novo paradigma da
educacdo pressupde, entre outras mudancas, uma politica descentralizadora
traduzida em alguns principios fundamentais:

a) Avaliacdo permanente dos processos da aprendizagem.

b) Autonomia com responsabilidade.

c) Valorizacao dos profissionais da educacéo.

d) Gestdo democratica

e) Construcdo de proposta pedagogica pelo coletivo da comunidade

escolar.

Nessa politica, todos sao convidados a assumir um papel mais efetivo na vida
académica, partindo da construcéo coletiva do Projeto Pedagdgico Institucional como
estratégia de uma gestao democréatica.

Uma gestdo democratica tem que estar atenta as mudancas aceleradas, a
incerteza de rumos, a substituicado de valores, a auséncia de limites, a violéncia, a falta
de seguranca, as barreiras e aos conflitos interpessoais, enfim, atenta a falta de

preparo da faculdade para lidar com tantos e novos problemas.
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Tudo isso traz para a gestdo académica da Faculdade, situacdes desafiadoras
na sua funcéo social de formar o cidadao criativo, competente, critico e ético, exigindo
dos gestores institucionais o espirito de lideranca, competéncia e sensibilidade para
dar concretude as politicas educacionais e administrativas.

Estudos recentes mostram que a qualidade da educacdo oferecida esta
relacionada, principalmente, ao modo como as instituicdes educativas sao dirigidas. A
abertura de espacos para reflexfes estudos e decisdes coletivas fortalece a instituicao
e reduzem os conflitos. Decisbes coletivas geram: maior envolvimento, maior
compromisso, menos conflitos, maior integracdo, maior satisfagdo no exercicio das
funcdes docentes e discentes, e, especialmente, um clima prazeroso e acolhedor no
relacionamento interpessoal.

Assim, a Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS pretende atuar frente as novas
demandas do conhecimento através da ampliagcdo de suas formas de atuacdo na
sociedade, criando condi¢gbes para o desenvolvimento das potencialidades de todos
0s sujeitos para compreender a realidade cultural, social, politica e econémica do pais
com possibilidades a critica e producdo de conhecimentos, a intervencao ética e a
insergéo cidada dos futuros profissionais na sociedade. Para tal misséo, a FABRAS
deverd privilegiar alguns principios basicos:

a) Institucionalizar uma estrutura que possibilite uma gestdo colegiada,
através de um processo deliberativo democratico com competéncia para
garantir sua autonomia académica, politica, administrativa e financeira,
possibilitando a construcdo de uma faculdade participativa e plural.

b) Implementar um projeto politico-pedagdgico que possibilite o alcance da
missdo da FABRAS e gue atenda as especificidades de cada area do
conhecimento. A operacionalizacdo desse projeto ocorre através da
integracdo de elementos que compdem a estrutura organizacional da
instituicdo, quais sejam: direcdo, Orgaos colegiados, coordenacdes de
Cursos e os nucleos.

c) Nivelar as atividades-fim em uma estrutura que integre as acdes de
ensino, pesquisa e extensdo em ndcleos, incorporando 0s
conhecimentos socializados no ensino as atividades de pesquisa e as
acBes comunitarias.

d) Aprimorar o sistema de planejamento académico, assumindo-o como

um processo dinamico, flexivel, possivel de ajustes quando necessario,
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como, por exemplo, a conciliar o regime tradicional de ensino (qualidade
de conhecimento) como regime de ensino baseado em competéncias
(qualidades profissionais).

e) Estabelecer uma relacdo adequada entre atividades-fim e atividades-
meio (de natureza burocratico-administrativa), desburocratizando os
servicos, de modo que os professores tenham condi¢Bes favoraveis
(recursos tecnologicos, humanos, ambientais e materiais) para
organizacao e difusdo de atividades de ensino, pesquisa e extensao.

f) Desenvolver uma politica integrada de formacdo continuada para
docentes, apoiando as diversas areas na criacdo de espacos para
reflexdo permanente e continua sobre o préprio fazer, estimulando
avaliacoes internas de suas atividades pedagdgicas.

g) Integrar as areas de ensino com as demandas sociais, viabilizando
novos processos educacionais de ensino a distancia.

h) Desenvolver um trabalho com énfase no coletivo e na convivéncia
humana, com base, por exemplo, na representacdo de professores,
funcionérios e estudantes nos érgaos colegiados da FABRAS.

i) Estimular e implementar atividades que intensifiquem o envolvimento e
a corresponsabilidade dos alunos, ampliando o processo de ensino e
aprendizagem.

j) Estimular maior articulacdo com as sociedades cientifica e tecnoldgica.

k) Favorecer as relagcdes da FABRAS com o Estado e com a sociedade

civil.

Para tanto, a Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS tera que dar uma formacéao
que garanta ao egresso uma capacidade de criar, em cooperacdo com 0s demais,
uma ordem social na qual todos possam viver com dignidade, a partir de um projeto
de sociedade como um todo, caracterizando-se pelo desenvolvimento de
determinadas competéncias minimas que, no caso especifico da educagéo superior,
pressupdem:

a) A construcdo de um profissional competente (dotado de uma ampla
visdo técnico-cientifica), com uma visdo da complexidade do mundo

contemporaneo, apto a trabalhar em equipe multiprofissional (visdo
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sociopolitica) com o desenvolvimento da tecnologia como condicéo de
melhoria da qualidade da vida humana.

b) A implementacdo de planejamentos integrados participativos, que
incorporem a discussao das diretrizes curriculares estabelecidas pelos
docentes, discentes, técnicos administrativos.

c) A implantacdo de novas estratégias de ensino que levem em conta 0s
projetos pedagogicos de cursos da FABRAS; a incorporacdo da
interdisciplinaridade como uma premissa basica e como pressuposto da
inclusdo de diversos conhecimentos e da préatica do ensino integrado,
gue exige uma reformulacdo da atuacdo docente e discente.

Para desenvolver tais competéncias, a instituicdo deve mobilizar um conjunto
de recursos cognitivos (saberes, capacidades, informacdes, etc.) a fim de solucionar
uma série de situacbes encontradas no mundo contemporaneo, tais como o trabalho
em equipe e o envolvimento dos alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho;
organizacao do curriculo baseado nas competéncias essenciais do profissional a ser
formado; a necessidade de manter atualizadas as novas metodologias de ensino e
programar préaticas pedagogicas eficientes.

Tais competéncias pretendem nortear a participacado produtiva e a insercao
social do ser humano no mundo do trabalho, com a formacdo de um sujeito com
capacidade de compreender e atuar no seu entorno social, analisando, sintetizando e
interpretando dados, fatos e situacfes, além de perceber criticamente os meios de
comunicagdes e saber localizar, acessar e usar melhor a informag&o acumulada com
vistas a planejar, de forma integrada e com responsabilidade ético-solidaria, acdes
gue tragam solu¢des para as problematicas identificadas.

As acdes da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS baseiam-se nos principios
norteadores da instituicdo, que séo fundados:

e Na qualidade do nosso fazer educacional.
¢ Na regionalidade da nossa agao institucional.
e Na interagao continua e integrada com a comunidade.

e Na comunicacéo permanente dos resultados alcancados.

A promocdao da qualidade do fazer educacional passa, necessariamente, pela
oferta de professores profissionalmente experientes, capazes de trazer a realidade
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para a sala de aula e competentes para levar o egresso ao convivio harménico e
produtivo com a realidade do Distrito Federal. Ancora-se, também, na pesquisa
(atividades investigativas), na extensao (atividades significativas e comunitarias) e nos
processos de aprendizagem (atividades cognitivas) e néo pode prescindir da
permanente apropriacéo e adequada utilizacdo da tecnologia educacional, no ensino
a distancia.

Embora a formacéo académica tenha carater universal e o profissional formado
tenha carater nacional, € indispensavel fazer o atrelamento da acdo académica da
FABRAS aos aspectos da regionalidade, de modo a produzir e oferecer acdes e
programas que respondam e correspondam as efetivas demandas locais, tornando-
os adequados e, por isso mesmo, eficazes no desenvolvimento do Distrito Federal.

Para tornar-se um polo de difusédo de ideias e conhecimentos, uma referéncia
na regido, a FABRAS fara articulacdes com as organiza¢gées governamentais e ndo
governamentais locais, promovendo com elas o estudo da realidade e propondo as
inovacdes necessarias, sem perder jamais suas oportunidades de participagcéo, por
perceber que somente assim alcancard a indispensavel interacdo, continua e
integrada, com a comunidade na qual se insere, influi e é influenciada.

N&o basta realizar o planejado nem alcancar as metas propostas e 0s
resultados almejados; a obra deve corresponder igual e competente comunicacéo,
interna e externa, sob pena de ndo se alcancar visibilidade institucional, a prova
concreta da escola como o equipamento de maior relevo da sociedade.

Esses principios fundamentam o modelo organizacional da Faculdade IBRA de
Brasilia - FABRAS e devem estar permanentemente presentes na comunidade

académica, permeando todas as suas acdes diretas e indiretas.

2.2.6. Politicas de Educacdo Ambiental

A Educagédo Ambiental, em cumprimento & Lei n°® 9.795 de 27 de abril de 1999
e ao Decreto n° 4.281 de junho de 2002, é também uma preocupacdo da Faculdade
Integrada de Brasilia - FABRAS, especialmente na sua vertente extensionista, por
meio de Agbes de Responsabilidade Socioambiental e de sustentabilidade. Nesse
sentido ela oferecera, com um enfoque interdisciplinar, eventos voltados para essa
tematica, garantindo a interdisciplinaridade e a transversalidade. Assim, além de se

apresentar como objetivo transversal nos cursos da FABRAS, a tematica € tratada de
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forma especifica por uma disciplina obrigatoria e sera foco de contetdos de diversas
disciplinas em todos os cursos de graduacdo que ela for autorizada a oferecer,

conforme apontado nos PPC'’s.

2.2.7. Educagéo em Direitos Humanos

A preocupacdo com a questdo da Educacédo para os Direitos Humanos &
inerente a filosofia da Instituicdo, sendo parte integrante da mesma. Deste modo, as
Diretrizes Nacionais para a educacao em Direitos Humanos, conforme disposto no
Parecer CNE/CP n° 8 de 2012, sera traduzido e incorporado nos Projetos
Pedagogicos de todos os cursos que a Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS for
autorizada a oferecer. Além disso, a FABRAS buscara igualmente promover
atividades extensionistas voltadas tanto para os alunos como para 0s processos de
formacao continuada dos docentes, que promovem reflexdes a respeito dos Direitos

Humanos e do respeito a diversidade.

2.2.8. Educacao das Relac¢6es Etnico-Raciais para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-
Brasileira, Africana e Indigena

Em cumprimento a Lei n°® 11.645 de 10/03/2008, a Resolucédo n° 1, de 17 de
junho de 2004 e a Lei 10. 639 de 09/01/2003, referente a Educacao das Relacdes
étnico-raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena, no ambito do ensino de graduacdo, em disciplinas como Metodologia da
Pesquisa, Leitura e Producdo de Textos, Direitos Humanos e Cidadania, Educacéo
das RelacBes Etnico-Raciais, Lingua Brasileira de Sinais e em disciplinas mais
especificas dos cursos, essa tematica € abordada a partir do exame de textos que
possibilitam reflexdo e debate sobre o assunto.

Ainda, no ambito da extensdo, sdo realizados eventos voltados para a
cidadania e debates especificos. Somando-se para esse processo formativo de
conscientizacdo e respeito as diversidades, a FABRAS disponibiliza em sua area de
convivéncia, espaco proprio dedicado a exposicado de trabalhos artisticos e obras
culturais diversas, com objetivo de evidenciar que a cultura da regido € rica e
diversificada, e que o espaco servira para fortalecer as raizes e todo potencial artistico,

possibilitando que a comunidade académica tenha um espaco agradavel de visitacao
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cultural dentro da academia, além de possibilitando maior articulacdo e
desenvolvimento de projetos conjuntos no ambito dos cursos.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS compreende que a educacdo € um
meio privilegiado na promocéo dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial.
Desse modo, a educacgdo € também compreendida como um direito em si mesmo e
um meio indispenséavel para o acesso a outros direitos.

Sustentada por esta base fundamental, foi construida a proposta educacional
FABRAS com foco na equidade de acesso, sendo o0 seu objetivo supremo favorecer
ao maximo a incluséo, integracdo e socializacdo de todos os seus alunos, por meio
de acdes afirmativas que possam contribuir para que uma maior diversidade de alunos
tenha acesso ao Ensino Superior, ndo permitindo que barreiras arquitetdnicas,
preconceitos, ou até mesmo, a falta de censo humano venha interferir na vida
daqueles que necessitam de uma atencdo especial, ndo os deixando a margem da
convivéncia e vida social.

Com essa visdo, a FABRAS pretende consolidar o seu agir pedagdgico
priorizando uma educacéo capaz de efetivar a cidadania plena de todos os cidadaos
para a construcdo de conhecimentos, desenvolvimento de valores, atitudes e
comportamentos voltados para supremacia da dignidade da pessoa humana,
independente de origem, raca, sexo, cor, credo, e quaisquer outras formas de
discriminacdo, ainda incentivar e garantir a autonomia dos movimentos populares.

Esse querer institucional se evidencia na preocupacédo da Faculdade IBRA de
Brasilia - FABRAS com a flexibilizacdo, ajustamentos e adequacéao, dos curriculos as
especificidades do alunado.

Nesta linha seus cursos de graduacdo (Presencial e a Distancia) serao
constituidos por eixo de formacéao geral, que sao disciplinas de embasamentos gerais.
Tais disciplinas estéo distribuidas ao longo das Matrizes Curriculares dos cursos e
trata de forma peculiar as tematicas da Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena,
abrangente também em outros temas transversais relacionados as politicas publicas
de ac¢Oes afirmativas voltadas para a igualdade das minorias sociais, como determina
a Lein® 11.645/2008 e a Resolucdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004.

A tematica da Educacédo para os Direitos Humanos € disciplina especifica,
constante em todas as Matrizes Curriculares dos cursos da Instituicdo, seja como

componente obrigatdrio, optativo ou eletivo, integrando, também, de modo transversal
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e permanente, os demais componentes curriculares dos cursos, nos termos da
Resolucdo CNE/CP n° 1 de 30 de maio de 2012.

Obviamente, a Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS entende, e € preciso
destacar, que igualdade racial, como quase todas as politicas de Direitos Humanos,
se implementa de forma interdisciplinar e ndo pode, em hipdtese alguma, se restringir
a uma disciplina apenas na Estrutura Curricular, e com esta viséo todos 0s cursos que
a FABRAS for autorizada a ofertar se encarregardo de promover eventos (Foruns,
Coléquios, Encontros, Mesa Redonda, entre outros.), abertos a toda comunidade
académica trabalhando de forma transversal as tematicas da Historia e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena e de Direitos Humanos.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS tem como primicias basilares
estimular a:

a) Construcao de uma cultura académica voltada para a universalizagcdo dos

direitos humanos, sua independéncia e prevaléncia;

b) Construcdo de uma pedagogia multicultural que priorize o trato nao
discriminador das diferencas, valorizando-as e respeitando-as, situando-as
num campo de conflitos e desigualdade;

c) Exercitacdo do respeito, a tolerancia, a promocao e a valorizacdo das
diversidades (étnico-racial, religiosa, cultural, geracional, territorial, fisico
individual, de género, de orientacdo sexual, de nacionalidade, de opcéo
politica, dentre outras) a solidariedade e a paz entre povos e nacoes;

d) Sensibilizagdo de alunos e professores de diferentes disciplinas para a
importancia da incluséo das tematicas em discussao no curriculo escolar;

e) Construcdo de metodologias e materiais didaticos adequados a estes fins,
promovendo vinculos entre os contetdos desenvolvidos durante o curso e a
atuacao profissional em Sala de Aula;

f) Participacdo de alunos e professores para a apresentacdo das principais
questdes relacionadas as teméticas em discusséo e fornecer indicacdes
para trabalhar com elas de forma interdisciplinar;

g) Difusédo de multiplicadores de valores antirracistas, ao promover a reverséo
de modelos negativos, possibilitando aos alunos negros a construcao de
uma autoimagem positiva, bem como aos ndo-negros reconhecer as marcas
das culturas africanas que, independente da origem étnica de cada

brasileiro, fazem parte do seu dia-a-dia;
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h) Conhecimento e reflexdo sobre as experiéncias histéricas e producdes
culturais do negro, na Africa e no Brasil, entendidas como matriz da
sociedade e identidades brasileiras;

i) Assegurar a todas as pessoas 0 acesso a participacdo efetiva em uma

sociedade livre.

2.2.9. Politicas para o Desenvolvimento Sustentavel

Mesmo sendo uma entidade vinculada a iniciativa privada, a Faculdade IBRA
de Brasilia - FABRAS cumpre, sempre que aplicAvel, com todas as exigéncias
relativas ao Desenvolvimento Nacional Sustentavel, conforme disposto no Decreto N°
7.746, de 05/06/2012 e na Instrucdo Normativa N° 10, de 12/11/2012.

2.2.10. Diversidade, Meio Ambiente, Memoria Cultural, Producdo Artistica e

Patrim6nio Cultural

As atividades de iniciagcdo artistica e cultural, a defesa do patriménio artistico e
a difusdo das produc¢bes da comunidade académica sao sustentadas por uma politica
institucional que contempla:
e avalorizacdo da producéo artistica e cultural como atividade académica;
e a ampliacdo das acdes de expressao artistica e cultural no ambiente
interno da Instituicdo e em sua comunidade externa;
e 0 incentivo a producao cultural sustentavel;
e apromocdo de eventos artisticos e culturais abertos a comunidade;
e acooperacao, por meio dos 6rgaos de promocao a cultura da Instituicao
no processo de desenvolvimento educacional e cultural,
e 0 desenvolvimento de estratégias para a producdo, distribui¢cdo e difusao
producéo artistica,
e 0 estimulo aos docentes e aos estudantes para participacdo em
concursos culturais e artisticos internos e externos;
e a promocao e a divulgacdo de conhecimentos artisticos e culturais que
constituem patrimdnio da humanidade, com a comunicacgéo do saber por

meio do ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicacgao;
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e a ampliacdo das acdes em defesa do meio ambiente e do patrimoénio
cultural; e
e a hospedagem de acbes que fortalecam o compromisso com a

preservacao da memoria histérica e do patriménio cultural.

As acgles propostas pelos cursos serdo planejadas e implantadas pelas
coordenacdes respectivas, com a colaboragdo de suas respectivas equipes de
docentes, de forma coerente com a organizacdo curricular dos cursos que
contemplam, em maior ou menor grau, a formacao artistica e cultural. As propostas
seréo elaboradas visando proporcionar aos discentes possibilidades de transposicéo
de conhecimentos para as praticas desenvolvidas, motivando o envolvimento e a
participacdo em todas as etapas de execucao.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS compreende a sua responsabilidade
social como dimensdo inalienavel de seus compromissos na qualidade de instituicao
educacional de nivel superior, imbuida dos principios de formagdo de profissionais
conscientes em relacdo a eliminacdo das desigualdades sociais regionais, a
promocao da sustentabilidade e da inclusédo.

As acdes de promocdo da sustentabilidade ambiental sdo incorporadas as
atividades de ensino, de forma transversal e articulada com os conteudos e as préticas
curriculares, contextualizadas em componentes relacionados a promocéo da saude,
da cidadania e dos direitos humanos, com énfase na superagcdo dos preconceitos
étnicos, raciais, religiosos e de género.

No ambito operacional, a Instituicdo adota e estimula boas préaticas na defesa
do meio ambiente em seu cotidiano, por meio da utilizagéo racional de energia, com
opcao por lampadas de baixo consumo, separacéo de residuos para posterior coleta
seletiva e praticas corretas para descarte de residuos quimicos.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS afirma e reforgca comprometimento
com a promocao da sustentabilidade, da inclusdo e de reducéo das desigualdades,
por meio de acOes extensionistas organizadas e conduzidas pelas coordenagdes de
Seus cursos e programas, bem como préticas pedagogicas, de carater educacional ou
extensionistas, articuladas aos projetos pedagogicos dos cursos e respectivos planos
de ensino, com base nos principios de:

e intensificar as relagdes da Instituicdo com os diversos setores da
sociedade;
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e estimular na comunidade interna a vocacdo para 0 compromisso, a
responsabilidade e a participacdo social;

e aprimorar o compromisso social da Instituicdo com a sociedade;

e ampliar a implantacdo de programas, projetos e a¢des planejadas de
Responsabilidade Social e de Sustentabilidade, com envolvimento de
professores, discentes e funcionarios, tanto por meio de iniciativas
institucionais quanto pelas atividades académicas e de extensdo dos
Cursos e programas;

e disseminar o compromisso social da FABRAS, organizando féruns de
discussfes com instituicdes publicas, privadas e ONGs, com foco nos
temas atuais de Responsabilidade Social, Sustentabilidade e de
experiéncias com projetos sociais; e

e ampliar as acdes em Defesa do Meio Ambiente e do Patriménio Cultural.

2.2.11. Responsabilidade social

Uma das principais responsabilidades da Faculdade IBRA de Brasilia -
FABRAS, enquanto instituicdo de Ensino Superior, objetivamente é a de realizar a
contribui¢cdo social e o desenvolvimento econémico social da Regido, no que se diz
respeito ao desenvolvimento socioeconémico, a inclusédo social e a defesa do meio
ambiente, da preservacdo e constru¢cdo da memoria cultural, a construcdo do
conhecimento e do patrimoénio cultural.

Pretende-se promover a educagcdo com preocupacdo em contribuir com a
regido, para tanto ministrar um ensino de qualidade voltado para os valores que
contribuam para o desenvolvimento regional quanto o de desenvolver acées no
ensino, na pesquisa e na extensdo que venham prestar servicos a comunidade,
levando em conta prioritariamente os programas de: a inclusdo social, a inclusao
digital, os projetos de educacdo ambiental, a responsabilidade social e a diversidade
cultural.

Certamente a educacado possui importantissimo papel transformador, neste

contexto quando consideramos a mesma como:

[...] um dos mais importantes instrumentos de inclusdo social, essencial para
a reducdo das desigualdades no Brasil. O tema vem sendo tratado como
prioridade na agenda nacional, mobilizando governos e os mais diversos
segmentos da sociedade em torno de um objetivo comum: a ampliacdo do
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acesso a educacado de qualidade para todos os brasileiros. Os indicadores
mais recentes confirmam o alcance de bons resultados em quase todos os
niveis e dimensdes, demonstrando o empenho do Governo e da sociedade
brasileira em saldar a enorme divida que o Brasil tem com a educacéo (PL
8039/2010, p.1).

O papel da Faculdade no desenvolvimento social local/regional e, por
conseguinte, na institucionalizacdo da politica de responsabilidade social,
fundamentada na promocao da inclusdo social, do desenvolvimento econémico e
social, da defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producédo artistica do
patriménio cultural, implica demarcar o lugar que a instituicdo ocupara neste novo
contexto, enquanto participante interessada e compromissada no enfrentamento dos
problemas sociais. Esse elemento sera pautado na perspectiva de mobilizar
interacdes sociais, levando a construcdo de compromissos e responsabilidades junto
a comunidade regional.

Para o desenvolvimento enquanto proposta da IES, propomos um projeto
institucional que amplia o conceito de responsabilidade social e agregada também o
preceito da diversidade cultural. Assim se fundamenta o projeto:

a) Problematica - De que forma a FABRAS, como Instituicdo de Ensino
Superior Brasileira, podera promover, valorizar e incentivar o respeito a
Diversidade Cultural e a Responsabilidade Social em sua realidade
cotidiana? Que movimentos podem ser criados e difundidos no sentido
de incentivar o reconhecimento do “diverso” como riqueza € ndo como
objeto de negacgéao ou interiorizacéo?

b) Hipdteses de Trabalho:

e O respeito e a valorizacdo do outro e a promocéo da incluséo
social, racial e sexual tratam-se de desafios de toda a sociedade
brasileira, tendo, a educacgéo superior, um papel relevante na
elaboracdo de suas matrizes curriculares de forma consciente e
inclusiva. Assim sendo, a FABRAS, a partir de seus Colegiados
Docentes, Nuacleos Docentes Estruturantes, Coordenacbes e
Direcdo Pedagodgica possibilita o debate dos Projetos
Pedagégicos dos Cursos de Graduacdo (Presencial e a
Distancia) e a criacao e/ou modificacdo dos curriculos de forma a

acrescentar a eles disciplinas que tenham como contetdo a
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Educagdo em Direitos Humanos, a Educacdo Antirracista, a
Historia da Africa e do Negro, a Igualdade Feminina entre outros
importantes temas de uma Educacéo para Todos.

¢ Diferentes movimentos institucionais podem ser desenvolvidos no
sentido de proporcionar ricos e amplos debates sobre a
valorizacdo da diversidade, como: ciclos de palestras com
profissionais atuantes nas lutas sociais, como jaA vém sendo
realizados; atividades integradoras entre disciplinas, periodos e
cursos tematizando as lutas e conquistas das minorias brasileiras
e promocao de eventos culturais de valorizagcdo das mdasicas,
dancas e tradi¢cdes dos povos africanos e indigenas tao presentes
na arte brasileira.

c) Objetivos:

e Geral - promover, valorizar e incentivar o respeito a Diversidade
Cultural e incentivar a Responsabilidade Social através de
movimentos e atividades no sentido de proporcionar o
reconhecimento do “diverso” como riqueza e ndo como objeto de
negacao ou inferiorizacao.

e Especificos:

I.  Possibilitar a discusséo do conceito de diversidade cultural
entre docentes e discentes;

[I. Criar agbes de valorizagdo da influéncia das culturas

africanas e indigenas na formacéao da identidade brasileira;

Ill.  Promover o respeito as diferencas de género, raca, e

condicao social entre os discentes dos diferentes cursos

de graduacao e pos-graduacao (Presencial e a Distancia)

da Instituicéo.

Consoante a essa proposta, todos os cursos de graduacao e pos-graduacao
(Presencial e a Distancia) da IES se comprometerdo em seus projetos e metas anuais
cumprirem 0s requisitos legais e normativos em torno desses temas e desenvolveréo
projetos, minicursos, oficinas e extensao que atendam as demandas necessarias. Sao
exemplos de atividades e temas a serem executados: Direitos e Luta Feminina por
Igualdade; Grupo Performances Culturais; Valorizacao da Cultura Afro; Os migrantes;

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 113



F3 fabras

FACULDADE BRASILIA

Poesia Goiana; Dia do indio: uma discussé&o antropoldgica; Os Direitos Humanos e a
Realidade do Ensino Superior no Distrito Federal; Projeto Biologia de A a Z- vida e
meio ambiente; insercdo do estudo da Historia da Africa, do Negro e dos Povos
Indigenas como tema transversal em diferentes disciplinas.

Assim € nosso compromisso debater, formar e interagir junto a formacgéo
profissional, as atuais demandas politicas e educacionais da comunidade,
implementando acdes em ambito regional e local, no que se refere a

Responsabilidade Social e também a Diversidade Cultural.

2.2.12. Compromisso com Valores Morais e Eticos

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS favorece aos formandos, no
desenvolvimento de valores que acentuem as suas capacidades latentes, contribuindo
para o exercicio de uma postura ética caracterizada por um consciente desabrochar
da propria liberdade:

e Consciéncia da dignidade humana, dos deveres e direitos do cidadao;

e Respeito a convivéncia democratica.

e Exercicio da solidariedade, do respeito matuo e do amor a verdade, a
justica, a beleza e a bondade.

e Respeito pelos sentimentos, pelas crencas e pelos ideais do outro.

Desenvolvimento de dimensdes ético-morais:

v’ capacidade de analisar criticamente aspectos morais
significativos;

v capacidade de reconhecimento de normas de convivéncia social
e familiar, respeitando a liberdade de consciéncia e de atuar no
mundo segundo as necessidades e aspiracdes de cada um;

v atitudes de solidariedade e cooperacéo;

v/ atitude dialégica, favorecendo a contribuicdo e a tomada de
decisdes em grupo;

v identificacdo da propria maneira de pensar, ser e sentir, dos
valores pessoais, dos proprios projetos e filosofias de vida;

v aperfeicoando-se como agente de mudanca e transformacao

qualitativa da realidade;
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v/ capacidade para eleger uma hierarquia de valores e agir de forma

autbnoma, em consonancia com eles.

O desenvolvimento das competéncias ético-morais sera operacionalizado
através de uma acdo compartilhada e transdisciplinar, em que esses conteudos
possam transitar por todo o trabalho pedagogico, atravessando todo o processo de
aprendizagem dos formandos, sem confundir-se com uma disciplina curricular, nem

perder sua importancia unificadora e transformadora.

2.2.13. Desenvolvimento Econdmico e Social

As ac0es previstas pela Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS contemplam de
forma plena o desenvolvimento econémico e social, considerando os aspectos
relativos ao desenvolvimento econdmico regional, a melhoria da infraestrutura local, a
melhoria das condi¢cdes e qualidade de vida da populagcédo e projetos de inovacao
social.

O avanco tecnoldgico, industrial e a globalizagdo, com o surgimento constante
de novos paradigmas em curto espaco de tempo, exigem uma reflexdo maior em torno
da educacao e da formacao de profissionais para o mundo do trabalho. As novas
estruturas sociais, as exigéncias do mercado de trabalho, requerem o
desenvolvimento de competéncias multiplas.

A FABRAS pautar-se-a por principios éticos que contribuam para o
desenvolvimento da consciéncia democratica: dignidade humana, justica, respeito
matuo, participacao, responsabilidade, didlogo e solidariedade, em seus formandos.

A instituicdo buscard articular teoria e pratica no sentido de preparar o formando
para a sua inclusdo no mercado de trabalho com competéncia profissional capaz de
contribuir para valorizar a sociedade como um todo.

O intérprete de toda a evolugcdo € o homem, e o educador € o intérprete e
facilitador dos processos de construcéo e aquisi¢cao do conhecimento, da transmisséo
cultural e do surgimento de novas perspectivas de vida e solugdes existenciais.
Portanto, se faz necesséaria a reflexdo em torno da dimenséo cultural, social, politica
e econOmica da educacédo, do papel social do professor, das leis relacionadas a
infancia, adolescéncia, educacgéo e profissdo, das questdes da ética e da cidadania,

das multiplas expressdes culturais e das questdes de poder a elas associadas. Por
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outro lado, o professor e o profissional, das demais areas propostas neste documento,
deverdo desenvolver uma visdo pluralista da sociedade, exercitando a capacidade de
compreender o “outro”, suas necessidades e valores, base da ética, da autonomia e
da solidariedade.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS estard, a todo momento, articulando
esfor¢cos no sentido de promover o desenvolvimento ético do profissional capaz de
atuar dignamente na comunidade, com conhecimento de causa no que se refere as
especificidades dos grupos sociais e de sua profissdo, com vista a conquista de uma
sociedade voltada para os ideais de competéncia, honestidade e justica.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS devera ainda dedicar atencao especial
as especificidades da comunidade onde estara inserida, oportunizando a integracao
entre a comunidade, as familias e a prépria Instituicdo, no sentido de buscar o
aprimoramento de seus propésitos e de sua acdo pedagdgica e formativa. A
integracdo com empresas e outros segmentos sociais € essencial, no sentido de
identificar necessidades de reelaboracédo de tematicas em estudo.

A FABRAS, comprometida com a qualidade do ensino superior na regido onde
se insere, se propde a oferecer um ensino de qualidade, fundamentada em uma
filosofia da educacédo coerente com os principios de solidariedade, justica e dignidade
humana, promovendo a educacdo permanente e continuada para jovens e adultos
procedentes de classes sociais menos abastadas.

A educacédo permanente se refere ao desenvolvimento de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, algo muito além de um espaco para a obtencao de um diploma
de curso superior. Devem-se formar profissionais que possam ser absorvidos pelo
mercado de trabalho, cujas exigéncias se tornam cada vez maiores.

Observa-se qudo dramatica se apresenta atualmente a situacdo de
profissionais das diversas areas, necessitando investir em sua capacitacdo em fungao
das novas perspectivas e com dificuldades para proverem o préprio sustento e 0s
custos da educacgao superior.

Para corresponder as instancias da educagdo permanente, a FABRAS se
propde a:

e Transformar o seu espaco em um canal de permanente dialogo com a
sua comunidade e com o meio social em geral;
e Propiciar condi¢gbes para a pesquisa educacional e cientifica, visando a

bY

formagdo de um profissional que possa dar respostas a sociedade
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contemporanea, promovendo o confronto de ideias e a discusséo de
situacoes limite e de direitos e deveres do cidadéo;

e Buscar alternativas de solucdo para a humanizacdo da profissao,
promovendo o0 ser em suas potencialidades intrinsecas através da
educacdo e reeducagdo, colocando no mercado de trabalho
profissionais conscientes de sua tarefa, e ndo meros prestadores de
servicos desqualificados e desprovidos de ideal;

e Qualificar, no processo, a FABRAS como uma escola superior que
possibilita a constru¢cdo do saber desvinculada de modelos e clichés
oriundos de experiéncias estranhas a realidade e aspiracbes da
sociedade;

e Assegurar aos formandos conhecimentos referentes  ao
desenvolvimento humano e a forma como cada cultura caracteriza as
diferentes faixas etarias e as representacdes sociais e culturais dos
diferentes periodos: infancia, adolescéncia, juventude e vida adulta,
assim como as peculiaridades dos portadores de necessidades
especiais;

e Proporcionar um conjunto de conhecimentos que habilita o formando
para o exercicio da profissdo e de todas as suas funcdes, incluindo os
saberes produzidos nos diferentes campos cientificos e académicos que
subsidiam o trabalho educativo;

e Proporcionar aos formandos a apropriacdo da cultura geral ampla, que
favorece o desenvolvimento da sensibilidade, da imaginacdo e a
possibilidade de produzir significados e interpretacdes do que se vive e
de fazer conexdes - 0 que, por sua vez, potencializa a qualidade da
intervencao educativa. E da cultura profissional, cujo conteudo € proprio
do exercicio da profissdo em suas especificidades, fazendo parte desse
contexto, os temas referentes ao desempenho profissional, pessoal e da
categoria, e o conhecimento sobre as associa¢des cientificas, culturais
e sindicais;

e Oferecer condi¢gOes para a aprendizagem de recursos de comunicacao
e informacdo, cujo dominio seja importante para as dimensdes da

atuacao do profissional,
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e Propiciar ao formando, conhecimentos referentes ao desenvolvimento
psicologico, fisico e dos processos de aprendizagem de diferentes
contetudos em diferentes momentos do desenvolvimento cognitivo dos
alunos, bem como o conhecimento das experiéncias institucionais e do
universo social e cultural de seus alunos;

e Oportunizar o estudo das rela¢des sociais na realidade social e politica
brasileira e como isto repercute na profissdo, compreendendo 0s
significados que a familia, a sociedade e os alunos atribuem a escola e
as aprendizagens;

e Promover estudos e debates sobre politicas educacionais, dimensao
social da escola, relacbes escola x sociedade x familia, relacbes
educacéo x trabalho; e

e Enfatizar em todo o seu trabalho a importancia da formacéo integral dos

profissionais.

Para o cumprimento de sua missdo, a FABRAS mantera independéncia
absoluta em relacdo a partidos politicos, grupos econémicos e quaisquer outros
interesses particulares e considerara inaceitavel qualquer tipo de preconceito e / ou
discriminacao.

Como uma instituicdo de cunho democratico e emancipador, a Instituicao
objetivara sempre a atualizacao de seus métodos, o acompanhamento cuidadoso dos
avancos da ciéncia, colocando na pauta de discussdes as novas descobertas e 0s
movimentos sociais de carater socializadores, renovadores e promovedores da

consciéncia critica.

2.2.14. Politicas de Permanéncia e Educacao Inclusiva

O Programa Educacéo Inclusiva da Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS
€ parte de um movimento que compreende a educacdo como direito humano
fundamental, base para uma sociedade justa, com ac¢des voltadas para o acesso e
permanéncia de todas as pessoas ao ensino. Tem como objetivo mobilizar esfor¢os
para habilitar todos os cursos para o atendimento dos alunos na sua comunidade,

especialmente aqueles que tém sido mais excluidos das oportunidades educacionais.
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A palavra “inclusdo” vem sendo amplamente discutida, em diferentes areas das
ciéncias humanas, principalmente nos meios educacionais, sendo utilizada em
diferentes contextos e com diferentes significados. Contudo, ndo podemos negar que
a incluséo escolar e social esta respaldada num longo e importante processo historico,
na dialética inclusdo/exclusao, representado pelas lutas das minorias na incessante
busca pela defesa dos direitos e da cidadania.

O Programa de Educacdo Inclusiva da FABRAS visa proporcionar um
aprofundamento na pratica do educador e demais profissionais envolvidos, buscando
um entendimento sobre o processo da Educacéo Inclusiva, articulando o didlogo entre
as partes: escola, aluno e familia, com vistas & melhoria no processo ensino-
aprendizagem e ao sucesso escolar das pessoas com necessidades educacionais
especiais.

S&o objetivos do Programa de Educacéo Inclusiva:

e Propiciar subsidios teoricos e praticos que colaborem para a
compreensao da pessoa com necessidades educacionais especiais e
pessoas pertencentes a classes minoritarias;

e Discutir aspectos da educacdo especial e educacdo inclusiva,
apresentando um panorama histérico das classes menos favorecidas;

e Compreender os conceitos de integracédo escolar e inclusédo escolar, e
seu contraponto a segregacao;

e Discutir os aspectos pedagdgicos e psicologicos do processo de
incluséo;

e Discutir as terminologias utilizadas quando em referéncia as pessoas
com deficiéncia, e propor uma discussado sobre 0 que se entende por
necessidades educacionais especiais;

e Ampliar conhecimentos a respeito das especificidades como: Deficiéncia
Mental, Deficiéncia Fisica, Deficiéncia Auditiva, Deficiéncia Visual,
Paralisia Cerebral, Autismo e Dislexia;

e Discutir recursos, acessibilidade, apoio em sala de aula e na escola,
avaliacao e adaptacao curricular,;

e Favorecer uma reflexdo sobre o desenvolvimento da pessoa com

necessidades especiais e daquelas que sofrem com a excluséo social.
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2.3. Processo Ensino-Aprendizagem

As praticas pedagogicas a empregadas nos cursos superiores da Faculdade

IBRA de Brasilia - FABRAS sdo apoiadas em cinco concepcdes de ensino-

aprendizagem: aprendizagem autodirigida; aprendizagem baseada em problemas ou

casos; aprendizagem em pequenos grupos de tutoria; aprendizagem orientada para a

comunidade e aprendizagem apoiada em simulacédo, conforme consta abaixo:

Aprendizagem autodirigida: A aprendizagem autodirigida parte da
premissa que o estudante deverd conhecer os primeiros passos do
caminho para aprender a aprender. Como busca e aquisicdo de
conhecimentos constitui um processo continuo ao longo da vida de cada
individuo, os estudantes, durante o curso sao encorajados a definir seus
préprios objetivos de aprendizagem e tomar a responsabilidade por
avaliar seus progressos pessoais no sentido de quanto estdo se
aproximando dos objetivos formulados. Esta avaliacdo deve incluir a
habilidade de reconhecer necessidades educacionais pessoais,
desenvolver um método préprio de estudo, utilizar adequadamente uma
diversidade de recursos educacionais e avaliar criticamente o0s
progressos obtidos. Cada aluno podera discutir suas caracteristicas
pessoais de aprendizagem com seu orientador.
Aprendizagem baseada em problemas ou casos: Na aprendizagem
baseada em problemas ou casos, 0 caso € utilizado como estimulo a
aquisicdo de conhecimento e compreensdo de conceitos. Nesta
metodologia deve-se buscar:
v' Aclarar o problema oferecido, explorando os dados apresentados
e refletindo se existe alguma pergunta sobre a descricdo do
problema que possa ser formulada para melhor explica-lo;
v" Resumir os dados oferecidos no problema, especificando: o que
€ o0 problema? Do que trata o problema?
v Identificar os pontos importantes do problema, definindo quais
séo as areas de conhecimento relevantes;
v’ Identificar o conhecimento atual relevante ao problema, frente aos

objetivos de aprendizagem propostos;
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v' Desenvolver hipéteses, a partir da explicacdo dos dados
apresentados no problema;

v’ Identificar o conhecimento adicional requerido para melhorar a
compreensdo do problema, baseado nas necessidades de
aprendizagem individual ou em grupo;

v ldentificar os recursos de aprendizagem apropriados, dentre uma
diversidade: livros, periodicos, base de dados local ou remota,
programas interativos multimidia, entrevistas com professores;
profissionais ou usuarios dos servi¢os, videos, laboratérios,
comunidade, isto €, quais sao as fontes de recursos mais
apropriadas a exploracao deste problema?;

v" Procurar novos conhecimentos, utlizando recursos de
aprendizagem apropriados, o que implica em ampliar os
horizontes de busca além dos limites institucionais (outras
bibliotecas, outros acervos, outros locais passiveis de utilizacéo
Nno processo ativo de ensino-aprendizagem);

v' Sintetizar os conhecimentos prévios e novos em relacdo ao
problema, isto €, baseado em sélidas evidéncias cientificas, como
pode explicar o problema agora?;

v" Repetir alguns ou todos os passos anteriores, se necessario;

v' Reconhecer o que foi identificado como uma necessidade de
aprendizagem, mas que nao foi adequadamente explorado, para
incursdes complementares; e

v' Sintetizar os conhecimentos auferidos e, se possivel, testar a
compreensao do conhecimento adquirido por sua aplicacdo em
outro caso ou problema.

e Aprendizagem em pequenos grupos de tutoria: A aprendizagem
baseada em problemas pode ocorrer tanto de maneira individual como
em pequenos grupos. Porém, € no grupo de tutoria que 0 pensamento
critico pode ser encorajado e argumentos levantados, ideias podem ser
construidas de maneira criativa, novos caminhos podem ser
estabelecidos, permitindo a analise coletiva de problemas que espelhem
a pratica profissional futura. O aluno deve desenvolver competéncias

para tornar-se um integrante ativo, com contribuicbes para o grupo, seja
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este um grupo de aprendizagem, de pesquisa ou de trabalho formado
por profissionais. O grupo de tutoria € conduzido por docente e
representa, portanto, um laboratério para aprendizagem sobre a
integracdo humana, onde alunos podem desenvolver habilidades de
comunicagdo, relacionamento interpessoal e a consciéncia de suas
proprias reacdes no trabalho coletivo, constituindo uma oportunidade
para aprender a ouvir, a receber e assimilar criticas, e por sua vez,
oferecer analises e contribuicbes produtivas ao grupo. E um férum onde
os recursos dos membros do grupo sdo mais efetivos que a somatoria
das atividades individuais. O grupo de tutoria promove a oportunidade
para a auto avaliacdo, na qual o aluno pode analisar seu préprio
progresso, seus pontos fortes e as areas que requerem atencgao.

e Aprendizagem orientada para a comunidade: Processos
educacionais orientados a comunidade consistem em proporcionar
atividades de ensino-aprendizagem que utilizam extensivamente a
comunidade como ambiente/situacédo de aprendizagem. A interacao
com a comunidade deve ser desenvolvida continuamente em todas as
séries do curso. Esta inserida numa filosofia educacional baseada na
comunidade, com trabalho em equipe multiprofissional e interdisciplinar.
Esta comunidade inclui grupos sociais, empresas, escolas e instituicoes
sociais, entre outras. A interacdo comunitaria permitird ao aluno
trabalhar com membros da comunidade, n&o se restringindo a tematica
administrativa restrita, mas estendendo-se em outros setores
relacionados aos problemas existentes ou potenciais identificados. Os
alunos conduzirdo, em equipes, pesquisas na comunidade,
desenvolvendo experiéncias em analise e solugdo de problemas, bem
como habilidades de gestdao administrativa. A meta da interacao
comunitaria é proporcionar aos alunos, por meio de um trabalho continuo
durante todo o curso de graduacdo, conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarias a pratica profissional.

e Aprendizagem apoiada em simulagdo: As praticas simuladas s&o
sistemas capazes de reproduzir diversas atividades inerentes a
realidade da profisséo, e podem criar situagdes que envolvam a solugao

de problemas. Desta forma, é dada aos participantes uma alternativa
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para vivenciar situacbes que dao oportunidade a pratica de

conhecimentos adquiridos e ao desenvolvimento de diversas
habilidades. As praticas simuladas se caracterizam como uma técnica
alternativa e Unica de ensino, onde o participante pode assumir um papel
ativo, por meio do exercicio virtual de funcdes e papéis num contexto de
atividades em grupo, desenvolvendo diversas competéncias de forma
integrada e simultanea, como a intelectual (criatividade), a pessoal e
interpessoal (perseveranca e sociabilidade), e a estratégia
(empreendedora e inovadora). Tendo em vista que a pratica simulada é
uma virtualizacdo da realidade, o grau de abstracdo e a sofisticacao
tedrica contida no seu algoritmo de processamento devem ter um efeito
sobre o grau de aprendizado e fixacdo dos conhecimentos decorrentes
de utilizag&o da simulac&o. E muito pequena a quantidade de pesquisas
desenvolvidas na apuracdo desta correlagdo, porém, em todas as
situacBes analisadas, foram constatados ganhos na fixacédo de conceitos
quando da aplicacdo de simulacées. E indiscutivel que podem ocorrer
prejuizos nas situacfes em que a abstracdo nao corresponde a uma
realidade vivenciada pelos alunos em treinamento, ou nas aplicacdes
onde o facilitador ndo assume o pleno papel de moderador e orientador
no desenrolar da pratica simulada e na preparacdo das simulacoes,
sendo esta Ultima a causa principal de ndo serem constatados ganhos
relativos no processo de aprendizagem quando da utilizacdo desta
metodologia. Um dos aspectos essenciais na utilizacdo de praticas
simuladas € o que diz respeito ao ganho decorrente da discussao
interna, em cada grupo, destinada a avaliar a atitude mais adequada a
ser adotada em cada esquema (dados de entrada do simulador). E de
se destacar que o tamanho da equipe € estudado para que se possa
determinar o seu ideal, pois, em grupos muito grandes a exigida
intercomunicagcdo de seus componentes pode gerar situagbes muito
demoradas e desgastantes e um intenso trabalho de sua lideranga; em
contrapartida, equipes muito pequenas tendem a possuir poucas
experiéncias pessoais que possam enriquecer as trocas intragrupo.

Segundo as técnicas de comunicacdo intergrupal, o tamanho das
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equipes deve ser fruto de uma analise dos treinandos que leve em

consideracao, principalmente:

v

AN N N NN

formacdo teorica;

vivéncia e experiéncia profissional,

grau de complexidade da prética;

simulacéo;

namero e dificuldade das decisbes a serem tomadas;
disponibilidade de tempo do facilitador e dos participantes;
guantidade e qualidade do material de apoio distribuido e forma

de composic¢éo do grupo (natural ou imposta).

Dentro deste aspecto, a pratica simulada, ao ser aplicado em um grupo

de alunos, dividido em equipes, explora as caracteristicas do ensino em

grupo que, por acao do animador, deve ter ampliadas a interagéo entre

seus membros e onde o aprendizado ocorre em funcao de importantes

variaveis interdependentes, com destaque a:

v

v

Percepcéo de todos os membros da equipe sobre as finalidades
do grupo e a atitude deles esperada;

Conhecimento teérico que os membros dispdem sobre o tema
gue rege as acdes simuladas;

Conhecimento a respeito da pratica simulada propriamente dita,
suas regras de competicao, os efeitos das acdes dos esquemas
sobre os resultados e as variaveis que sdo trabalhadas pelas
equipes;

Volume de troca de informacdes entre os membros da equipe;

A formulacdo das alternativas para aplicagdo em uma
determinada realidade;

A metodologia empregada para avaliagdo das alternativas viaveis
e de escolha daquela que melhor se ajuste a situacao;

As experiéncias pessoais dos membros do grupo e suas
habilidades no estabelecimento de um clima harmoénico e de
confianga mutua no andamento dos trabalhos requeridos pelas

praticas simuladas; e,
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v' A estratégia adotada para negociacdo entre os membros do
grupo, destinada a escolha das acdes que representam o
pensamento da equipe.

O emprego de uma Préatica Simulada como suporte ao professor
apresenta uma vantagem adicional no processo ensino/aprendizagem,
pois permite uma afericdo imediata dos conhecimentos teoricos fixados
pelos alunos. O trabalho do animador, ao participar ativamente das
discussfes nas equipes, tem a possibilidade de avaliar diretamente a
fixacdo dos conceitos teodricos expostos, a habilidade dos alunos no uso
das ferramentas exigidas para a preparacao dos esquemas e, também,
0 comportamento do aluno para expor seus pontos de vista e,
principalmente, sua capacidade de analisar o problema enfrentado e
quais os procedimentos mais adequados para analise da situacao e
avaliacdo das alternativas viaveis. De posse desta avaliacdo, o
Facilitador deve montar o relatério de avaliagdo do aproveitamento dos
alunos e estruturar sua avaliacdo do processo ensino/aprendizagem,
salientando os pontos fortes e os fracos da disciplina e sugerindo as
alteracbes que se fizerem necessérias (feedback do processo).
Finalmente, tendo em vista que uma disciplina € um conjunto de
"conteludos" e de "técnicas", o desenvolvimento de uma pratica simulada
para apoio ao professor e sua posterior utilizacao junto aos alunos deve
levar em consideracdo estes dois parametros; caso contrario, podera
terminar com resultados duvidosos, perdendo, portanto, sua principal

finalidade.

2.4. Plano de Atendimento as Diretrizes Pedagogicas

A visao futura da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS, é que o aluno ao final
do curso contribua na transformacdo da sociedade com base em valores éticos e
cristdos. Na proposta de formacéo, trabalha-se ao longo do curso as competéncias e
habilidades gerais e especificas que permitem ao aluno, além de bom desempenho
profissional, também instrumentalizar o egresso da educacdo continuada.
Pretendemos focar a atengdo nos ex-alunos investigando suas trajetorias

profissionais, na busca de dados relevantes para melhoria da qualidade do ensino,
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com a atualizacdo dos cursos de graduacédo, de extensdo e de Pds-graduacédo Lato
Sensu. Priorizamos em nossos cursos, a formacao de profissionais que:

e Apliguem ao longo da vida os principios éticos;

e Sejam capazes de tomar decisoes;

e Sejam comunicativos, tanto na linguagem oral, como na escrita;

e Sejam capazes de empreender e inovar;

e Tenham competéncias técnicas e politicas em sua area de formacao;

e Busquem sempre o conhecimento e informagdes atualizadas;

e Usem o raciocinio légico, para acompanhar a velocidade dos avancos

tecnoldgicos.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS ministra um ensino superior visando
a qualificacao profissional e a formacao cidada e ética do aluno. O formando devera
ter uma viséo cientifica abrangente, estruturada com base em curriculo dotado dos
fundamentos béasicos gerais, porém com aprofundamento técnico em sua area de
formacdao profissional.

O perfil do profissional que a instituicdo pretende formar € delineado por meio
da identificacdo dos seguintes atributos, indispensaveis na pessoa do futuro
profissional:

e Demonstrar a capacidade de raciocinio logico, critico e analitico para
intervir criativamente em diferentes contextos organizacionais e sociais;

e Analisar o ambiente interno e externo das organizacoes, identificando
as variaveis que afetam o processo da tomada de decisao;

e Desenvolver processos de criacdo, organizacdo, acesso e uso de
informacdes que facilitem a gestdo do conhecimento nas organizacoes.

e Identificar, analisar, implementar e desenvolver novos negocios;

e Desenvolver a capacidade de transferir conhecimentos de vida e das
experiéncias cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de
atuacao profissional para a aplicacdo em diferentes contextos,
revelando a capacidade de gestdo de diferentes configuracdes
organizacionais e de processos de mudanca, apresentando-se como

profissional flexivel;
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e Desenvolver a capacidade de expressdo e comunicacao interpessoal
necessarios ao exercicio da profissao;

e Apresentar uma postura ética e socialmente responsavel na sua
atuacao profissional;

e Demonstrar senso de responsabilidade;

e Demonstrar capacidade de identificar as proprias potencialidades e

limitacdes.

2.4.1. Selecao de Conteudos
A selecdo de conteudo € efetivada a partir de estudos e dos parametros
curriculares de cada curso. Sdo formalizadas e fixadas através de ementérios,
constantes dos projetos pedagoégicos dos cursos. Assim a definicdo e a selecédo dos
conteudos das disciplinas dos cursos sao efetuadas pelos professores, de acordo com
as ementas propostas pelos respectivos docentes, acompanhados pelos
coordenadores. Nessas atividades curriculares sao levadas em conta, num aspecto
mais amplo:
e Asdiretrizes curriculares nacionais dos cursos, os padrdes de qualidade,
e outras normalizacfes estabelecidas pelo Ministério da Educacéo;
e As concep¢Oes dos cursos, seus objetivos e perfil desejado para os
egressos, de acordo com o projeto pedagdgico dos cursos;
e A missao e a visao futura do curso;
e Os resultados apontados pelos processos de avaliacdo institucional,
interno e externo;
e As peculiaridades regionais da inser¢ao do curso;
e As caracteristicas do mercado de trabalho e principalmente pelas

peculiaridades e especificidades das turmas.

Os contetdos das matrizes curriculares a serem ministrados aos alunos serao
sistematizados nas respectivas ementas das disciplinas e nos conteudos
programaticos contidos nos planos de cursos e de aulas realizados pelos professores,

sob a supervisdo da Coordenacédo do Curso e da Diretoria Académica.
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Os contetdos estardo sempre adequados ao contexto da realidade local e
regional, vez que a instituicdo exerce um importante papel na regido.

O planejamento e acompanhamento didatico-pedagogico sera realizado com o
objetivo de implementar e operacionalizar os projetos pedagdgicos, reavaliando com
a comunidade académica, no inicio de cada periodo letivo, as ementas e conteldos
dos programas das disciplinas a serem desenvolvidas durante o semestre, com o
acompanhamento sistematico da Coordenacdo do Curso, que também sera
responsavel pelo acompanhamento do desempenho académico.

Assim, o coordenador exercera o papel de gestor do curso e trabalhard também
com o objetivo de motivar o aluno para que possa ter uma boa formacao.

Dentre as acfes a serem implantadas pela instituicdo, destacam-se:

e Minicursos que ajudardo no enriquecimento do saber do aluno e
propiciardo uma formacao profissional adequada as necessidades da
comunidade em que vive (permanente);

e Laboratério de informéatica com acesso a internet com vistas a que o
egresso da instituicio possa desenvolver pesquisas para o0
desenvolvimento de seu aprendizado no mundo globalizado
(permanente);

e Biblioteca informatizada com acesso a internet para que o aluno possa
pesquisar os titulos existentes em outras bibliotecas (permanente);

e Implantacdo de sala de multimidia, com todos o0s equipamentos
necessarios para apresentacdo de palestras, seminarios ou aulas
(Recursos audiovisuais, lousa eletronica e computador interligado a
internet);

e Ampliacdo do Programa de Monitoria com a oferta de mais bolsas
regulamentadas por ato normativo, objetivando preparar futuros
professores para a FABRAS, além de contribuir para a melhoria do
processo de ensino e aprendizagem,;

e Implantacdo do Programa de Iniciagdo Cientifica, com o objetivo de

incrementar a pesquisa no seio da instituicao.

2.4.2. Principios Metodoldgicos e Préaticas Pedagdgicas
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A proposta pedagogica esta apoiada em principios éticos e normativos, bem
como na concepcédo didatica, pedagogica e sécio histérica, construidas pela préatica
educacional e descritas nos documentos que norteiam as acdes da FABRAS.

A formacao tedrica e pratica exigida pela velocidade da ciéncia e da tecnologia
leva o aluno areflexao e desenvolvimento do raciocinio l6gico, que na préatica contribui
para o dominio dos saberes da leitura, da compreensao e da interpretacdo do mundo
ao seu redor.

Por isso, os principios filosoficos e objetivos da Faculdade IBRA de Brasilia -
FABRAS passam também pela formagdo dos valores humanos, éticos, morais,
liberdade, igualdade, tanto de discentes como de toda a comunidade académica. Nao
se faz educacéo sem esses valores que deverdo nortear a vida de cada um ao longo
do seu trajeto.

Essa formagdo vem enriguecer e fomentar o carater investigativo e a
autonomia do pensar, caminhar e a produgédo de conhecimento em um mundo cada
vez mais globalizado e complexo que exige o aprendizado da leitura multidisciplinar
dessa realidade. E fundamental que o educando possa ter seguranca e clareza do
seu papel na sociedade, ter a certeza que o saber académico passa pelo
desenvolvimento de habilidades e a aquisicdo de competéncias para enfrentar esse
mercado competitivo e exigente, combinando cada vez mais o espirito inovador, ético,
criativo e transformador. Dai a importancia do espaco académico ser um ambiente de
aprendizagem do qual as atencfes estejam voltadas para o resgate de ser humano e
para a busca constante de pensar, de conviver e compreender o mundo e valorizar
as questdes éticas e pedagogicas. E nas varias modalidades de ensino que o aluno
vai desenvolver tudo isso. Na inclusdo social, nas préaticas supervisionadas e na
educacao a distancia.

O momento exige a adequacéao de novas metodologias de ensino. A instituicéo,
enquanto faculdade, embora com autonomia limitada, procura ministrar 0 ensino sem
fronteiras. O Ministério da Educacao através dos seus dispositivos legais, tem tido um
papel facilitador dessas acdes. Exemplo disso é a disponibilizacdo do ensino a
distancia, oportunizando ao educando através da tecnologia, avancar em seus
estudos.

No momento de planejar o docente sempre traca o perfil para 0s egressos,
sempre trocando ideias e interagindo com outros professores. Tem-se muita cautela

para ndo separar a teoria da pratica, como também observar as caracteristicas
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especificas de cada disciplina. Nesta visdo destacam-se as aulas expositivas e
experimentais, debates, trabalhos em grupo, estudo dirigido, realizagcdo de projetos
de pesquisa, estagios e TC. Nos cursos de extensdo, seminarios, palestras, jornadas
académicas ha uma troca de aprendizado que enriquece muito o fazer pedagogico da
FABRAS.

Os Tecndlogos possuem formacdo direcionada para a aplicacao,
desenvolvimento e difusdo de tecnologias, com formacéo em gestédo de processos de
producdo de bens e servicos e capacidade empreendedora, em sintonia com o
mercado e o mundo do trabalho. A organizagao curricular dos Cursos de Tecnologia
fundamenta-se nos principios de flexibilidade, interdisciplinaridade e
contextualizacao.

O éxito da pratica metodoldgica € verificado por meio do Programa de
Avaliacao Institucional, organizado pela Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA), que
tem como um de seus itens, a avaliagdo semestral de todos os docentes das
disciplinas dos cursos, cujo resultado é acompanhado pelos coordenadores de cada
curso.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS incentiva seus professores a
adotarem metodologias inovadoras, criativas e dialéticas como prética cotidiana. A
mantenedora compromete-se a atender aos pleitos da instituicdo de ensino no
aspecto de dota-la dos equipamentos e recursos necessarios para a consecucao
dessa politica metodoldgica de incentivo a criatividade.

Dentre as metodologias de ensino que a FABRAS utiliza, podem-se destacar
as seguintes:

a) Interacdo total entre professor e aluno.

b) Uso da informatica na sala de aula, através de programas especificos,
inclusive com a utilizacéo de Datashow e da placa de supervideo com saida
para TV, instalados em sala.

c) Uso de projetor para apresentacdo de matéria, tanto por parte dos
professores quanto dos alunos, que serdo avaliados inclusive pela
participacéo efetiva nos grupos e apresentacao de trabalhos.

d) Visitas técnicas a empresas para ver de perto o seu funcionamento,
sobretudo no que concerne a sua direcao.

e) Dinamicas de grupo em que os alunos sao incentivados a falar em publico.

f) Utilizagdo de artigos técnico-cientificos no ensino de disciplinas.
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9)

h)

)

k)

Utilizagdo de videos técnicos, artisticos e culturais, com debates apos as
apresentacoes.

Viagens de estudos a encontros, ou eventos de natureza técnica;
Participacao efetiva em seminarios, palestras e outros eventos;

Pesquisas dos alunos na internet, disponibilizada no laboratério de
informatica, na biblioteca e nas salas de multimidia;

Trabalho com casos concretos nas disciplinas que comportem tal
metodologia (estudos de casos);

Pratica constante da interdisciplinaridade, de modo que se possam criar

vasos comunicantes entre as disciplinas;

m) Utilizacdo do departamento de pds-graduacédo, pesquisa e extensdo como

p)

aq)

Y

instrumento importante para coordenar as pesquisas, a extensao e 0s
eventos da instituicao;

Convénios com Orgaos publicos de modo a permitir aos alunos um melhor
conhecimento sobre o funcionamento dos mesmos;

Convénios com empresas, de modo a trazer a realidade empresarial para
dentro da instituicéo;

Incentivo, em todas as disciplinas, da leitura por parte dos alunos, sobretudo
de livros técnicos e periddicos, inclusive como recurso de avaliacdo dos
estudantes;

Incentivo aos alunos para apresentacdo, em sala de aula, de trabalhos e
pesquisas;

Apoio ao aluno que tenha dificuldade de aprendizagem, relacionamento, ou
motivacional quanto aos estudos, sobretudo através do Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico (NAP);

Programa de nivelamento dos alunos com maior dificuldade na assimilacao
dos conteudos;

Assisténcia aos alunos, por parte dos professores, fora dos horarios das
aulas, para ajuda-los a tirar duvidas, nivelamento;

Palestras com profissionais e empresarios dentro da sala de aula, em

assunto relacionado com o conteudo da disciplina ministrada.
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A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS desenvolve em Sseus cursos e

programas de educacdo superior praticas pedagoégicas inovadoras, tendo por base

especialmente:

a)

b)

Sensibilizacdo dos educandos acerca da necessidade de preservar 0 meio
ambiente e buscar formas de desenvolvimento autossustentavel para
instauracdo de uma racionalidade ética e equilibrada das relagdes entre
homem e meio ambiente.

Desenvolvimento de padrdes novos de gestdo, que contemplem a
participagdo e o compromisso social.

Enfase em todo o processo de ensino e aprendizagem no ambiente
historico, cultural, social, natural, econébmico e politico, considerando a

esséncia da subjetividade social, o ecossistema e a heranca cultural.

d) Acesso a recursos tecnoldgicos de ponta em cada area de atuacao.

e)

f)

9)

h)

)

Valorizagdo do saber acumulado através da experiéncia de vida de cada
educando.

Criacdo de um espaco aberto e plural para a reflexdo e o debate de ideias
sobre todas as questfes ligadas a area de formacao, transformando os
espacos formativos em um campo de exercicio da cidadania.

Atuacdo e mudanca de posturas e comportamentos que levem a novas
relacdes sociais, culturais, afetivas, éticas, familiares, de género e raciais.
Desenvolvimento de uma educacdo integral que leve em conta a
multidimensionalidade do ser humano, trabalhando a relagdo entre suas
necessidades e aspiracdes e 0 seu envolvimento na sociedade.
Estabelecimento de um processo de construcéo coletiva do conhecimento
e, a0 mesmo tempo, um processo que torne o aluno sujeito de sua
existéncia e de sua historia individual e social.

Busca de referenciais em varios campos do conhecimento.

Os planos de cursos e de aulas contemplardo debates, estudos e pesquisas

sobre meio ambiente, responsabilidade social, ética e cidadania, temas relevantes

para a formacédo do cidad&o e do profissional.

2.5. Processos de Avaliagéo
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O sistema de avaliagdo do ensino e da aprendizagem da Faculdade IBRA de
Brasilia - FABRAS envolve elementos éticas e valorativas, bem como fun¢des
diagnosticas, funcbes formativas e funcdes somativas, implicando em analise e
concepcdes do modelo de educacao, de sociedade, de escola e de homem, que estado
impregnadas em toda proposta politico-pedagodgica: nas ac¢des do cotidiano da
instituicdo educacional, no planejamento, nas atividades e nas diversas vivéncias
educativas. Assim, a avaliacdo é compreendida como um ato politico que pressupde
sempre uma intencgao.

A avaliagéo precisa incidir sobre aspectos globais do processo, inserindo tanto
as questdes ligadas ao processo ensino-aprendizagem quanto as que se referem a
intervencao do professor, ao projeto curricular da escola, a organizacao do trabalho
escolar, a funcéo socializadora e cultural, a formacao das identidades, dos valores,
da ética, enfim, ao seu Projeto Politico-Pedagogico, ndo mais procedendo que o Unico
avaliado é o aluno e seu desempenho cognitivo.

Nesse sentido, a avaliacdo devera se constituir em um instrumento do processo
ensino-aprendizagem, em gque a acao pedagdgica devera estar comprometida com a
melhoria do ensino e com o desenvolvimento efetivo do aluno. O professor assume o
papel de mediador da aprendizagem, deixando de ser um mero transmissor do
conhecimento. Exige-se, portanto, dos profissionais da educacdo uma postura

mediadora das dificuldades dos alunos. Segundo Demo (2008):

Avaliar faz parte do cotidiano de nossas vidas, apesar de sua ma fama.
Tomemos o exemplo da mée que cuida extremosamente de seus filhos.
Avalia-os sempre, a cada momento, porque acompanha de perto tudo o que
fazem, quer saber o que fazem e como fazem, busca evitar riscos e certifica-
se de que todos os ‘desempenhos’ se realizem a contento, por exemplo,
crescer no ritmo esperado, falar antes de completar dois anos, brincar e
comunicar-se, comer regularmente e na quantidade necesséaria (DEMO,
2008, p.108)

A avaliagdo nao deve ser utilizada com o objetivo de punir, de classificar ou
excluir. Normalmente estes objetivos excludentes sdo associados a avaliacdo
somativa, enquanto que o entendimento de que o professor deve compreender como
0 aluno elabora e constroi o seu conhecimento esta associado a avaliagdo formativa.
Portanto, avalia-se para identificar os problemas e avancos e redimensionar a acéo
educativa.

Com o processo de avaliagdo, diagnosticam-se os avangos e dificuldades

inerentes a todo o processo educacional em suas multiplas dimensdes, além de
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detectar suas causas e as agdes mais adequadas para seu redimensionamento e
continuidade. A avaliagdo, entdo, € um processo formativo e continuo. Entende-se
gue a acdo avaliativa é continua, reveladora de todo o processo e nao apenas de seu
produto. Desvinculada de suas funcbes de sancéo e juizo de valor, as provas e
trabalhos sdo oportunidades de perceber os avancos ou dificuldades dos alunos em
relacdo ao tema em questdo. Significa entdo afirmar que avaliar ndo é apenas
constatar, mas, sobretudo, analisar, interpretar, tomar decisées e reorganizar o0 ensino
(SILVA, 2002, p. 42).

Para isso, sua formulacdo da avaliagdo deve fundar-se em questbes de
compreensao e raciocinio e ndo em memorizacado mecanica. Se quisermos sujeitos
autbnomos, é necessario que o aluno exercite essa autonomia a partir de uma
reflexdo sobre seu processo de aprendizagem.

Para isso, € preciso que existam instrumentos que 0s auxiliem nesse processo,
instrumentos que enfoquem as vérias dimensbes de seu processo educativo e ndo
apenas exercam papel de mensuracdo quantitativa no final do processo, pois
“avaliacdo tem como foco fornecer informagdes acerca das agdes de aprendizagem
e, portanto, ndo pode ser realizada apenas ao final do processo, sob pena de perder
seu proposito”. (FERNANDES; FREITAS, 1990, p. 23).

Por fim, é fundamental transformar a préatica avaliativa em pratica de
aprendizagem. Necessario se faz avaliar como condi¢do para a mudanca de prética
e para o redimensionamento do processo de ensino-aprendizagem. Avaliar faz parte
do processo de ensino e de aprendizagem: ndo ensinamos sem avaliar, nao
aprendemos sem avaliar. Dessa forma, rompe-se com a falsa dicotomia entre ensino
e avaliacdo, como se esta fosse apenas o final de um processo.

A avaliacdo do desempenho discente € um dos aspectos fundamentais da
pratica pedagogica. Este precisa estar integrado ao processo de aprendizagem de
forma coerente para alcancar os objetivos educacionais planejados, acompanhando
o processo de desempenho do aluno de forma continua e processual. O Regimento
Interno traz nas suas atribuicdes legais, como este processo ocorre na FABRAS.

Nesse documento fica determinado que a avaliagdo do processo de
aprendizagem dos alunos é feita de acordo com a natureza da disciplina, admitindo-
se como avaliacdo de aprendizagem: prova escrita; relatorio; prova oral; atividades

praticas; seminarios; abordagens criticas; relatérios de aulas préaticas e de visitas;
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atividades em grupo; trabalhos cientificos, de pesquisa e estagios sob planejamento

e orientacao do professor. Conforme Regimento Interno:
CAPITULO IX - DAS AVALIAGOES E FORMAGAO DAS NOTAS

Art. 137. S&o objetivos da Avaliagcdo do aluno:

| - Compreender o seu processo de aprendizagem.

Il - Oferecer informacdes para mudangas ou referendamento dos
procedimentos de ensino.

[l - Verificar o nivel de aprendizagem individual e coletiva de cada contetdo.
IV - Comparar o aluno com ele préprio no inicio, no decorrer e no final de cada
periodo, para verificar sua evolucao.

V - Fornecer ao aluno informacédo sobre seu desempenho, para que possa
tomar medida em prol de uma melhor aprendizagem.

VI - Servir como indicador para Avaliacao Institucional.

VIl - Preparar o académico ao final de cada semestre para o ENADE, por
meio da aplicacdo de simulado.

Art. 138. O aproveitamento académico € avaliado mediante verificacBes
parciais, durante o periodo letivo, e eventual exame final, expressando-se, o
resultado de cada avaliagdo, em notas de zero a dez.

Art. 139. Sao atividades curriculares as prelecdes, pesquisas, exercicios,
arguicdes, trabalhos praticos, seminérios, excursdes, estagios, provas
escritas e orais, previstos nos respectivos planos de ensino, aprovados pela
coordenadoria de curso ou licenciamento.

Paragrafo Unico. O professor, a seu critério ou a critério da respectiva
coordenadoria, pode promover trabalhos, exercicios e outras atividades, que
podem ser computados nas notas ou conceitos das verificagfes parciais, nos
limites definidos pelos Conselhos de Curso dou de Licenciatura.

Art. 140. A avaliacéo do rendimento académico é feita por disciplina, incidindo
sobre a frequéncia e o aproveitamento.

81° Independentemente dos demais resultados obtidos, é considerado
reprovado na disciplina o aluno ndo obtenha, ho minimo, 75% (setenta e cinco
por cento) das aulas e demais atividades programadas.

8§2° A verificacdo e registro de frequéncia sdo da responsabilidade do
professor, e seu controle, para efeito do paragrafo anterior, da Secretaria.
Art. 141. O aproveitamento escolar é avaliado através de acompanhamento
continuo do aluno e dos resultados por ele obtidos nos exercicios escolares
e no exame final, sempre escritos.

§1° Compete ao professor da disciplina elaborar os exercicios, sob a forma
de prova e determinar os demais trabalhos, bem como julgar-lhe resultados.
82° Os exercicios escolares, em nimero de dois por periodo letivo, constam
de trabalho de avaliacao, trabalho de pesquisa e outras formas de verificacao
previstas no plano de ensino da disciplina.

83° O aluno que deixar de comparecer as avalia¢cdes de aproveitamento, nas
datas fixadas, pode requerer uma prova substitutiva para cada disciplina, de
acordo com o calendario escolar, cabendo a decisao ao Diretor Geral.

84° Conceder-se-4 segunda chamada ao aluno que faltar ao exame final,
desde que requerida no prazo improrrogavel de 8(oito) dias apds sua
realizacdo, uma vez justificada a auséncia e a juizo do Diretor.

85° Pode ser concedida reviséo de nota, por meio de requerimento, dirigido
ao Diretor Geral, no prazo de cinco dias Uteis, ap0s a divulgacéo do resultado.
86° O professor responsavel pela revisao da nota pode manté-la ou altera-la,
devendo, sempre, fundamentar sua deciséo.

§7° N&o aceitando a decisdo do professor, o aluno, desde que justifique, pode
solicitar ao Diretor Geral que submeta seu pedido de revisao a apreciagéo de
outros professores do mesmo Curso.

88° Se ambos concordarem em alterar a nota, esta deciséo é a que prevalece;
ndo havendo unanimidade, prevalece a nota atribuida pelo professor da
disciplina que avaliou a prova, cabendo recurso, em instancia final, ao
Conselho de Curso.
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Art. 142. Atendida em qualquer caso a frequéncia minima de 75% (setenta e
cinco por cento) e demais atividades escolares, é aprovado:

| - independentemente do exame final, o aluno que obtiver nota de
aproveitamento superior ou igual a 07 (sete), correspondentemente a média
aritmética, sem arredondamento, das notas dos trabalhos escolares ou
provas;

Il - mediante exame final o aluno que, tendo obtido nota final superior ou igual
a 05 (cinco) correspondente a média aritmética, sem arredondamento, entre
a nota de aproveitamento e a nota de exame final.

Art. 143. O aluno reprovado por ndo ter alcancado, seja a frequéncia, sejam
as notas minimas exigidas, repetira a disciplina, sujeitando-se na repeténcia,
as mesmas exigéncias de frequéncia e de aproveitamento estabelecidas
neste Regimento.

Art. 144. E promovido & série seguinte o aluno aprovado em todas as
disciplinas do semestre letivo cursado, admitindo-se ainda a promog¢éao com
dependéncia em até 03(trés) disciplinas.

Paragrafo Unico. O aluno, promovido em regime de dependéncia, deve
matricular-se, obrigatoriamente, no periodo seguinte e nas disciplinas de que
depende, observando-se a compatibilidade de horario e aplicando-se, a todas
as disciplinas, as mesmas exigéncias de frequéncia e aproveitamento
estabelecidas nos artigos anteriores.

Art. 145. E promovido & série seguinte o aluno aprovado em todas as
disciplinas do semestre letivo cursado, admitindo-se ainda a promog¢édo com
dependéncia em até 03(trés) disciplinas.

Art. 146. A afericdo do rendimento académico e a composi¢céo das notas far-
se-d0 de acordo com o estabelecido pelo Conselho Superior - CONSU,
observadas as especificidades de cada curso.

Art. 147. O aluno que tenha extraordinario aproveitamento nos estudos,
demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliacdo
especificos, disciplinados pelo Conselho Superior - CONSU, aplicados por
banca examinadora especial, pode ter abreviada a duragéo do seu curso, de
acordo com a legislacdo e normas vigentes.

Art. 148. E considerado reprovado o aluno que:

| - ndo obtiver frequéncia minima de setenta e cinco por cento das aulas e
demais atividades programadas, em cada disciplina;

Il - ndo obtiver, na disciplina, média das verificagbes parciais iguais ou
superiores a cinco no exame final.

[l - O aluno, reprovado por nédo ter alcancado frequéncia ou a média minima
exigida, deve repetir a disciplina.

Paragrafo unico. O aluno reprovado em mais de 03(trés) disciplinas repetira
o periodo, ficando, porém dispensado das disciplinas em que obteve
aprovacao.

2.5.1. Avaliacéo para Cursos EaD

O processo de avaliacao e o seu resultado deve permitir aos estudantes que
se orientem no desenvolvimento da aprendizagem e aos professores que possam
planejar e rever suas atividades, considerando os objetivos do curso e o perfil do
egresso.

Na educacéo superior, sobretudo nos cursos de graduacdo, em que as

Diretrizes Curriculares estabelecem o perfil de egresso, as competéncias e
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habilidades a serem desenvolvidas durante sua formacgéo, o processo de avaliacéo,
embora muitas vezes se apresente complexo, requer visibilidade do processo de
aprendizagem estabelecido na proposta pedagogica de cada curso.

Vale destacar que a avaliacdo € um método, um instrumento, portanto, ela ndo
tem um fim, em si mesma, mas é sempre um meio, um recurso, e como tal deve ser
usada. Neste sentido, a FABRAS compreende a avaliagdo, como um instrumento ou
método de afericdo que pode a0 mesmo tempo constatar resultados positivos e
negativos, e dar direcionamentos sobre seu processo de ensino-aprendizagem.

O processo de avaliagcdo devera levar o aluno a tomar consciéncia de suas
dificuldades, compreender o significado do que estuda, refletir sobre o que esta sendo
realizado e perseverar até conseguir um grau aceitavel de compreensao.

Portanto, para atender a esse propésito, a avaliacdo na Faculdade sera
diagndstica, formativa e somativa, proporcionando aos alunos acompanharem seu
desenvolvimento e identificar suas deficiéncias.

Na perspectiva da avaliacdo diagndstica, este processo permitira identificar a
existéncia ou ndo de conhecimentos para efetivacdo da aprendizagem, configurando-
se como parte integrante do processo de avaliagdo. Do ponto de vista da avaliacao
formativa, buscar-se-a o fornecimento de informac¢cdes que orientardo o docente na
melhoria do desempenho dos discentes durante o processo do ensino-aprendizagem.

A avaliacdo somativa permitirA o fornecimento de informacdes sobre o
desempenho final do aluno e subsidiara a afericdo do valor final de sua nota, ou seja,
sua aprovacdo ou reprovacao. A regulamentacdo da avaliagdo académica esta
contida nos artigos do Regimento da Instituicdo abaixo transcritos, bem como nos
projetos pedagogicos dos cursos.

Orientada pela avaliacao institucional e pelo modelo e critérios de avaliacdo da
aprendizagem na FABRAS, o programa de EaD seguem os procedimentos de
acompanhamento da aprendizagem do aluno, do desempenho do professor, da
autoavaliacdo dos atores e da eficacia do programa e de seus aspectos pedagogicos,
administrativos e tecnoldgicos.

A avaliacdo da aprendizagem do aluno contempla o processo e os resultados
alcancados por intermédio de avaliagdo formativas e somativas referentes ao
programa, as disciplinas virtuais, as unidades tematicas.

As avalia¢cOes formativas séo realizadas online, utilizando o banco de questbes

de forma randdmica, com mecanismo de feedback imediato ou, conforme o caso,
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feedback do Tutor online e os féruns de discussdo. Ambos 0s mecanismos respeitam
o tempo de aprendizagem de cada aluno e possibilitam a recuperacéo paralela da
aprendizagem, ao indicar no feedback aos alunos os conteldos que necessitam ser
revistos, inclusive com os conteudos de reforco e complementares, sugeridos pelo
Tutor online sob a supervisédo do Professor Responsavel pela Disciplina.

Considerando a matriz curricular dos cursos de graduacéo da Faculdade IBRA
de Brasilia - FABRAS terem no minimo 5 (cinco) disciplinas por semestre, a cada més
o aluno tera que concluir uma disciplina conforme previsto no calendario académico
e calendario de aulas. Em caso de reprovacao na disciplina o discente poderé solicitar
via requerimento proprio junto ao DCA — Departamento de Controle Académico da
unidade sede ou no polo de apoio presencial a AVIl até a primeira semana
subsequente da préxima disciplina.

As avaliacdes somativas séo realizadas de forma presencial de acordo com os
critérios, normas e procedimentos da FABRAS. Serdo aplicadas da seguinte forma as
avaliacdes de aprendizagem online e presencial:

e Avaliagdo presencial sera aplicada ao final de cada disciplina
conforme calendério académico, incluindo todo conteudo
aplicado na disciplina, contendo 60% de questdes objetivas e
40% de questdes discursivas, valendo (60 pontos);

e Desafios e atividades de fixacdo que serdo realizadas na
plataforma de ensino e aprendizagem (UNIVERSA-SAGAH),
estd avaliacdo permitird ao professor ler, avaliar e comentar
as producdes dos alunos. Seré realizada preferencialmente
nos modos de "escrita on-line", exclusivo para envio de textos
simples, ou "envio de arquivo Unico", mais adequado a envio
de tabelas, graficos, imagens, PDFS, PPTS, entre outros. As
notas ficaram disponiveis para conhecimento do aluno e o
professor/tutor pode exportar os resultados para planilha
Excel. Um aluno ndo poderd ver a tarefa do outro. Esta
atividade tera total (10 pontos cada atividade);

e FOruns, de Unica discussao simples para discussfes curtas o
com tempo limitado que abordam um Gnico tema ou assunto.

Este férum sera bastante produtivo para manter os alunos
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focados nas unidades da disciplina. Este tera total de (10
ponto).

e Féruns P e R (Pergunta e Resposta) sera uma avaliacdo para
que professor/tutor abra um debate com uma pergunta para
ser respondida pelos alunos. Por padréo esse forum ocultard
as respostas de outros alunos até que se responda a
pergunta. Apdés a postagem inicial os alunos poderéo ver e
comentar as respostas de outros alunos. Esse recurso
garante igual e oportunidade aos alunos e encoraja o

raciocinio independente. Este tera total de (10 pontos).

De acordo com os critérios da FABRAS, o aluno para ser considerado
aprovado, devera obter Média Final (MF) igual ou superior a 7.0 (sete) numa escala
de 0 a 10 pontos. O aluno que ndo conseguir atingir a média 7.0 devera fazer uma
AVII (esta de Recuperacao com todo conteudo do Semestre). Nas avaliacGes escritas,
nao sera permitido o uso de lapis ou grafite, somente canetas de tinta azul ou preta e
o tempo méximo de duracédo das mesmas sera de 180 (cento e oitenta) minutos.

Hé& ainda a segunda chamada, aplicada a AV. O aluno com direito a segunda
chamada é aguele que por motivos de acordo com regimento interno justificou sua
auséncia e nao realizou a AV.

O desempenho e o progresso do aluno, além de sua participacdo ativa e
cooperativa, sdo acompanhados continuamente pelo tutor online, pelo coordenador
do curso e pelo NEAD e pela coordenacédo pedagdgica, quando for o caso, sendo
continuamente estimulados a autoavaliagdo e o0 autogerenciamento da
aprendizagem.

A frequéncia dos alunos é mensurada pela sua produtividade; ele tera que
realizar no minimo,75% (setenta e cinco por cento) das atividades propostas. O
acompanhamento da realizacdo das atividades para fins de apuracéo de frequéncia
se faz por intermédio dos relatérios gerenciais do ambiente virtual de aprendizagem
(moodle), através da barra de progressédo e pela lista de presenga nos encontros
presenciais.

O projeto de EAD da Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS responde ao
sistema de avaliacao institucional liderado pela Comissao Propria de Avaliagédo (CPA).
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Ao final de cada periodo letivo, os alunos de EaD participam da avaliagdo institucional
com itens especificos para Educacgéo a Distancia.

2.6. Préaticas Profissionais e Atividades Complementares

De acordo com o Parecer do CNE/CES n° 492/2001, as atividades

complementares:

[...] ttm a finalidade de enriquecer o processo de ensino-aprendizagem,
privilegiando a complementacdo da formacao social e profissional. O que
caracteriza este conjunto de atividades é a flexibilidade de carga horaria
semanal, com controle do tempo total de dedicac&o do estudante durante o
semestre ou ano letivo.

Sao exemplos de atividades complementares:

v Participacdo em eventos internos e externos a Instituicdo de Educacao
Superior, tais como semanas académicas, congressos, seminarios,
palestras, conferéncias, atividades culturais;

v Integralizacdo de cursos de extensao e/ou atualizacdo académica e
profissional,

v Atividades de iniciacao cientifica, assim como de monitoria.

As atividades complementares fazem parte do curriculo dos cursos por
recomendacdo das diretrizes curriculares. Estas complementam a formacdo dos
estudantes com atividades educativo-culturais e profissionais, de maneira geral e
também especifica do curso. Trata-se, portanto de espacos de enriquecimento
curricular, que ampliam as oportunidades do alunado para se apropriar do conjunto
de conhecimentos, atitudes e habilidades que o habilitardo a ser um bom profissional
em sua area especifica. Possuem regulamentos proprios e sdo pensados, propostos,
executados nos cursos, acompanhados por docentes com dedicagédo para tanto, e
supervisionados pelos coordenadores de cursos, como parte integrante dos projetos
pedagdgicos.

Com relagdo as Atividades Complementares, as mesmas fortalecerdo o
desenvolvimento do tripé ensino-pesquisa-extensdo e, sendo um componente do
curso, terdo uma carga horaria conforme o Projeto Pedagodgico do Curso e deveréo

ser somadas ao curriculo do curso, podendo ser iniciadas a partir do primeiro
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semestre. Além de complementar o curriculo do curso, o discente devera enriquecé-
lo, participando de atividades como aquelas:

a) realizadas através de cursos, palestras, seminarios, congressos,
conferéncias, oficinas, visitas técnicas, pequenos estagios, promocao de
estudos de casos da FABRAS. Serdo desenvolvidas em entidades
educacionais, estudantis ou profissionais, publicas ou privadas,
reconhecidas pela instituicdo. Tais atividades devem ser adequadas a
formacdo complementar do aluno. Considera-se a participacdo do aluno,
na forma passiva ou ativa, ou seja, na condi¢do de participante, palestrante
ou apresentador.

b) de pesquisa, publicacbes e monitoria, poderdo ser desenvolvidas sob a
forma de pesquisa, tedrica e/ou pratica, a fim de que os alunos possam
visualizar o contetdo do curso em sua projecao social real, com a
finalidade de que a formacdo académica nao esteja dirigida apenas a
aplicacao e interpretacdo do conhecimento, mas que sejam formados para

também construi-lo.

Nesse caso, também os alunos ajustardo com os docentes o0 objeto da
pesquisa tedrica e/ou pratica, as condi¢des de sua realizacao, a avaliacao e o registro.
As Atividades Complementares incluem projetos envolvendo implementacao pratica,
pesquisa tedrica, oficinas, formacéo de grupos de estudo e grupos de interesse com
producao intelectual ou projeto com implementacao real. Os docentes atestardo a
atividade realizada e as Coordenacgdes de Cursos ou Secretaria Académica definiréo
sobre a validade dos documentos apresentados pelos alunos.

Atividades Complementares sob a forma comunitaria poderdo ser efetivadas
pela instituicdo na modalidade de extensdo, que consiste na prestacdo de servigos
em questdes ligadas a cidadania, familia, saude, educacédo, moradia, a fim de que os
alunos experimentem a fungao social do conhecimento produzido. Os alunos poderao
participar dessas atividades através da Coordenacdo de Extensdo, conforme
orientacdo especifica do curso, que programara, coordenara e controlara o
cumprimento das mesmas.

Ao desenvolver atividades dessa natureza, o discente amplia seus horizontes
cognitivos e participam da vida social, proporcionando a valorizagdo da propria

formacéao curricular, integrando-se melhor a sociedade, a0 mesmo tempo em que leva
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a esta os beneficios da acdo da instituicdo de ensino. Ao ter opcdes, o discente
participa de forma democratica da escolha de atividades compativeis a suas
habilidades e aptiddes, tornando a complementacdo de seu curriculo um ato
produtivo, criativo e de natureza contextual. Ao mesmo tempo em que estuda, exercita
sua cidadania, enquanto a faculdade, por meio da agdo académica, fortalece seus
COMpPromissos sociais.

As Atividades Complementares como um componente curricular obrigatorio
torna-se, portanto na perspectiva do projeto da IES, um espaco curricular propicio ao
desenvolvimento da interdisciplinaridade e ao atendimento das individualidades do
educando.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS firmara programa com a politica de
contribuir efetivamente para a colocacao de alunos em empresas, como parte de sua

metodologia de trabalho.

2.7. Trabalho de Curso (TC)

E por meio das Praticas que os cursos e processos de formacao profissional
devem ser repensados, reelaborados, conceitos construidos e desconstruidos num
permanente processo de interacéo e construcdo dos mais amplos e diversos saberes
necessarios a atuacdo de um profissional. O profissional deve ser efetivamente
percebido com sua humanidade, capaz de compreender os contextos histéricos e
sociais e atuar como participe da construcao da equidade e justica.

O desejo de mudanca deve assinalar a forma objetiva de se relacionar com as
praticas pedagogicas e estagios supervisionados. Esta objetividade ndo deve
configurar-se como sectarismo e fragmentacdo da formacdo profissional, mas
corresponder a uma praxis pedagogica que valoriza o mundo real, a concretude das
relacdes a serem estabelecidas entre docente, instituicdo e mundo do trabalho. Ha
que se valorizar, tanto as experiéncias empiricas, quanto as abstracdes e reflexdes
sendo ambas consideradas como possibilidades para aprendizagens.

O trabalho de curso, portanto, configurar-se-4 num momento formativo e de
sensibilizagdo dos estudantes para o atendimento das necessidades humanas e
sociais, visando preservar os valores éticos e buscando a compreenséao e reflexao
sobre realidade profissional, a luz dos aportes teéricos estudados, propiciando, assim,

autonomia intelectual e o desenvolvimento de habilidades relativas a profisséo
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ensejada nos cursos, trazendo em si, os elementos fundamentais do processo
académico, sendo articulados durante a concretizacdo dos cursos. Ao propor o TC
articulado com disciplinas e eixos tematicos, fortalecemos a construcdo de elementos
gue possivelmente despertardo no alunado a formacéo de conceitos para pesquisa.

O trabalho de curso é uma exigéncia obrigatoria a integralizacdo curricular do
académico dos cursos de graduacao (Presencial e a Distancia) da FABRAS, sendo
acompanhado individualmente por um professor do quadro de docentes. Os alunos
dos cursos desenvolverdo um artigo cientifico, seguindo as normas da ABNT. O
Trabalho de Curso visa o aprofundamento dos estudos académicos, com estimulo a
producdo cientifica, para o aprimoramento das competéncias de andlise, de redagéo
e de critica cientifica e de apresentacdo e divulgacdo de resultados de estudos
superiores.

O trabalho de curso ser& disciplinado por Regulamento especifico e descrito
nos projetos dos cursos.

Cada projeto de curso traz em seu contexto a definicdo da politica do curso.
Com o objetivo de orientar o0 académico, o regulamento, por sua vez, proporcionara
condi¢cdes para o desenvolvimento da pratica profissional bem como traz uma
melhoria no processo de ensino e aprendizagem dos discentes.

Quanto ao Trabalho de Curso (TC), quando exigido no Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC), sera um componente curricular com carga horaria definida no projeto e
com sua duracdo acrescida ao minimo estabelecido para a area profissional. Ao
desenvolver os trabalhos finais nos cursos, enfatizamos o aprofundamento da
pesquisa no ensino para que os educando possam aperfeicoar e qualificar seu futuro
desempenho profissional, compreendendo-a como fonte norteadora na construcao,
na reflexdo e na verticalizacdo de conhecimentos.

O TC sera desenvolvido pelo discente sob a forma de artigo cientifico, oriundo
de um projeto de pesquisa tedrica e/ou de pesquisa aplicada, relacionada as varias
disciplinas, de sua livre escolha, podendo ser realizado tanto em ambiente escolar
guanto de trabalho, observando-se criteriosamente a metodologia do trabalho
cientifico e o regulamento da instituicéo.

As Coordenacfes de cursos, observando a proposta de trabalho, designarao

os docentes que atuardo como orientadores dos discentes no TC.
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2.8. Flexibilidade dos Componentes Curriculares

Entendemos que a flexibilizacdo curricular vem sendo tratada desde ao
Parecer CNE/CES 776/97, onde se ressaltava 0Ss pressupostos basicos a
flexibilizacdo, o respeito a heterogeneidade na formacgéo prévia e das expectativas
dos discentes, prioridade na formacao para constru¢do de conhecimentos e ndo para
mera reproducao e valorizacdo da formacado continuada. Este conceito envolve tanto
a definicdo de disciplinas obrigatdrias, quanto a de disciplinas optativas e atividades
complementares em um curso de graduacao.

De acordo com o MEC “[...] a flexibilizag&o curricular diz respeito a oferta de
componentes curriculares que assegurem possibilidades de aprofundamentos da
formacgao basica” (P.D.C 06/05/99) e na descricdo do Parecer CNE/CES 776/97.
Devemos observar que é preciso dar condi¢cdes ao aluno de mobilizar seus estudos
no curso preservando horario para estudo, pesquisa e participacdo de atividades
complementares do curso e estas ndo devem ser incluidas como obrigatorias.
Portanto, na matriz curricular dos cursos, estas devem ser descritas conforme
estabelecido no projeto do curso. Coutinho; Marinho (2003), asseveram que 0S
projetos pedagdgicos carecem contemplar a permeabilidade as transformacoes, a
interdisciplinaridade, a formacéo integrada a realidade social, a necessidade da
educacdo continuada, a articulacdo teoria-pratica e a indissociabilidade ensino,
pesquisa e extensao.

Nesse sentido, a flexibilizagdo como uma contemplagcdo curricular
transformadora para os curriculos esta prevista nos Projetos Pedagdgicos dos cursos
gue buscam atender as inovaclOes pertinentes aos seus conceitos basicos e
inovacdes incorporadas ao desenvolvimento do projeto formativo dos discentes.

O regime seriado semestral, adotado pela Faculdade IBRA de Brasilia -
FABRAS, permitira a oferta, em cada semestre letivo, de um bloco fixo de disciplinas
e outro flexivel, com disciplinas ofertadas pela instituicdo para a escolha do aluno,
inclusive na modalidade a distancia.

As diretrizes pedagodgicas adotadas conduzem a flexibilizacdo dos
componentes curriculares bem como os projetos pedagodgicos dos cursos devem
contemplar as inovacdes que possibilitem essa flexibilidade.

Os curriculos dos cursos de graduacao (Presencial e a Distancia) devem estar

acordes com as diretrizes curriculares nacionais, fixadas pelo Ministério da Educacao,
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gue permite essa flexibilidade e atualizagéo pelos colegiados de cursos. Para isso,
pretendemos tomar como principio, 0s seguintes pressupostos:

e Avaliacdo permanente e atualizacdo do Projeto Pedagdgico Institucional
(PP1) e dos Projetos dos Cursos (PPCs);

e Respeito a diversidade, as concepcles tedricas e epistemologicas
caracterizadas nos projetos de curso e seus curriculos;

e Compreensdao da aprendizagem em seus aspectos formais e informais
abrindo possibilidades que atendam a interesses dos discentes e de
suas capacidades intelectuais;

e Trabalhar com uma visdo de conhecimento enquanto processo de
colaboracéo, interacéo e de aquisi¢ao e troca de conhecimento;

e Qualificar os docentes e 0 pessoal técnico-administrativo para
cumprimento da misséo institucional e viabilizar os projetos dos cursos;

e Desenvolver o espirito investigativo, reflexivo e critico de todos os

sujeitos envolvidos no processo ensino-aprendizagem.

2.9. Oportunidades Diferenciadas de Integralizacdo dos Cursos

Considerando-se que a integralizacéo curricular s6 podera ser efetivada ao
discente caso este obtenha a carga horaria total das disciplinas/atividades fixada no
curriculo do Curso e prevista no Projeto Pedagogico dos Cursos de Graduacéo,
Graduacdo Tecnoldgica e Pos-graduacdo (Presencial e a Distancia). Numa
perspectiva de curriculo que favorece a iniciativa e a participacdo do aluno no seu
processo de formacdo, torna-o corresponsavel pelo contexto de ensino-
aprendizagem. Existe uma previsao de integralizagdo nos projetos dos cursos, sendo
respeitados os tempos de ingresso e trancamento, quando for o caso. Consideramos
as atividades por acompanhamento, os aproveitamentos de disciplinas e as
disciplinas ministradas a distancia uma condic¢ao favoravel a integralizag&o curricular.

A integralizacdo dos cursos de bacharelados, Licenciatura e tecnologicos,
pelos discentes, deve obedecer aos prazos minimos e maximos estabelecidos no
Projeto Pedagdgico do Curso. Entretanto, a FABRAS permite o aproveitamento de
estudos cursados em outra instituicdo. O aproveitamento das disciplinas ou

adaptacao curricular é realizado mediante estudo do curriculo.
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Para o estudo de curriculo das disciplinas cursadas em outra instituicao, é
necesséria a apresentacao de Atestado de Graus e carga horaria dos programas das
disciplinas cursados. O aproveitamento de disciplinas se faz mediante analise de
conteudo desenvolvido e carga horéria.

Outra oportunidade diferenciada que permite ao discente integralizar o seu
curso sao as condicbes para o aproveitamento de disciplinas, dispensa e
transferéncia.

E facultado ao discente, o aproveitamento de competéncias profissionais, com
vistas a aceleracdo de estudos anteriormente desenvolvidos, para fins de
prosseguimento de estudos em cursos tecnolégicos, licenciatura ou bacharelados,
observada a legislacéo pertinente.

As competéncias profissionais adquiridas em cursos regulares serdo
reconhecidas mediante analise detalhada dos programas desenvolvidos, a luz do
perfil profissional de conclus&o do curso.

O discente ingresso, portador de certificado de conclusdo de disciplinas nos
cursos superiores de tecnologia, licenciatura ou bacharelado que desejar solicitar
dispensa de alguma disciplina, devera apresentar a Secretaria Académica, no prazo
estipulado em calendéario escolar, o seu requerimento acompanhado do histérico
escolar e dos programas das disciplinas, sendo o caso, para fins de andlise e parecer
das Coordenacdes de Cursos.

A dispensa sera concedida apds estudos comparativos das disciplinas e com
a aplicacdo de instrumentos formais, como provas escritas e orais, trabalhos préticos
para avaliar as habilidades e competéncias do discente nas disciplinas solicitadas,
devendo ser aplicadas pelos professores da disciplina e homologada pela

Coordenacéo do Curso.
2.10. Comunicacao com a Sociedade

As politicas de atendimento a toda comunidade académica interna e externa
sao reguladas por diferentes mecanismos que orientam 0 processo comunicativo de

forma coesa, coletiva e democratica.

2.10.1. Comunicacao Interna
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A comunicacao interna na comunidade académica, envolvendo todas as suas
instancias, ocorre com a interlocugéo entre os 6rgaos institucionais e entre estes e
professores e alunos. Em relacdo aos professores, esta se da pela interacdo entre
estes e as Coordenacbes de Cursos, podendo ainda os professores pegar
informacdes necesséarias na Secretaria e/ou nas Diretorias, por meio de reunides,
boletim, site e e-mails (professores, coordenadores, secretaria e diretores possuem
enderecos eletrénicos proprios e institucionais, estes divulgados na comunidade
académica e aqueles apenas as Coordenacdes de Cursos, Diretoria e Secretaria
Académica), circulares sobre servicos e eventos académicos, murais em locais
apropriados como salas de aula, biblioteca, corredores, etc.

Em relacdo aos alunos, a comunicacao interna ocorre mediante avisos em sala
de aula, murais, site e e-mails (cada turma possui um endereco eletrénico e respectiva
senha e cada aluno individualmente apresenta na abertura de seu registro escola seu
e-mail pessoal), reunides com representantes de turma, atendimento individualizado
pelo Ndcleo de Apoio ao discente (NAD), pela secretaria e pelos Coordenadores de
Cursos.

Ainda internamente, além desses mecanismos, professores e alunos sdo
incentivados a procurar a Secretaria, as Diretorias, quando necessario, além de outros
espacos académicos em quaisquer circunstancias, para qualquer fim.

Para o desenvolvimento dos planos institucionais e dos projetos de cursos, a
Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS divulga calendario académico semestral e
agenda de eventos pedagdgicos e académicos, com datas civicas, culturais e de
avaliagdo e prazos institucionais de requerimentos, trancamentos, rematriculas, etc.
Para acompanhar e avaliar as atividades institucionais, a Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) é encarregada de divulgar os trabalhos por ela desenvolvidos, bem

como apresentar planos de a¢es que visem a melhoria da instituicdo em seu todo.

2.10.2. Comunicacao externa

No plano externo, a Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS, por meio de site
préprio, veicula informacdes institucionais em diversos links sobre as suas atividades
académicas, além de estabelecer relacbes bilaterais por meio de parcerias e
convénios com outras instituicdes, com 0rgaos e organizacfes empresariais do setor

publico e privado. Usam-se ainda meios de comunicagao em radio e jornal impresso
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locais, Cartazes, panfletos e folders para divulgacdo de eventos académicos,

vestibulares, entre outros.

2.10.2.1. Relagcbes com a Comunidade, Instituicbes e Empresas

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS mantém uma relagdo muito proxima

com a comunidade da regido em que atua, em especial de Brasilia, onde esta

localizada.

Para o quinquénio abrangido por este PDI (2020-2024), pretende-se atuar com

0s seguintes projetos em beneficio da comunidade:

Parceria com o Distrito na execucao de Programas de Alfabetizacéo de
Jovens e Adultos;

Patrocinar atividades culturais e esportivas, de forma a contribuir para a
plena realizagdo dessas atividades;

Utilizar a biblioteca da FABRAS para atender as demandas dos
estudantes do ensino médio e do ensino fundamental;

Utilizar os laboratorios de informatica como instrumento para a incluséao
digital da comunidade;

Parceria com instituicbes para desenvolvimento de programas de
empreendedorismo na regiao;

Parceria com os 6rgaos distritais para o treinamento e qualificacdo de
mao de obra;

Parcerias com as Secretarias para divulgar e incentivar a pesquisa,
através da vinculagéo de projetos de pesquisa e na criacdo de redes de
pesquisa com profissionais da IES e parceiros;

Buscar parcerias com programas de formacdo técnica e

profissionalizante junto ao Governo Federal;

2.10.2.2. Cooperacgao e Parcerias com Instituicdes e Empresas

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS realizard diversos eventos em

parceria com o poder publico, com entidades da sociedade empresaria organizada e

com as empresas. Como exemplo de algumas das atividades de parceria e
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cooperacao com instituicbes e empresas que a instituicdo ira empreender, consoantes
a regulamentos proprios séo:
a) Parceria com instituicbes para realizacdo de cursos e treinamentos
empresariais;
b) Visitas técnicas a empresas;
c) Convénios com empresas visando aproxima-las da instituicdo, permitindo
assim uma maior interacdo entre teoria e pratica, além de facilitar a

colocacao de alunos da FABRAS no mercado de trabalho.

2.10.2. Ouvidoria

A ouvidoria é um servico especial de comunicacdo interna e externa com
identificacdo ou anonimamente, que tem o fim de ouvir e receber queixas,
informacdes, criticas e sugestdes. A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS
disponibiliza esse servico por meio de site com link proprio (contato) , através de
recipiente especifico colocado na entrada da instituicdo e ainda por meio de contato
direto com os o6rgdos diretivos. O acatamento de consideracbes e as devidas
respostas a comunidade interna e a sociedade sao oferecidos pelos érgaos diretivos
e pela Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA), que tentam atender a todos na medida
das possibilidades, visando a melhoria da instituicdo e as suas atividades académicas

e servicos terceirizados.

2.11. Tecnologias de Informag¢édo e Comunicacgado - TICs no Processo Ensino-

Aprendizagem

Com o objetivo de atender ao modelo pedagogico de Educacgéo a Distancia da
Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS, é utilizada uma plataforma de acesso e
funcionamento integral via web, a qual garante ao aluno flexibilidade de acesso
considerando-se a esfera temporal (qualquer dia e hora) e a esfera
espacial/geografica (de qualquer local), aléem de flexibilidade na organizacdo dos
estudos. Trata-se da plataforma UNIVERSA, um Ambiente Virtual de aprendizagem -
AVA que, originalmente, contém ferramentas de ensino, colaboracdo, avaliacdo e
gestdo. Foi preparada para integrar-se aos diversos sistemas de gestdo da IES

responsaveis pelos processos alunos, inclusive pelo registro definitivo de notas.
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Reserva-se a plataforma de Educacéo a Distancia a atribuicdo de operacionalizar os
cursos e transferir os resultados (notas).

a) Manutencdo da Plataforma: A plataforma é mantida em sua estrutura
original e hospedada em Data Center externo, para manter toda
infraestrutura necessaria: backup, suporte técnico 24x7, acessibilidade
adequada e alta disponibilidade. A equipe de informética do setor de EaD
compete 0 monitoramento, solu¢des de eventuais problemas e integracao
dos processos e dados junto aos sistemas alunos.

b) Acesso e seguranca: A plataforma permite acesso identificado por meio
de login e senha pessoal. Os niveis de acesso e operagdo dentro do
ambiente sdo determinados pelo setor de Tl e Coordenacao Académica.

c) Recursos do ambiente: Sdo definidos e organizados nas seguintes
categorias: Textos e Ferramentas de Orientacdo, Conteudos, Atividades

Avaliativas e Interacao.
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3. EDUCACAO A DISTANCIA NA FABRAS

As Politicas Institucionais da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS para a
modalidade a distancia perpassam pelo Ensino, Iniciacdo Cientifica, Extensao e Pos-
Graduacao alinhando sua infraestrutura e base tecnoldgica na utilizacdo de recursos
gue possam apoiar na interacdo por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem,
professores e tutores, buscando sempre uma formacdo com qualidade para os
discentes. Tudo em conformidade com as bases legais da Educacdo Superior, em
especifico Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) - Lei 9.394/06.
Decreto 9.235 de 15 de dezembro de 2017, Decreto n° 9.057/2017 que regulamenta
o art. 80 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional e a Portaria Normativa n. 11 de 20 de junho de 2017
gue estabelece normas para o credenciamento de instituicdes e a oferta de cursos
superiores a distancia, em conformidade com o Decreto n°® 9.057, de 25 de maio de
2017. Portaria Normativa n° 20, de 21 de dezembro de 2017, Dispde sobre os
procedimentos e o padrdo decisério dos processos de credenciamento,
recredenciamento, autoriza¢do, reconhecimento e renovacao de reconhecimento de
cursos superiores, bem como seus aditamentos, nas modalidades EaD, das
instituicdes de educacéo superior do sistema federal de ensino, Portaria Normativa n°
741, de 2 de agosto de 2018, que altera a Portaria Normativa MEC n° 20, de 21 de
dezembro de 2017, que dispbe sobre os procedimentos e o padrdo decisorio dos
processos de credenciamento, recredenciamento, autoriza¢do, reconhecimento e
renovacao de reconhecimento de cursos superiores, bem como seus aditamentos,
nas modalidades EaD, das instituicbes de educacao superior do sistema federal de
ensino, e demais legislacdo em vigor.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS compreende que a EaD se relaciona
com 0S processos que tornam a sociedade mais justa e igualitaria pela promocéo da
amplitude de abrangéncia dos cursos ofertados e por possibilitar o acesso ao Ensino
Superior a um numero mais expressivo de pessoas. De maneira inter-relacional,
condizente com as politicas previstas para o Ensino de Graduacéo e Pés-Graduacao
(Presencial e a Distancia), a IES entende que a EaD, enquanto pratica midiatizada,
integra um processo l6gico de planejamento permitindo variadas configuracdes da
oferta e na organizacdo de curriculos, ampliando os meios de tornar possivel o ato

educativo.
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Principio de democratizagdo, a oferta da EaD, na IES, deve estimular o

atendimento de parcelas cada vez maiores da populagao e contribuir para a inclusao

no Ensino Superior, por meio do estimulo as atitudes investigativas e da

oportunizacdo de momentos de comunicacdo, com énfase num estudo

individualizado, com as seguintes caracteristicas: abertura, flexibilidade, adaptacéo,

eficicia, formacao permanente e economia.

Nesse sentido, as diretrizes para a EaD sao:

Credenciamento da IES para a oferta da EaD;

Criacdo de cursos de Graduacao e Pés-Graduacdo na modalidade EaD;
Implantacédo de Polos de Apoio Presencial no Distrito Federal,;
Ampliacéo de cursos de Extenséo e oferta em EaD;

Organizacdo de equipe para elaboracdo de material didatico ou
definicdo de aquisicao;

Capacitacdo e orientacdo de tecnologias para o Ensino EaD para
docentes, tutores e pessoal técnico-administrativo;

Aplicacao da avaliacao interna aos programas e cursos em EabD;
Ampliagéo da criagdo e aplicagdo de diferenciais extracurriculares e
curriculares que promovam articulacédo com a sociedade e flexibilizem a
integralizacao;

Elaboracao de recursos didaticos pedagdgicos dialégicos;

Implantacéo do Grupo de Estudos FABRAS;

Articulagéo de parcerias e convénios para oferecimento de cursos e
programas a distancia;

Adotar textos e demais materiais didaticos segundo linguagem e
técnicas que levem o aluno a refletir, a desenvolver o espirito critico-
criativo, a relacionar o aprendizado a seu contexto social, a ser
participativo (mediacao pedagodgica);

Aplicagao, em todos os programas desenvolvidos em EaD, da avaliacao
presencial interna;

Ampliar e aperfeicoar o sistema de tutoria e as relagbes de interacdo

entre o tutor e o aluno, que passa a ser visto como um interlocutor ativo;
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e Garantir o aprendizado por meio de atividades assincronas e sincronas
gue promovam uma relacéo dialdgica, interativa entre o professor-tutor
e seu aluno;

e Contribuir com o desenvolvimento das habilidades e competéncias do

aluno, tais como autonomia, autodidatismo e autodisciplina.

3.1. Nucleo de Educacéao a Distancia da FABRAS (NEAD)

O Nucleo de Educacéo a Distancia é um setor criado pela Faculdade IBRA de
Brasilia - FABRAS gue tem como objetivo bésico gerenciar todas as rotinas referentes
a esta modalidade de ensino. Nele estdo alocados profissionais que se envolvem
diretamente com a gestao de curso, de polo, de materiais didaticos, de tecnologia da
informacdo e outros relacionados. Essa pessoa coordena toda dinamica do
funcionamento da educacdo a distancia, € muito importante saber que ele estara
sempre trabalhando para que tudo ocorra dentro do previsto e que sua experiéncia
CONOSCO seja a mais tranquila possivel.

O Nducleo de Educacéo a Distancia (NEAD) da FABRAS, é o orgao da IES
responsavel pela coordenacdo administrativa e didatico-pedagdgica dos cursos e
atividades de educacédo a distancia na Instituicdo, em graduacao e pés-graduacao e
que tem como objetivos desenvolver acdes que reflitam a abrangéncia de sua area
de trabalho.

O NEAD tera como finalidade:

l. Valorizar o papel da Educacao a Distancia na implantacédo de uma nova
cultura educacional, comprometida com a formacédo do educando em
multiplas linguagens, com a ampliacdo dos espacos educacionais e dos
dominios do conhecimento;

Il. Desenvolver uma cultura institucional favoravel a incorporacdo da
aprendizagem aberta e a distancia;

[I. Contribuir, por meio da disseminagéo de programas, conhecimentos e
tecnologia aplicada a Educagdo a Distancia, para a melhoria da
gualidade e ampliacéo das possibilidades de acesso ao ensino superior;

IV.  Implantar, implementar, acompanhar e avaliar cursos na modalidade de
educacgdo a distancia para os diversos segmentos da sociedade, que

envolva a criacdo de cursos em diversos niveis, utilizando metodologias
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adequadas ao ensino a distancia nas seguintes categorias, conforme a
legislacdo em vigor: Disciplinas para Nivelamento; Disciplinas On-line e
outros que se fizerem necessarios e que estiverem de acordo com 0s
objetivos da educacéo a distancia, da IES e desse nucleo;

V. Oferecer alternativas de formacdo e capacitacdo profissional,
propiciando o acesso a educacdo universitaria a todas as regibes do
Brasil;

VI.  Articular o campo institucional, coordenando um sistema integrado e
interativo de educacéo a distancia;

VII. Buscar e consolidar cooperagédo entre instituicbes locais, nacionais e
internacionais, de modo a atender as novas demandas por uma
educacdo mais dinamica, de forma efetiva e sem riscos de reduzir a
gualidade dos servigos oferecidos em funcdo da ampliacao da clientela
e de sua viabilidade econdmica;

VIIl. Realizar atividades de suporte ao processo de ensino, que envolvem a
criacdo de homepage para professores, biblioteca digital, listas de
discussdao entre alunos e professores, chats, servico de acesso a Internet
para discentes e docentes através do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA).

3.2. Concepcdo de Educacéo e Curriculo no Processo de Ensino-Aprendizagem

A missado da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS é transformar pessoas,
tornando-as capazes de dominar o conhecimento, respeitar a diversidade, com
autonomia, pensamento critico, sem descurar dos aspectos éticos e da
responsabilidade social pela qual perpassam todas as areas do conhecimento.
Imbuida dessa misséo, em sintonia com a concepc¢do de ampliagdo do Ensino
Superior e atenta as necessidades sociais e educacionais, a IES explicita o
planejamento para o aumento da oferta de cursos de Graduacao e de P4s-Graduacgéo
em EaD como uma das metas para o quinquénio 2020-2024.

O perfil do egresso dos cursos ofertados em EaD contempla as capacidades
técnicas, analiticas e de criticidade com énfase na formacgéo de profissionais capazes
de combinar conhecimentos tedéricos e instrumentais, com competéncias e

habilidades para assimilar e transformar mudancas tecnoldgicas com preocupacéo
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ética e responsabilidade social. As caracteristicas descritas, somam-se
autodeterminacdo, capacidade de decisdo, sele¢cdo, organizacdo e interatividade
incrementadas pelas atividades e tecnologias ofertadas pela IES.

Esse perfil se vincula aos principios filosoéficos norteadores das politicas de
Ensino de Graduacdo, Poés-Graduacdo e programas ofertados pela IES na
modalidade EaD, sintetizados como a pratica do respeito a diversidade, a liberdade
de expressdo, ao respeito ao outro e a Si mesma, a inclusdo social, elementos
perpassados pela ética, pela justica, pelo comprometimento com a educacgao superior
e pela transparéncia de decisdes e praticas. Nao diferentemente, os principios
técnico-metodoldgicos sao aplicados na concepcéao de curriculo pretendida, inspirada
na dialogicidade, na criticidade, na valorizacdo do aprender fazendo, na énfase a
colaboracdo e participacdo e na concepcdo da tecnologia como ferramenta de
desenvolvimento humano.

Assim, a concepcao de educacao e curriculo nos cursos ofertados em EaD
compartilha das politicas, principios filoséficos e técnico-metodolégicos, com respeito
as especificidades relativas a temporalidade e espacialidade que caracterizam a
oferta a distancia. Desse modo, a organizacao curricular seguiréd as premissas de:

I.  Criticidade sobre os diversos contextos sociais;
II. Aplicacdo de metodologias inovadoras e ativas na solugdo de
problemas;

lll.  Concepcao curricular apoiada na flexibilidade e na diversidade de
arranjos de conteudos e metodologias de ensino-aprendizagem;

IV. Contextualizagdo de conhecimentos e processos de formacao,
compreendidos como espacos nos quais se constroem novos saberes
resultantes de processos historicos e culturais;

V. Articulacdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo pautada em tecnologias
de comunicacéo e informacéo;

VI. Planejamento e avaliacdo constante do processo de ensino-
aprendizagem;

VII.  Dialogicidade e interacdo em Ambientes Virtuais de Aprendizagem.

Essa postura institucional visa o comprometimento com a diversidade de
realidades sociais, ampliada pela Extensédo da EaD e com a vivéncia do aluno, visto

como portador de identidade social; 0 comprometimento com as orientacdes legais; o

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 155



F3 fabras

FACULDADE BRASILIA

comprometimento com a realidade cientifico-tecnolégica e educacional tendo por
objetivo criar condicbes para o desenvolvimento de projetos e programas que
atendam aos niveis de ensino-aprendizagem e praticas investigativas; o
comprometimento com uma gestdo democratica e participativa; o comprometimento
com a realidade local e regional por meio de uma politica de participacdo no processo
de desenvolvimento social, cultural e econdmico da regido, traduzida por acoes
institucionais definidas a partir das demandas e necessidades sociais. Com base
nesses compromissos, a IES expressa sua relacdo com a realidade na qual atua,
promovendo e articulando uma politica de desenvolvimento e incentivo as praticas
educativas, culturais, artisticas, cientificas, técnicas e sociais.

Com a oferta de cursos de Graduacao e Pos-Graduacdo em EaD, a FABRAS
cumpre com 0 compromisso de perpassar barreiras territoriais e alcancar jovens e
profissionais atuantes no mundo do trabalho necessitados de formacgao e capacitagao,
possibilitando um Ensino Superior de qualidade e comprometido com as demandas

sociais.

3.3. Sistemas de Comunicacéao

Preconiza os “Referenciais de Qualidade de EaD para Cursos de Graduagéao a
Distancia” (BRASIL, 2000) que o principio da interacdo e da interatividade é
fundamental para o processo de comunicacdo. Sendo o aluno o centro do processo
educacional, devem-se garantir as acdes de interatividade entre professores, tutores
e alunos.

Para abrigar os recursos tecnolégicos, na oferta de cursos na modalidade da
EaD, A Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS optou pela Plataforma UNIVERSA
por sua estabilidade e acessibilidade em relacéo a implantacéo, gestdo e manutencéo
do processo académico-pedagogico.

As salas de aulas on-line permitem a interagcdo dos alunos participantes entre
si e com os professores e tutores, criando um espago no qual se compartilham
questbes, gerando outras questdbes que realimentam o processo dialdgico,
dinamizando as rela¢gdes. Assim, a comunicacdo entre os envolvidos é facilitada por
midias eletrbnicas e comunicacéo interativa estabelecida no Ambiente Virtual de

Aprendizagem.
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A comunicac¢do interativa e a mediacdo tecnoldgica entre alunos e entre o
professor, o tutor e o aluno seréo efetivadas por meio de tutoria a distancia, féruns,
chats, atendimento telefénico, e-mails, reuniées por Skype, orientacdes, observacdes
e avaliacOes relativas as atividades disponibilizadas no AVA. Além disso, atividades
assincronas integrardo a metodologia de aprendizagem, como material didético,
slides, em PowerPoint e em sistema Prezi, aulas gravadas, atividade de sintese de
estudos com questdes objetivas e discursivas on-line e comunicados, permitindo
combinar a flexibilidade da interacdo humana com a independéncia no tempo e no
espaco e a autonomia de estudo.

No ambiente académico/administrativo, o aluno tera acesso a secretaria
académica, ao setor financeiro e a outras necessidades administrativo/financeiras
para o desenvolvimento do curso, bem como acesso ao seu boletim, histérico

académico e calendario de avaliagéo.

3.4. O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

E o sistema que propicia as salas de aula dos alunos nos cursos a distancia
(EaD). E o ambiente virtual que disponibiliza os conteldos das aulas e das
ferramentas de avaliacdo e interacdo do processo ensino. O AVA é conhecido
também por sua sigla em inglés LMS - Learning Management System ou Sistema de
Gestdo da Aprendizagem (SGA), sédo softwares desenvolvidos sobre uma
metodologia pedagodgica para auxiliar a promocao de ensino e aprendizagem virtual
ou semipresencial. A FABRAS optou pelo UNIVERSA, é lider em tecnologia
educacional e oferece uma experiéncia de aprendizagem conectada, flexivel e
orientada para analise de dados.

A Educacao a Distancia apresenta caracteristicas especificas. O fato de nao
ter um espaco fisico como uma sala de aula real, com cadeiras, carteiras, quadro,
professores e alunos nao significa que o aluno esteja isolado, ja que poderd interagir
com os professores das disciplinas e os demais alunos de seu Polo de Apoio
Presencial por intermédio da Internet, em um ambiente virtual cujo objetivo é oferecer
espacos destinados a disposicdo de conteudo, as orientacbes de estudos, a
realizacdo de atividades e comunicacdo com professores, coordenadores, tutores e

demais alunos dos cursos a distancia.
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Apés conectar-se a internet por meio do navegador escolhido, acessara o
portal da EaD e usar a matricula como login e a senha cadastrada. Uma vez tendo
acesso ao AVA, podera visualizar todas as disciplinas em curso no momento e, ao
acessar uma determinada disciplina, tera acesso as aulas, aos materiais de apoio,
aos foruns e a demais conteudos previstos.

Na educacéo a distancia o processo ensino-aprendizagem sera desenvolvido
através do AVA, portanto € recomendavel que as atividades sejam acompanhadas
por uma participacao diaria na ferramenta, pois diversos féruns e chats devem ser
programados, 0 que exigira uma participagao efetiva. Todas as instru¢des sobre o0 uso
do AVA estardo disponiveis no Manual do Aluno, assim todas essas informacdes
serdo disponibilizadas on-line, no proprio ambiente.

No AVA foi definida a estrutura que uma disciplina deve seguir, seguindo a
divisdo em unidades (md&dulos) e, de acordo com o plano de ensino, o tutor orienta os
alunos para que possam participar de atividades e estudar nos materiais
disponibilizados, tirando suas duvidas.

Nessa perspectiva, a relacdo dialdgica entre professor e aluno sera mediada
por recursos didaticos, através de material impresso ou disponibilizado de forma
eletrOnica/digital, pelo texto escrito elaborado, estruturado e planejado pelo professor
da area do conhecimento, para possibilitar ao aluno, a disténcia, a apropriacéo e
incorporacdo dos conhecimentos, habilidades e competéncias necessarias a sua
autonomia intelectual.

Os cursos ofertados na modalidade da EaD FABRAS seguirdo o modelo
educacional projetado totalmente on-line com excecdes as atividades presenciais que
serdo desenvolvidas de maneira presencial ao final de cada bimestre. Para
acompanhar este modelo educacional, outros recursos de mediacdo serdo utilizados,
transcendendo os limites de espaco e tempo, como a producdo de material
audiovisual, a utilizacdo de softwares que possibilitem ao aluno um aprofundamento
maior dos conteudos, permitindo-lhe uma forma de interatividade com a linguagem
hipertextual, o acesso e a utilizagcéo da rede mundial de computadores que viabilizam
programas interativos do aluno, professor, tutoria.

A tutoria, neste contexto, passa a ser um componente imprescindivel na
organizacdo e desenvolvimento da EaD, porque acompanha, orienta e avalia todo o
processo de ensino-aprendizagem do aluno, em suas necessidades, sobretudo, nos

momentos de atividade e de estudo n&o presencial.
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3.5. Ambientalizagdo no AVA: Formacgao Inicial em EaD

Os primeiros passos para a insercdo do discente no processo de ensino-
aprendizagem pautado na modalidade de educacao a distancia € a adaptacado aos
sistemas empregados nas plataformas de ensino, levando o discente a adaptacao da
linguagem e uso de tarefas no ambiente virtual de aprendizagem.

Nesse processo inicial, os discentes terdo disponibilidade ao Manual do Aluno
- EaD como instrumento orientador de todo o processo de acompanhamento do curso,
sobretudo, no periodo inicial, na Ambientalizacdo ao AVA, pois este material
apresenta os procedimentos detalhados para acesso aos diferentes espacos da
plataforma e também trara possibilidades de leituras que favorecerdo a compreensao
do discente em torno da especificidade do curso na modalidade EaD. Este Manual do
Aluno - EaD estara disponivel como um material arquivado no préprio ambiente
virtual, e ao alcance imediato dos alunos em quaisquer situacdes. Além deste manual
particularizado aos discentes, no curso haverd um manual especifico ao tutor e outro
ao professor.

Também nas primeiras fases do curso sera discutida a importancia da postura
de auto estudo pertinente ao aluno da EaD e o favorecimento do contato com as novas
tecnologias de informacdo e comunicacdo. Além disso, a formacao inicial em
educacao a distancia devera priorizar o estudo e discussado de conceitos, definicdes
e fundamentos da educacéo a distancia em todo o Brasil.

Afora as adequacdes indicadas, a formacéo inicial e progressiva devem:

I. Identificar aspectos que estabelecem similaridades e diferencas de
conceitos de EaD desenvolvidos no contexto nacional e internacional;
II.  Entender o surgimento da educacéao a distancia e recursos tecnolégicos
utilizados para sua viabilizagéo;
lll.  Conhecer algumas experiéncias de EaD no mundo e no Brasil, nos

ultimos dois Séculos.
A formacao inicial em educacéo a distancia ou ambientacédo a plataforma de

ensino serd desenvolvida no inicio dos cursos, com acompanhamento da

coordenacao.
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3.6. Videoaulas

Séo as aulas do Ensino a Distancia, que em conjunto com guias de estudos,
as videoaulas comp8em as unidades tematicas de cada disciplina. Sdo conteudos
apresentados de maneira gravada, utilizando-se de tecnologias e laboratorios
especificos. A metodologia adotada visa propiciar um conjunto de ferramentas
pedagogicas que se complementam e potencializam a aprendizagem, criando
também uma maior atratividade para o aluno, motivando-o de forma a manté-lo em

frente ao computador, de maneira interessada, em seus estudos.

3.7. Biblioteca Fisica

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS disp6e de biblioteca fisica bem
dimensionada, ampla, com espacos e computadores para pesquisa, consulta ao
acervo on-line, espaco para estudos grupos, espacos para estudos individuais,
espaco com acessibilidade que possui computador com programas DOSVOX, NVDA,
VLIBRAS e espacgo para cadeirantes. As quantidades e a qualidade de exemplares
tanto da bibliografia basica, quanto da complementar e dos periédicos seguem as
regras constantes no instrumento de avaliagdo do INEP/MEC, com relatério de
adequacao das bibliografias basicas e complementares em conformidade com as

Unidades Curriculares (UCs) foi devidamente elaborado e assinado pelo NDE.

3.8. Biblioteca Virtual

Também obrigatéria para os cursos a distancia, a Biblioteca Virtual trata-se de
um site, cujo conteudo € composto por livros digitalizados, os conhecidos e-books,
aplicaveis aos cursos da EaD oferecidos pela FABRAS. Esses e-books estdo
previstos na bibliografia do curso também.

A Biblioteca Virtual a ser utilizado para curso € a Biblioteca “Minha Biblioteca”

gue possui mais de 20 mil titulos com acesso on-line.

3.9. Material Didatico
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Na EaD, em uma abordagem sistémica, um dos componentes do processo de
ensino-aprendizagem de extrema importancia € o material didatico, produzido
especificamente para quem estuda a distancia sem contar com 0 apoio presencial de
um professor. Por isso, o material didatico para o ensino na modalidade EaD da
Faculdade Ibra configurar-se-4& como um conjunto de midias (impresso, audiovisual e
digital) no qual os conteudos devem se apresentar de forma dialégica e
contextualizada, favorecendo uma aprendizagem significativa. E uma tecnologia
disponibilizada ao estudante, além de outros componentes, tais como o0 projeto
pedagdgico, os sistemas de tutoria, de comunicacdo, de avaliagdo, oS momentos
presenciais, 0s colegas, as experiéncias pessoais.

E importante que os materiais didaticos sejam concebidos levando em conta a
aprendizagem significativa que favorecam o estabelecimento de relacdes com as
questdes cotidianas do aluno. Na EaD, considerando a separagéo fisica entre
discente e docente, o processo de ensino-aprendizagem € mediado pelo material
didatico e esse deve trazer os temas abordados para a vida real. A midia impressa,
disponivel para impressdo, devera ser um veiculo utilizado para estabelecer a
comunicacao entre os professores e alunos.

Dentre o material didatico, se destacam os livros abordando o conteudo
conforme objetivos da mesma; as leituras complementares e exercicios; 0s textos,
casos e exercicios de apoio.

O material didatico dos cursos € um recorte no campo do saber que necessita
ser expandido com a leitura de outros materiais bibliograficos (leituras
complementares) e com a investigacdo empirica e simulada.

Quanto mais diversificado o material, mais se aproxima das diferentes
realidades dos alunos, possibilitando diferentes formas de interagir com o conteudo.
Assim, a Faculdade Ibra disponibilizara recursos didaticos necessarios para o alcance
dos objetivos educacionais propostos, como livros da disciplina, videos e slides, textos
complementares, hipertextos etc., além de livros e videos das bibliotecas dos Polos
Presenciais.

O material didatico sera ser organizado em:

Material Didatico impresso - Em cada disciplina, o aluno podera imprimir o livro
base que orientara as atividades, com indicacdes de leituras complementares, sites

de pesquisa bibliografica e, ainda, as referéncias bibliograficas que poderdo ser
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consultadas pelo académico. O livro base podera ser produzido pelos professores da
IES ou adquiridos apoOs selecdo compativel com a proposta curricular de cada
disciplina;

Material Didatico Virtual - Os professores elaborardo, organizardo e
disponibilizardo o material didatico no AVA para que 0s alunos possam estudar e
realizar pesquisas de forma a atender as exigéncias de cada disciplina de seu curso.

Desta forma, a Faculdade lbra estd atenta a qualidade necessaria para a
elaboracdo do material didatico, uma vez que o material que sera disponibilizado aos
estudantes foi confeccionado por profissionais da area do curso e especialistas em
educacao a distancia, atendendo aos conteudos curriculares do Projeto Pedagdgico
de Curso devidamente demandados e validados pelos NDEs dos cursos e o0s
docentes das disciplinas, sempre atentos as DCNs.

A equipe de profissionais que elaborou o material faz parte da empresa
SAGAH, contratada como fornecedora de conteudo digital. Foi celebrado Contrato de
Prestacéo de Servicos, devidamente documentado.

A Unidade de Aprendizagem (UA) € composta por objetos de aprendizagem
que permitem ao aluno desempenhar um papel ativo no processo de construgao do
conhecimento. Os estudos sobre aprendizagem demonstram que a taxa de
aprendizagem cresce com a realizacdo de atividades pelos alunos. Assim, as
unidades foram elaboradas tendo como ponto de partida uma atividade desafio que
estimula o aluno ao estudo dos materiais didaticos que compdem a unidade: textos,

videos e exercicios de fixacao.

Itens que compdem uma Unidade de Aprendizagem

Apresentacao

Contém os Objetivos de Aprendizagem da unidade de aprendizagem, em
termos de conteudos, habilidades e competéncias. Esses objetivos de aprendizagem
servem como norteadores para a elaboracdo dos demais itens que compdem a
unidade.

Os objetivos sé@o precisos, passiveis de observacdo e mensuracdo. A

elaboracao de tais objetivos:
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- delimita a tarefa, elimina a ambiguidade e facilita a interpretacéo;

- assegura a possibilidade de medicdo, de modo que a qualidade e a
efetividade da experiéncia de aprendizado podem ser determinadas;

- permite que o professor e os alunos distingam as diferentes variedades ou
classes de comportamentos, possibilitando, entdo, que eles decidam qual estratégia
de aprendizado tem maiores chances de sucesso; e fornece um sumario completo e
sucinto do curso, que pode servir como estrutura conceitual ou “organizadores

avangados” para o aprendizado.

Desafio de Aprendizagem

Desafiar € contextualizar a aprendizagem por meio de atividades que abordem
conflitos reais, criando-se significado para o conhecimento adquirido. O objetivo do
desafio ndo é encontrar a resposta pronta no texto, mas sim provocar e instigar o
aluno para que ele se sinta motivado a realiza-la. Busca-se, nesta atividade, elaborar
uma situacao real e formular um problema a ser resolvido, isto €, proporcionar ao
aluno uma analise para se resolver uma questédo especifica.

Este desafio exige do aluno a entrega de algum resultado: um artigo, um
projeto, um relatério, etc. Ou seja, o aluno devera produzir algo que comprove a
realizacdo da atividade e que permita a avaliacdo do seu desempenho. O resultado
da atividade € entregue no ambiente virtual de aprendizagem. Os seguintes itens
constam no desafio:

- descricéo do desafio: descricdo detalhada da atividade a ser realizada

- orientacdo de resposta do aluno: explicacdo do que o aluno deve entregar
como resultado do desafio; e

- padrao de resposta esperado: modelo padrao de resposta a ser entregue pelo
aluno e que sirva de orientacao para a correcéo da atividade.

Infografico
E uma sintese grafica, com o objetivo de orientar o aluno sobre os contetidos

disponibilizados no material. Sdo elementos informativos que misturam textos e

ilustracOes para que possam transmitir visualmente uma informagéo.
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Conteldo do livro

Cada unidade de aprendizagem € composta por um trecho do livro selecionado
Esses trechos serdo produzidos em flipbook e disponibilizados aos alunos por

intermédio de um link que o direciona para o material.

Dica do professor

A dica do professor € um video de curta duracdo sobre o tema principal da
unidade de aprendizagem.
A dica do professor tem por objetivo apresentar o conteuddo em um formato

dindmico, complementando os demais objetos de aprendizagem.

Exercicios de fixacao

Sao questdes objetivas que abordam os pontos principais do contetddo. S&o
exercicios que reforcam e revisam, de forma objetiva, os conteldos e as teorias
trabalhadas na unidade de aprendizagem. S&o disponibilizadas cinco questdes em
cada unidade de aprendizagem. Cada exercicio é apresentado e, ap0s a resolucéo
pelo aluno, a resposta correta € assinalada. Todas as opcdes de respostas possuem

feedback, inclusive os distratores.

Na Pratica

E a aplicacéo e contextualizacéo do contetido. Um meio de demonstrar a teoria
na pratica. A aplicabilidade pratica de cada conceito desenvolvido na unidade de
aprendizagem é exemplificada. Ao contextualizar a teoria, a metodologia favorece o

desenvolvimento das competéncias profissionais pelo conhecimento das situagdes

reais da vida profissional.

Saiba Mais
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Permite a leitura complementar e mais profunda dos diversos assuntos
abordados na unidade de aprendizagem. Sao artigos cientificos, livros, textos, videos
e outros materiais que estimulam a continuidade da leitura e o interesse de
aprofundamento dos conteudos.

Material impresso

A plataforma possibilita a impressdo de todo o material disponibilizado
virtualmente, com configuragcdo adequada, caso seja da necessidade particular do
discente.

ATIVIDADES DE TUTORIA

Para atender de forma excelente as demandas didatico-pedagdgicas do Curso,
serdo imprescindiveis as atividades de tutoria presencial e a distancia, que seguem o
manual especifico. Os tutores foram selecionados e capacitados para o atendimento
de tais demandas dentro das especificidades e caracteristicas estruturais do Curso.

Sao atividades da tutoria, dentre outras:

- Responsabilizar-se pela aproximacao e articulacdo entre alunos, tutores e
professores;

- Acompanhar o processo de ensino-aprendizagem durante os modulos;

- Proceder a aplicacao das provas presenciais;

- Registrar as informacdes necesséarias para a evolugao do aluno no curso;

- Esclarecer duvidas quanto ao conteudo das disciplinas;

- Interagir com os professores no que se refere aos conteudos, as atividades e
as chaves de resposta;

- Interagir com os professores, visando melhorias no desempenho dos alunos
e reducéo dos indices de reprovacao e evasao;

- Estimular os alunos na busca de varias informacdes bem como na
participacdo de atividades culturais e sociais que contribuam para o0 processo de

aprendizagem,;
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- Responder diariamente as davidas encaminhadas pelos alunos;

- Utilizar técnicas de motivacdo adequadas para estimular o aluno a progredir
no curso de forma interativa enfatizando a autodisciplina;

- Orientar os alunos na utilizacao das ferramentas de comunicacao disponiveis
no AVA;

- Prestar orientacao direta ao aluno;

- Organizar todas as atividades de estudo de acordo com cada eixo tematico
trabalhado pelos professores, sob orientacdo da equipe pedagogica e de forma
padronizada;

- Enfatizar o comprometimento que devera prevalecer entre 0 académico e o
curso, estimulando as devidas responsabilidades, direito e deveres de todos;

- Orientar os alunos no cumprimento e envio das atividades dentro dos prazos
estabelecidos;

- Responder diariamente aos e-mails dos alunos;

- Conhecer todo planejamento da aula de forma a garantir o fornecimento de
todo e qualquer material com antecedéncia minima necessaria,

- Manter atualizados os registros académicos dos alunos;

- Monitorar a frequéncia dos estudantes.

SISTEMA DE CONTROLE DE PRODUCAO E DISTRIBUICAO DE MATERIAL
DIDATICO

A Faculdade utiliza nos seus cursos EaD metodologia assincrona, ou seja, o
aluno ndo precisa para cumprir o cronograma de atividades das disciplinas, ter um
horario fixo determinado pela IES. Com a metodologia assincrona, o conteudo sera
adquirido com leitura, videos e consulta a materiais sem a intervengdo em tempo real,
de um professor ou tutor.

O material didatico institucional, podera conforme necessidade ser tanto
impresso ou disponibilizado digitalmente através do AVA. Estes, conterdo contetados
relacionados as disciplinas a serem utilizados no curso, serdo sempre projetados,
analisados, revisados e concebidos de modo a permitir a excelente execugao das
atividades do curso. Garantira, assim, que a formacao definida no projeto pedagégico

do curso seja plenamente atendida vez que atendem a cri térios de abrangéncia,
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adequacao bibliogréfica as exigéncias da formacgéo, aprofundamento e coeréncia
teorica.

Todo o material desenhado e produzido/avaliado pelos professores
conteudistas (SAGAH) contara com apoio de atividades extras que visam aprimorar e
aprofundar a qualidade de formag&o do egresso, a saber: Roteiros, Videos, Textos
(AVA), Tutoriais, Material de Apoio (Impresso), Sugestdes de leituras, Listas de
exercicios, Quiz, Foruns, Tira Duvidas e outros.

Todos os conteudistas trabalhardo tendo em vista vencer o grande desafio do
EaD nos nossos tempos: elaborar material capaz de provocar e garantir a necessaria
interatividade do processo de ensino-aprendizagem.

Com base no projeto pedagogico do curso, todo um planejamento de
conteudos e de conteudo de apoio foi desenvolvido com vista a atender de forma

plena o contido nos planos de ensino das disciplinas.

Testagem do Material Didatico

E extremamente importante que o material didatico para educacéo a distancia
passe por uma fase preliminar de testes, dada a dificuldade de adaptac&o no processo
de producédo desse material. Nessa fase inicial certamente ocorrerdo correcdes de
rumos, adaptac6es dos conteldos etc., tendo em vista aprimorar sua forma definitiva.
Portanto, o material impresso e sua versao adaptada e integrada a Internet, antes de
serem usados pelos alunos de um curso, serdo cuidadosamente avaliados e
experimentados.

Para realizar essa tarefa, a IES conta com seus professores/tutores. A
testagem do material didatico dar-se-a em duas frentes principais:

Por meio de oficinas e minicursos dinamizados pelo UNIVERSA-AVA na
implementacgéo do programa de formacéo continuada;

Acao coordenada com o treinamento de tutores.

A testagem do material didatico, neste ambito, sera instrumentalizada por meio
de minicursos, oferecidos aos professores e técnico administrativo, utilizando algumas
disciplinas como Leitura e producdo de texto, Introducdo a Educagdo a Distancia.

Dessa forma, o retorno imediato permite avaliacbes rapidas de como esta se
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processando a compreensdo do material didatico e as duvidas que ele gera. Esse
procedimento de testagem prevé ainda uma fase final de validagéo usando o material

didatico integral de uma disciplina, ainda sob forma de minicursos.

MECANISMOS DE INTERACAO ENTRE DOCENTES, DISCENTES E
TUTORES

Para atuagédo na EaD, a FABRAS contratou o direito de uso do software da
UNIVERSA-AVA gue contempla a media¢do pedagogica por meio de mecanismos de
interacdo encontrados no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) nas diversas
ferramentas disponiveis ja detalhadas em itens anteriores deste projeto.

Na Faculdade Ibra de Tecnologia — FACULDADE FITEC tais ferramentas estéao
disponiveis: aulas, féruns, tutoria, envio de mensagens e outros descritos, além dos
institucionalizados: atendimento aos alunos, fale conosco, ouvidoria e e-mails.

Para efetivar a interlocucdo entre a comunidade académica virtual serdo
utilizados os seguintes recursos:

Ambiente Virtual de Aprendizagem, com recursos de férum, chat, caixa de
mensagens, agenda, objetos de aprendizagem, planos de ensino, planos de aula,
video aulas, recu rsos de acompanhamento e controle de cada estudante, relatérios
de frequéncia e participacao discente e docente, relatdrio de notas, entre outros;

Encontros presenciais nos Polos.

Telefone;

E-mail.

Por meio desses recursos, o0 aluno tera acesso ao contetdo das disciplinas e

aos tutores, que mediar&o o processo de aprendizagem.

3.13. Estudo para Implantag&o de Polos EAD

Ao implantar um curso de EaD, as instituicdes sdo obrigadas a atender as
determinacdes impostas pelo MEC, através da Coordenacéo de Educacéo a Distancia
do MEC. Dentre essas exigéncias esta a implantacdo de um polo de apoio presencial,

que deve possuir um minimo de qualidade. Afinal, se se pretende, com a educacgéo
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escolar, concorrer para a emancipac¢ado do individuo enquanto cidadao participe de
uma sociedade democrética e, ao mesmo tempo, dar-lhe meios, ndo apenas para
sobreviver, mas para viver bem e melhor, entdo a questao do acesso a uma educacao
de qualidade deve ser vista como condi¢ao sine qua non.

Neste sentido, ao implantar um curso de EaD nas diferentes localidades do
pais, a IES deve manter um polo em plena coeréncia com 0s objetivos previstos no
seu PDI, PPP e de acordo com as diretrizes propostas pelo MEC, tendo, sempre em
vista, atender as expectativas de seus futuros alunos.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS promoveu um estudo para
implantagcé&o dos seus futuros polos. A pesquisa foi orientada pelo NDE de todos os
cursos e utilizou as seguintes ferramentas:

e Levantamento geogréfico de dados IBGE em todas as regides do Brasil;

e Uso das informacdes do Censo Escolar e dados estatisticos dos estados e
municipios sobre nimero de matriculas e egressos do ensino médio e
educacao de jovens e adultos.

e Andlise do perfil de ensino superior dos estados e regides do Brasil. A
implementagéo do curso no polo levara em consideragdo a demanda do
curso e uma politica permanente de monitoramento de evaséo.

¢ Definicdo das cidades com oportunidades de expansao da atuacao da IES.
O estudo detalhado do curso para o sucesso de matriculas de forma que
em breve o aluno esteja no mercado de trabalho;

e Sugestdo das cidades para implantacdo de novos polos EAD da IES. O
estudo reforcou a implantacdo de cursos primeiramente na regidao Centro
Oeste.

e Plano Nacional de Educacgédo: A pesquisa para implantacdo dos polos,
levou em consideracdo o aumento no nimero de matriculas, qualidade do
ensino superior, titulagdo dos docentes conforme as metas 12, 13 e 14 do
Plano Nacional de Educacgao (PNE). Consideramos que isso aponta para a
tarefa de expandir o acesso ao ensino superior pela populacdo brasileira,
para o aumento dos anos de estudos da populacdo e para o estimulo a
producdo de conhecimento. Ainda que sejam numéricas, as metas
demandam uma reflexdo acerca do modelo de ensino superior que

pretendemos desenvolver. A politica atual concentra-se em elevar a taxa
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bruta de matricula na Educacdo Superior para 50% e a taxa liquida para
33% da populacdo de 18 a 24 anos, assegurada a qualidade da oferta e

expansao para, pelo menos, 40% das novas matriculas.

O estudo reforgou a implantag&o de cursos e polos primeiramente na regiao
Centro Oeste em seguida para as demais regides previstas neste PDI.

3.13.1. Polos de Apoio Presencial

Para os polos de apoio presencial em outras localidades existe a preocupacao
em alinhar a necessidade e realidade do aluno, observando as peculiaridades de sua
regido ou localidade. Para tal, os contratos de parceria devem prever no minimo:

e Quantitativo de equipamentos necessarios para instrumentalizar o
processo pedagogico e a relacdo proporcional aluno/meios de
comunicacao;

e Dispor de acervo atualizado, amplo e representativo de livros e periodicos,
acervo de imagens, audio, videos, sites na Internet, a disposi¢ao de alunos
e professores;

e Definir politica de reposi¢do, manutencdo, modernizagcao e seguranca dos
eguipamentos da sede e dos polos;

e Adotar procedimentos que garantam o atendimento a cada aluno,
independentemente do local entrega e devolucdo segura dos livros,
periodicos e materiais didaticos); onde ele esteja (por exemplo:
confeccionar embalagens especiais para- definir onde serdo feitos as
atividades praticas em laboratérios e os estagios supervisionados, inclusive
para alunos fora da localidade, sempre que a natureza e curriculo do curso

exigir.
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4. GESTAO DA POLITICA ACADEMICA ADMINISTRATIVA

A Politica académica administrativa da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS
deixa clara a decisdo de alicercar seu planejamento na missdo institucional, na
filosofia de acao participativa adotada, nas particularidades de sua identidade, nas
pessoas que compdem a organizacgdo, nos alunos a quem a Instituicdo atende e na
responsabilidade social que faz questéo de ter.

Ao serem definidas as concepc¢des acerca de politica académica administrativa,
oportuno que se possa vincula-lo ao processo de avaliacao institucional, tal como vem
ocorrendo em varias universidades brasileiras. Esses dois processos interligam-se e
estdo vinculados a dois aspectos fundamentais da Instituicdo: a tomada de decisdes
e a acao decorrente em termos de correcdo de desvios/ reforco dos aspectos
positivos/ aproveitamento das disponibilidades.

Ambos 0s processos - o de politica académica administrativa e o de avaliagdo
institucional -, vistos como instrumentos gerenciais, ndo sao fins em si mesmos. Sao
instrumentos articuladores de mudanca e de correcdo de rumos, tanto no que
concerne as estruturas organizacionais quanto ao que nelas se desenvolve.

Toda politica académica administrativa, tem como insumos béasicos os
componentes que dizem respeito a infraestrutura fisica, aos conteudos, programas
curriculares, materiais e equipamentos didaticos, recursos humanos e financeiros.

Some-se a isso a legislacdo, conjunto de normas e regulamentos e outros
componentes que sdo fundamentais para a organizacdo e o funcionamento da
Instituicdo, além da consideracdo permanente dos cenarios externam e interno.

A politica académica administrativa, com relacao aos insumos basicos, cumpre
um papel importante no sentido de articular as demandas, 0s interesses, 0s projetos
e 0S programas institucionais, distribuidos num cronograma em diferentes periodos
de tempo e com atores diferentes.

Concebido dessa forma, a politica académica administrativa na Faculdade
IBRA de Brasilia - FABRAS constituir-se-a em uma ferramenta de desenvolvimento
institucional. Tornara aqueles que a utilizarem capazes de se comprometer com as
politicas por eles definidas, com os objetivos, metas e acdes por eles tracadas e por

eles executadas, avaliadas e realimentadas.
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4.1. Corpo Docente e Tutores

4.1.1. Composicao do Corpo Docente e Tutores

O corpo docente da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS é composto por
professores e tutores especialistas na area, mestres e doutores que tem formacéo
profissional e académica o que contribui para a teoria e pratica dos trabalhos.

Um dos fatores que sempre elevam o grau de satisfacdo dos discentes e da
comunidade que se utilizam da prestacéo de servigos e das atividades académicas
da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS é o grau de atendimento, formacao e

qualidade pedagdgica do corpo docente.

4.1.2. Experiéncia na Docéncia Superior e Experiéncia Profissional

O compromisso com a qualidade pedagdgica da IES é ter permanente um
quadro docente e tutores com qualificacdo mais elevada possivel e nas areas
adequadas de formacédo, promovendo assim uma qualidade pedagdgica do trabalho

desenvolvido nos cursos de graduacao e pés-graduacédo (Presencial e a Distancia).

4.1.3. Plano de Carreira do Corpo Docente e Tutores

A proposta do Plano de Cargos e Salarios da Faculdade IBRA de Brasilia -
FABRAS foi apresentada na sua propositura inicial do PDI - Plano de
Desenvolvimento Institucional e vem sendo consolidada com os métodos de
descentralizacéo de custos.

Temos o intuito de estabelecer padrdes salariais mediante comparagcdo com
mercado externo, bem como uma reestruturacdo dos cargos da instituicéo, incluso
neste ponto sugestdes de treinamentos e desenvolvimento para os colaboradores.

O PCS - Plano de Cargos e Saléarios esta sendo executado seguindo duas
etapas principais: a pesquisa de mercado e a pesquisa interna.

Através da pesquisa de mercado foi possivel obter informagdes acerca das
politicas salariais adotadas pelas principais instituicdes do estado e da regido. Ao

passo que, por meio da pesquisa interna alcancou-se um perfil organizacional da
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empresa, perpassando pela dindmica interna da mesma, bem como uma descrigédo
detalhada de seus cargos.

A descentralizacéo de custo faz com que docentes tenham um diferencial nos
valores de hora/aula base nao invalidando as projecfes verticais e horizontais dos

mesmos frente aos outros.

4.1.4. Politicas de Capacitacdo dos Docentes e Tutores e a Formacéo Continuada

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS estabelece, por meio de seu PDI
estruturado a cada cinco anos, diretrizes e politicas para os ambitos do ensino, da
pesquisa e extensdo, além das areas de gestdo académica, administrativa e
financeira.

O ambiente de estimulo a capacita¢do docente e tutoria que a Faculdade IBRA
de Brasilia - FABRAS desenvolve, caracteriza-se pela realizacdo de programas de
formacdo continuada e encontros sistematicos dos professores para a revisdo da
pratica pedagdgica, tendo em vista a efetividade do ensino.

O objetivo desses programas é a mudanca de postura do professor,
conscientizando-o de que o seu trabalho esta diretamente relacionado a dindmica das
transformacdes sociais e, consequentemente, sua acao deve ser intencionalmente
voltada para que o aluno adote uma postura cada vez mais responsavel e autbnoma
em relacdo aos proprios estudos.

Dessa forma, a capacitacdo docente, que é uma preocupacdo continua da
Instituicdo, implementa-se por meio de diferentes programas apresentados a seguir.

A formacao de professores e de tutores e a atualizacéo do professor/tutor pode
desempenhar um papel importante na configuracdo de uma "nova" profissionalidade
docente.

O estimulo ao aperfeicoamento profissional e ao constante desenvolvimento
intelectual podem ser extrinsecos, ligados, entre outros fatores, a emergéncia de uma
"cultura profissional” no seio do ambiente em que se encontra o profissional docente
fazendo parte da cultura instituida no seu local de trabalho.

A formacdo continuada deve encorajar um pensamento critico-reflexivo,
fornecendo aos docentes e tutores os meios de um pensamento autbnomo com a

finalidade de facilitar as dindmicas de autoformacao participada.
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Contudo, manter-se em formagé&o significa a intensificacdo do trabalho, que,
por muitas vezes, ja € demasiado intenso, um investimento pessoal.

Porém, essa intensidade em relacdo ao trabalho pode ser tratada de forma
criativa sobre 0s percursos e 0s projetos préprios, com vista a construcao de uma
identidade, que é também uma identidade profissional.

A politica institucional de formacdo docente da Faculdade IBRA de Brasilia -
FABRAS néo trata de mobilizar a experiéncia apenas numa dimensao pedagdgica,
mas também num quadro conceitual de producdo de saberes, de possibilidade de
trocas de experiéncias. Por isso, é importante o estabelecimento de incentivos para
que os docentes também participem de eventos especificos de suas areas de
formacdo e da area de educacdo, pois, os conhecimentos adquiridos fora da
instituicdo também poderdo ser compartiihados nos momentos promovidos
especialmente para esse fim, além de aplicados na pratica diaria.

Entende-se que incentivar a formacgéo do profissional docente é fazé-lo sentir-
se parte de um processo interativo e dindmico em que a troca de experiéncias e 0
compartilhamento de saberes consolidam espacos de formacdo mutua, nos quais
cada professor é chamado a desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e
de formando.

Aqui sdo apresentados quatro programas que compdem as Politicas de
Formacéao e Capacitacdo Docentes da Instituicao.

O primeiro desses € o “Programas de Aperfeicoamento e/ou Atualizagao
Constante”, que ocorre duas vezes ao ano, nos meses de fevereiro e julho, por meio
de um Encontro Pedagdgico.

A segunda parte do programa diz respeito ao incentivo de participacdo em
Cursos, congressos, seminarios e outros, de interesse institucional e/ou do docente,
desde que haja estreita relacdo com as atividades ministradas por ele na instituicéao.

O terceiro programa € de estimulo a producado cientifica intelectual, cujo
objetivo sera o desenvolvimento de projetos de Iniciagdo Cientifica, projetos de cursos
e/ou eventos de extensao e obter aceitagdo para apresentar trabalhos inscritos em
congressos, seminarios e eventos congéneres.

A quarta etapa diz respeito ao Programa de Avaliacdo Docente, desenvolvida
pela CPA, com o objetivo de acompanhar o desempenho do professor, com vistas ao

aperfeicoamento de sua atuacao e do projeto pedagogico do curso em que atua.
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A qualificacdo acontece por meio da atuacdo do colegiado do curso, da
realizacdo de Seminarios sobre Pesquisa Cientifica, Procedimentos Didatico-
Metodoldgicos, Avaliacéao, Planejamento de Ensino e Cursos de Especializacédo sobre
Formacéao Docente para o Ensino Superior.

Por dltimo, um dos mais importantes programas esté relacionada a qualificacao
docente em cursos Lato Sensu e Stricto Sensu, casos em que a instituicdo podera
subsidiar com financiamento parcial os estudos do docente, sabendo que as
atualizacdes académicas retornardo ao alunado da instituicdo como mais fonte de

conhecimento.

4.2. Corpo Técnico-Administrativo

Para desenvolver um trabalho coerente com a missdo da Faculdade IBRA de
Brasilia - FABRAS, o corpo técnico e administrativo tem formag¢do adequada as
funcdes desempenhadas nos diferentes espacos de atendimento pedagdgico e
administrativo, com experiéncia profissional de, pelo menos, dois (2) anos. Os
profissionais ligados a essas areas sao preparados internamente e externamente para
o atendimento e acompanhando das atividades profissionais, atentos as necessidades
e mudancas. Os profissionais técnicos administrativos passam por selecdo que leva
em consideracao sua experiéncia prévia, formacao, habilidade interpessoal, essencial
para desenvolver o trabalho junto a comunidade universitaria. Os técnicos dos
laboratérios passam por atualizacdo constante para se tornarem aptos a operarem
com as tecnologias e processos mais modernos em softwares e hardwares de forma
a contribuirem com os professores em nome de um ensino efetivo aos futuros
profissionais em suas diferentes areas. A Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS
preocupa-se com a capacitacéo interna oferecendo cursos internos e externos para
capacitacao do pessoal administrativo e oferece as condic¢des efetivas de trabalho por
meio de um plano de carreira e salarios homologado junto ao Ministério do Trabalho

e Emprego.

4.2.1. Plano de Carreira Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS é

constituido por todos os colaboradores nao docentes, que tém a seu cargo 0S Servigos
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administrativos e técnicos de apoio, necessérios ao normal funcionamento das
atividades de gestao e das fungdes de ensino, pesquisa e extensao.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS zela pela manutencéo de padrdes de
recrutamento e condi¢des de trabalho condizentes com sua natureza, bem como por
oferecer oportunidades de aperfeicoamento técnico-profissional a seus
colaboradores.

Os servidores ndo docentes sao contratados sob o regime juridico da legislacao
trabalhista, fundamentado pela Consolidacdo das Leis do Trabalho, estando sujeitos,
ainda, ao disposto, sobre sua categoria funcional, no Estatuto da Entidade
Mantenedora, do Regimento Geral da Faculdade e nas demais normas expedidas
pelos 6rgaos da administracao superior da IES.

A dimenséo do corpo técnico-administrativo esta estimada em razdo dos cursos
e programas ja implementados. Outras fungBes administrativas poderdo ser criadas
ou extintas, assim como poderdo ser modificados os quantitativos de cada fungéo,
tendo em vista as avaliacdes peridédicas do PDI e o cumprimento do cronograma de
instalacdo de novos cursos.

Determinados servicos como os de limpeza, conservagcdo e seguranca
patrimonial, poderdo ser terceirizados, assegurando-se, em contrato, o atendimento
integral aos objetivos e metas da Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS.

O corpo técnico-administrativo confere a sustentabilidade para a atividade
académica, que representa a atividade fim da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS,
uma vez que a democratizacao do conhecimento representa um dos grandes desafios
para a vida académica, assim sendo o suporte conferido pelos colaboradores néao
docentes é imprescindivel.

Cada novo curso que se implementa traz consigo uma gama consideravel de
requisitos que precisam ser correspondidos, ndo obstante 0s recursos materiais sejam
necessarios, estes precisam estar sob o controle e comando de pessoas, que passam
constituir os recursos humanos necessarios para assegurar a otimizacdo de cada

novo projeto que venha ser implementado.

4.2.2. Dos Critérios de Selecao e Contratacdo do Corpo Técnico-Administrativo

Os critérios de sele¢éo e contratacédo do corpo técnico-administrativo se fazem

em trés etapas:
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| - Analise de curriculo, considerando a experiéncia profissional,
Il - Entrevista, com o Diretor Administrativo;
lIl - Realizac&do de dinamicas, para melhor conhecimento do grau de afinidade

com a funcéo.

Uma vez contratado, o colaborador passa a fazer parte da comunidade
académica, trilhando pelos segmentos de sua especialidade, com identidade direta
perante o setor no qual vai atuar.

No processo de acolhimento na Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS, o
colaborador deverd interagir com o seu grupo, fator primordial para o alcance dos
objetivos propostos pela sua contratacao.

Sistematicamente o Diretor Administrativo, acompanhara os colaboradores
para que estes ndo se sintam isolados, mas sim apoiados no efetivo desempenho da

sua grande tarefa: ser um facilitador do conhecimento.

4.2.3. Do Processo Permanente de Capacitacao do Corpo Técnico-Administrativo

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS estabelece politicas disciplinadoras
para a qualificacdo continuada dos colaboradores, considerando que no fomento do
conhecimento dispde de um quadro funcional de elevada capacidade.

As politicas de qualificacdo do corpo técnico-administrativo sdo levadas a efeito
pelos gestores da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS, observando-se as seguintes
metas:

| - Realizacao de encontros periédicos;

Il - Qualificar adequadamente, assegurando a melhoria da produtividade no
desempenho de suas funcgdes;

[Il - Desenvolver cursos que assegurem a melhor capacitacao profissional,

IV - Incentivar a participacéo dos colaboradores em treinamentos, congressos,
seminérios e demais eventos, ofertados externamente;

V - Incentivar os colaboradores ao ingresso em cursos de nivel superior, para
assegurar melhoria no desempenho e progressao na carreira profissional. Todos
estes esfor¢os visam oferecer um ambiente de trabalho saudavel ao colaborador.

Outro fator que merece destaque é o0 incentivo por parte da Faculdade

Integrada de Brasilia - FABRAS aos colaboradores para que 0os mesmos sejam
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também alunos da instituicdo. Para isso, A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS
oferece bolsa de no minimo 50% sobre o valor da mensalidade podendo chegar até
70% considerando a necessidade e a situacdo socio econémica do colaborador.

4.3. Organizacao e Gestao da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS

4.3.1. Organograma Institucional

CENSUP CONSAD

DIRETORIA GERAL

—1 Setor de Administracao |
Servigos de ReprowaﬁaJ
l ucieo Docerse [ sntsarse |
Coleg de Curso '—

Recursos Humanos I

R

Semqos(;ems]
[ |

CPA
—{ Biblioteca l

4.3.1. Estrutura Organizacional

TITULO Il - DA ORGANIZACAO INSTITUCIONAL
CAPITULO | - DOS ORGAOS DA FABRAS

Art. 5° A estrutura organizacional da Faculdade Integrada de Brasilia -
FABRAS é composta por orgaos deliberativos e 6rgéos executivos:
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| - Da Administracé@o Superior: como 6rgéo deliberativo e executivo:

a) Conselho Superior de Administracdo - CONSAD;

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo - CONSEPE;

c) Diretoria Geral; e

d) Diretoria Administrativo-Financeiro;

Il - Da Administracdo Académica: como érgao executivo:

a) Coordenador Académico;

b) Coordenacdes de Cursos de Graduacédo e P6s-Graduacao;

c¢) Nucleo Docente Estruturante - NDE;

d) Colegiado de Curso;

e) Coordenacao do Nucleo de Ensino a Distancia - NEAD;

f) Instituto Superior de Educacéo; e

1l - Orgdos Suplementares e de apoio: como 6rgio executivo:

a) Secretaria Académica;

b) Biblioteca;

¢) Tesouraria e Financeiro;

d) Ouvidoria;

e) Comissao Propria de Avaliacdo - CPA;

f) Nucleo de Apoio Psicopedagégico - NAP;

g) Laboratérios; e

h) E outros que venham a serem criados.

81° A Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS poderé criar outros 6rgdos
ou departamentos vinculados aos 6rgaos acima citados desde que aprovado
pelo CONSAD, com a finalidade de apoio aos docentes, discentes e ao
pessoal técnico-administrativo.

§2° A Comisséo Propria de Avaliacéo - CPA é um 6rgdo de assessoramento,
responsavel pela conducéo do processo de avaliacdo institucional, conforme
a legislacdo vigente ter4d composicdo definida em seu regulamento o qual
apresentara as normas de funcionamento.

Secéo | - Da Administracdo Superior
Subsecéo | - Do Conselho Superior de Administragdo - CONSAD

Art. 6° O Conselho Superior de Administracgdo - CONSAD, possui
regulamento proprio 6rgdo maximo de natureza normativa, consultiva e
deliberativa em matéria de planejamento, assuntos académicos e
administrativos, € assim constituido:

| - pelo Diretor Geral, seu Presidente nato;

Il - pelo Diretor Administrativo-Financeiro;

Il - pelo Coordenador Académico;

IV - pelos Coordenadores de Cursos e Programas de Graduagdo e Pos-
graduacéo;

V - pela Coordenacéo do Ensino a Distancia;

VI - por um representante do corpo docente, com no minimo 02 (dois) anos
de trabalho na instituicdo, escolhido pelos seus pares, para mandato de 2
(dois) anos, vedada a reconducéo imediata;

VIl - por um representante da Mantenedora, por ela indicado; e

VIII - por um representante do corpo discente, regularmente matriculado em
Curso vinculado a Faculdade, escolhido pelos seus pares, na forma da
legislacdo, para mandato de 1(um) ano, vedada a reconducéo imediata;

IX - Por Secretario (a) Geral, como Secretéario (a) do Orgéo.

Art. 7° S&o atribuicdes do CONSAD:

| - Aprovar o Regimento interno, o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), bem como seus aditivos, para posterior encaminhamento e referendo
da Mantenedora;

Il - Apreciar e votar o plano anual de atividades da Faculdade Ideal;

[l - Emitir parecer sobre contratos, acordos e convénios que lhe forem
submetidos pelo Diretor Geral ou Diretoria Administrativo-Financeiro;

IV - Homologar as decisdes tomadas “ad referendum” pelo Diretor Geral,
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V - Decidir sobre os recursos interpostos de decisées em matéria didatico-
cientifica, administrativa e disciplinar do corpo técnico administrado;

VI - Fixar a politica geral da Faculdade apreciando os planos anuais de
trabalho e as propostas orcamentarias correspondentes, para aprovacao da
Entidade Mantenedora;

VII - Zelar pelo patriménio moral e material da Faculdade de acordo com o
regime disciplinar aprovado;

VIII - Aprovar a criacdo e reformulacéo dos regulamentos dos érgaos internos
e as alteracdes deste Regimento, ouvida a Entidade Mantenedora, quando
for o caso;

IX - Decidir sobre a concesséo de dignidades académicas; e

X - Exercer as demais atribuicbes que Ihe sejam previstas em lei e neste
Regimento.

Art. 8° O CONSAD reune-se ordinariamente, duas vezes a cada semestre,
convocado pelo Diretor Geral, e extraordinariamente, quando se fizer
necessario, mediante iniciativa dessa autoridade ou solicitacdo de maioria
absoluta de seus membros.

81° A convocacdo do CONSAD sera feita por escrito, pelo seu Presidente,
com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, salvo em caso de
forca maior ou de calendério de reunides previamente aprovado, e, para seu
funcionamento é necesséria a presenca da maioria de seus membros.

82° As decisbes do CONSAD serdo tomadas por maioria simples dos
presentes, cabendo ao Presidente, além do de membro, o voto de
desempate.

83° As deliberagfes de carater normativo assumirdo a forma de Resolugéo.

Subsecéo Il - Do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE

Art. 9° O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE, é o 6rgao
colegiado de natureza deliberativa, normativa, consultiva e recursal da
FABRAS e est& constituido:

| - pelo (a) Diretor (a) Geral, seu Presidente nato;

Il - pelo (a) Diretor (a) Administrativo-Financeiro;

Il - pelo (a) Coordenador (a) Académico (a);

IV - pelos Coordenadores de Cursos e Programas de Graduacdo e Poés-
graduacéo;

V - pela Coordenacao do Nucleo de Ensino a Distancia - NEAD;

VI - por um representante do corpo docente, com no minimo 02 (dois) anos
de trabalho na instituicdo, escolhido pelos seus pares, para mandato de 2
(dois) anos, vedada a reconducéo imediata;

VII - por um representante da Mantenedora, por ela indicado; e

VIII - por um representante do corpo discente, regularmente matriculado em
Curso vinculado a Faculdade, escolhido pelos seus pares, na forma da
legislagéo, para mandato de 1(um) ano, vedada a reconducgédo imediata;

IX - Do (a) Secretario (a) Académico (a), como Secretario (a) do Orgéo.

Art. 10. Ao CONSEPE compete:

| - Deliberar e aprovar, em instancia final, sobre a criacdo, organizacédo e
extincdo de cursos de graduacao, presencial e a distancia, fixando-lhes as
vagas anuais, mediante prévia autorizacao do 6rgao federal competente;

Il - Aprovar a realizagdo de cursos de pds-graduagéo, formacao pedagogica,
aperfeicoamento, capacitacdo, ensino a distancia, extensdo e sequenciais
bem como seus respectivos planos;

Il - Elaborar e aprovar, nos termos da legislacdo, as normas académicas que
regerdo as atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo da Faculdade;

IV - Regulamentar, através de Resolucdes, 0s atos normativos internos e os
decorrentes das competéncias regimentais;

V - Exercer o poder disciplinar e aprovar, em grau de recurso, 0S processos
gue Ihe forem encaminhados pela Presidéncia;
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VI - Aprovar os projetos pedagoégicos e programas dos cursos, fixando-lhes
os curriculos, observadas as diretrizes curriculares emanadas do Poder
Publico;

VII - Aprovar a criacdo, agregacao, incorporacao, planificacdo, modificacéo
ou extincdo dos cursos de graduacdo e poés-graduacdo, seus curriculos
plenos, suas vagas e outros programas de Pesquisa ou Extensdo, por
proposta da Diretoria Geral, decidindo as questdes sobre a sua aplicabilidade
e de acordo com a aprovacdo dos 6rgaos competentes do Ministério da
Educacao;

VIl - Aprovar as normas complementares a legislagcdo sobre curriculos,
planos de cursos, programas e planos de ensino de disciplinas, matriculas,
transferéncias, processo de ensino e aprendizagem, avaliacdo do
desempenho escolar, aproveitamento de estudos, programas de Pesquisa e
Extensdo, regime de dependéncias e planos de estudos para alunos
reprovados ou em processo de adaptacao curricular, e de outros assuntos
gue se incluam no dmbito das suas demais competéncias;

IX - Apurar responsabilidades da Diretoria da Faculdade, Coordenadores e
outros agentes educacionais, quando por omissdo ou tolerancia, permitirem
ou favorecerem o ndo cumprimento da legislagdo, deste Regimento, de
regulamentos ou de outras normas internas complementares;

X - Deliberar providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de
indisciplina coletiva;

Xl - Intervir, esgotadas as vias ordinérias, nos demais 6rgédos internos da
Faculdade, avocando a si as atribuicdes a eles conferidas;

XIl - Aprovar o Calendéario Académico de Atividades da Faculdade, proposto
pelo Diretor Geral;

XIll - Aprovar o projeto pedagdgico de cada curso de graduagédo ou poés-
graduagédo propostos pelo Diretor Geral,

XIV - Interpretar o presente Regimento e resolver 0s casos omissos ou de
extrema urgéncia, ouvindo o 6rgédo interessado;

XV - Exercer as demais atribuicées que Ihe estejam afetas pela sua natureza
ou por delegac¢do da Entidade Mantenedora.

Art. 11. O CONSEPE reune-se ordinariamente, duas vezes a cada semestre,
convocado pelo Diretor Geral, e extraordinariamente, quando se fizer
necessario, mediante iniciativa dessa autoridade ou solicitacdo de maioria
absoluta de seus membros.

81° A convocacdo do CONSEPE sera feita por escrito, pelo seu Presidente,
com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, salvo em caso de
forca maior ou de calendario de reunides previamente aprovado, e, para seu
funcionamento € necessaria a presenca da maioria de seus membros.

8§2° As decisbes do CONSEPE serdo tomadas por maioria simples dos
presentes, cabendo ao Presidente, além do de membro, o voto de
desempate.

83° As deliberag8es de carater normativo assumirdo a forma de Resolugéo.

Subsecéo Il - Da Diretoria Geral

Art. 12. A Direcdo, exercida pelo Diretor Geral, € escolhida na forma do
estatuto da Mantenedora e normas regimentais, se constitui como 6rgdo
executivo superior de supervisdo das atividades da Ideal.

§1° O Diretor é designado e exonerado pela Mantenedora. Em sua auséncia
e impedimentos, o Diretor Geral sera substituido pelo Diretor Administrativo-
Financeiro que o sucedera em caso de vacéancia até novo provimento.

82° O mandato de Diretor Geral € de 04 (quatro) anos podendo ser
reconduzido quantas vezes convier ao mantenedor.

Art. 13. Séo atribuicdes do Diretor Geral:

| - Administrar e representar a Instituicdo nos casos que lhe séo afetos;

Il - Presidir todos os atos académicos aos quais estiver presente;
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Il - Convocar e presidir as reunides da congregacao e técnico-administrativas
bem como de todas as comissdes de que fizer parte, delas participando, na
forma deste regimento;

IV - Conferir graus, assinar diplomas e titulos profissionais;

V - Assinar acordos, convénios ou contratos, apés aprovacao da
Mantenedora;

VI - Elaborar e aprovar, juntamente com o Coordenador Académico e
Administrativo- Financeiro, a proposta orcamentaria e o plano de aplicacdo
dos recursos da FABRAS, a serem encaminhados a mantenedora;

VIl.  Encaminhar a Mantenedora as propostas de admisséo, afastamento
ou dispensa do pessoal docente e técnico administrativo;

VIl - Mandar instaurar inquérito administrativo para apurar questdes relativas
ao corpo docente ou discente que impliguem afastamento temporario ou
definitivo das atividades académicas;

IX - Proceder a aplicacdo de penas de suspensao ou desligamento do corpo
discente, docente ou corpo administrativo, apds inquérito administrativo que
comprove culpa do acusado, ouvida a congregacdo nos casos de
desligamento;

X - Elaborar o relatério anual das atividades da FABRAS para
encaminhamento a mantenedora e aos 6érgaos competentes do Ministério da
Educacao;

Xl - Nomear por meio de portaria, conforme este regimento, o coordenador
académico; o diretor administrativo e financeiro; os coordenadores do nucleo
de pés-graduacédo e pesquisa e do nicleo de extensao; os coordenadores de
cursos e 0s membros do Nucleo Docente Estruturante de cada curso - NDE;
XII - Exercer o poder disciplinar de acordo com as normas vigentes;

XIII - Constituir Coordenagdes, Comissdes e Grupos de Trabalho;

XIV - Cumprir e fazer cumprir as disposicdes deste regimento e as
deliberagcbes do CONSAD e CONSEPE, bem como as demais normas
pertinentes;

XV - Fiscalizar o cumprimento do regime académico e a execucdo dos
programas e horarios;

XVI - Aprovar a contratacéo do diretor administrativo-financeiro, secretario
académico, bibliotecario, coordenadores de cursos e programas e demais
colaboradores contratados pela FABRAS;

XVII - Autorizar férias e licencas regulamentares do pessoal docente e técnico
administrativo, podendo distribuir e remover internamente empregados, de
acordo com a necessidade dos servicos;

XVIII - Prestar assisténcia aos académicos no ambito de suas atribuicdes;
XIX - Assegurar a ordem e a disciplina no ambito da Faculdade Ideal,
aplicando as sang¢fes disciplinares de sua competéncia, respondendo por
abuso ou omisséo;

XX - Resolver qualquer assunto em regime de urgéncia, inclusive em casos
omissos neste Regimento, “ad referendum” do 6rgdo competente;

XXI - Autorizar pronunciamento publico que envolva sob qualquer forma a
Faculdade Ideal;

XXII - Supervisionar e orientar as atividades de ensino, pesquisa e extensao,
e exercer quaisquer outras atribuicdes previstas em Lei e neste Regimento.
Paragrafo Unico. E facultado ao Diretor Geral delegar as atribuicdes
constantes do presente artigo a quaisquer membros da direcdo previstos
neste Regimento.

Subsecéo IV - Da Diretoria Administrativo-Financeiro

Art. 14. O Diretor Administrativo-financeiro é designado pelo Diretor Geral e
tem suas atribuicdes previstas neste Regimento.

Art. 15. S&o Atribui¢cdes do Diretor Administrativo-Financeiro:

| - Assessorar o0 Diretor Geral em assuntos administrativos, orcamentérios e
financeiros;
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Il - Elaborar o relatério anual das atividades administrativas e financeiras da
IES;
Il - Assegurar a necessaria infraestrutura de apoio a todos os 6rgaos da IES;
IV - Gerenciar, planejar, organizar e controlar

as atividades das areas administrativas e financeiras da
Faculdade e mantenedora;
V - Submeter ao Diretor a prestacdo de contas e o relatério de gestdo
administrativa e financeira do exercicio anual;
VI - Apreciar, quanto aos aspectos administrativos e financeiros, os acordos
convénios e contratos para a aprovacado do Diretor Geral;
VIl - Aplicar penalidades disciplinares no ambito de sua competéncia;
VIII - Propor a Mantenedora os valores das taxas e dos servi¢os prestados
pela Faculdade;
IX - Prover infraestrutura e servicos administrativos e apoio de qualidade,
inerentes as operacdes da IES;
X - Gerenciar, planejar, organizar, controlar e fazer a adesao os sistemas de
financiamentos estudantis (FIES) e do PROUNI da IES junto ao Ministério da
Educacao e outras organizacoes;
XI - Estabelecer e manter politicas e praticas inerentes as modernas técnicas
de gestéo, colaborando para a consolidacdo de ambiente harmbnico para a
IES e para seus funcionarios;
XIl - Assegurar a aplicacdo das préaticas mais adequadas aos processos de
compras e licitagBes e formalizagéo de contratos com fornecedores, de forma
a dotar a IES de agilidade na aquisicdo de bens e servigos, mediante fiel
cumprimento dos ritos legais;
XIIl - Assegurar a aplicacéo das praticas mais adequadas aos processos de
administracdo de contratos com clientes e fornecedores, orientando a
elaboracdo e acompanhamento de sua execugéo orcamentéria e financeira;
XIV - Expedir atos normativos referentes a assuntos administrativos e
financeiros;
XV - Zelar pelo equilibrio e saude financeira da IES, através de elaborados
controles sobre investimentos, patrimnio, receitas e despesas, além de
orientar a elaboracdo de orcamentos anuais de custeio e investimento,
assegurando transparéncia e confiabilidade sobre os fatos contébeis.
XVI - Coordenar, planejar e fiscalizar todas as atividades de ordem
administrativa- financeira.
XVII - Coordenar a elaboracdo dos demonstrativos financeiros mensais e
anual, submetendo-o a apreciacéo do Diretor Geral;
XVIII - Prestar assisténcia aos académicos no ambito de suas atribuicdes;
XIX - Gerenciar o orcamento mensal de custos e despesas;
XX - Gerenciar o fluxo de caixa;
XXI - Assessorar a definicdo das politicas de gestao de pessoas;
XXIl - Gerir, supervisionar, coordenar e fiscalizar o horario de trabalho do
corpo técnico-administrativo e dos funcionérios da Institui¢&o;
XXIII - Apresentar relatério de informacdes gerenciais e cenarios futuros da
organizacao;
XXIV - Responder pela execugéo das atividades financeiras, patrimoniais e
de administracdo de pessoal, material, comunicacao e servi¢os gerais.
XXV - Definir e gerenciar estratégias;
XXVI - Coordenar juntamente com o Coordenador Académico o processo de
avaliacdo do institucional (CPA);
XXVII - Coordenar atividades estabelecendo prioridades e dirigindo o trabalho
de funcionarios subordinados;
XXVIII - Identificar as necessidades de desenvolvimento e treinamento do
pessoal;
XXIX - Supervisionar a revisdo de regras, regulamentos e procedimentos para
atender as mudancas na lei e na politica.
XXX - Gerenciar 0s processos de contas a pagar, contas receber, tesouraria,
controladoria e departamentos pessoal e administrativo;
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XXXI - Administrar e fiscalizar o patriménio da Instituicdo, assegurando sua
manutenc¢do e integridade;

XXXII - Autorizar palestras, conferéncias, seminarios e solenidades culturais
e esportivas no ambito da IES, ouvida a mantenedora e apés autorizacao do
Diretor Geral, quando houver investimento financeiro;

XXXIII - Gerir a aquisicdo, montagem e manutencao dos laboratérios, bem
como a aquisicao de equipamentos, utensilios e todo o material de consumo
e didatico;

XXXIV - Exercer as demais atribuicdes que Ihe sejam delegadas pelo Diretor
Geral e as previstas na legislacdo ou neste Regimento

Art. 16. O Diretor Administrativo-Financeiro, no desempenho das suas
atribuicdes, sera auxiliado pelos seguintes érgdos suplementares e de apoio:
| - Secretaria Geral;

Il - Setor de Recursos Humanos;

Il - Setor de Patrimdnio;

IV - Servigos de Reprografia;

V - Setor Administrativo;

VI - Setor de Financeiro

VII - Setor Pedagogico

VIII - Setor de Tecnologia da Informacéo;

IX - Biblioteca; e

X - Servicos Gerais;

Secéo Il - Da Administracdo Académica
Subsecéo | - Do Coordenador Académico

Art. 17. O Coordenador Académico auxilia o Diretor Geral e o Diretor-
Administrativo na direcdo da Faculdade, coordenando e supervisionando os
trabalhos dos docentes e corpo técnico- administrativo nela realizados e
supervisionar a atribuicdo das horas-aula e demais atividades aos docentes
e do corpo técnico-administrativo.

Art. 18. S&o atribuicdes do Coordenador Académico:

| - Coordenar a elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
submetendo-o a apreciacdo da Dire¢do Geral;

II - Auxiliar o Diretor Geral na dire¢cdo da Faculdade, coordenando e
supervisionando os trabalhos dos docentes e corpo técnico-administrativo e
supervisionar a atribuicdo das horas-aula e demais atividades aos docentes
e do corpo técnico-administrativo;

Il - coordenar a elaboragdo dos projetos pedagoégicos - PPC, submetendo-os
a apreciacao do Diretor geral;

IV - planejar e coordenar as atividades do processo académico;

V - decidir sobre os pedidos de matricula, trancamento de matricula e
transferéncia;

VI - coordenar a estruturacdo e implantagdo do sistema integrado de
avaliacdo dos alunos, dos docentes e do curso;

VII - coordenar e assegurar a implantacdo do sistema permanente de
acompanhamento de egressos dos cursos das unidades educacionais;

VIII - estabelecer as diretrizes institucionais para a extenséo, pesquisa e 0
desenvolvimento cientifico;

IX - formular proposta de novos cursos e habilitacbes e de ampliagdo ou
reducdo de vagas com base em estudos de demanda, submetendo-os a
apreciacdo dos Orgéos de colegiados e ao diretor geral;

X - manter atualizados e consolidados os regimentos e planos de curso,
observada a legislacdo e normas em vigor;

Xl - administrar, coordenar e supervisionar as atividades didatico-
pedagégicas, promovendo a integracdo dessas atividades e dessas com as
da administracdo superior, através dos Coordenadores de Cursos presencial
e EaD e do Coordenador do Instituto Superior de Educacéo, coordenador de
Extensdo, Iniciagcdo Cientifica e Formagédo Pedagogica.
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XIl - organizar o calendario académico e administrativo que regulamente as
atividades dos cursos e programas na IES;

XIll - Encaminhar aos demais 6rgdos da Administracdo Superior as sugestes
e expedientes das respectivas areas de competéncia;

XIV - convocar reunides de Comissdes, dos Coordenadores de Cursos, do
Coordenador do ISE, dos Colegiados de Curso e dos Docentes em geral;
XV - elaborar e apresentar a Diretoria Geral, os anteprojetos de planos
orcamentarios necessarios ao bom funcionamento da unidade, processos e
projetos de criagdo dos seus cursos e programas para aprovagao dos 6rgaos
competentes;

XVI - representar as unidades nas relacfes com outras instituicbes
académicas, profissionais ou cientificas e junto ao Ministério da Educacéo,
guando for designado pelo Diretor Geral;

XVII - sugerir providéncias referentes aos servicos administrativos da
unidade, elaborar e encaminhar relatérios anuais das atividades da unidade,
para apreciacdo da Diretoria Geral,

XVIII - auxiliar o Diretor Geral em assinaturas de certificados expedidos pela
unidade, de interesse académico, quando autorizado pelo Diretor Geral;

XIX - fazer cumprir o regime didatico e as atividades do pessoal docente, bem
como a assiduidade do pessoal docente e seus horérios de atividades;

XX — decidir e despachar sobre requerimentos de matriculas, rematriculas,
transferéncias e outros, bem como sobre a fixag@o e cumprimento de prazos
das rotinas académicas, ouvido o Diretor Administrativo-financeiro quando se
tratar de assuntos financeiros;

XXI - baixar em instrugdes normativas, comunicado ou Edital os atos de sua
competéncia;

XXII - cumprir e fazer cumprir as determinac¢des regimentais, normas internas
e as

deliberag6es dos 6rgédos da administracao superior da IES;

XXIIl - dar parecer conclusivo para apreciacao e aprovacdo de curriculos
plenos dos cursos ou programas;

XXIV - zelar pelos seus prepostos, pelo bom atendimento aos alunos e
professores que necessitem, encaminhando as solu¢des aos 6rgdos ou
funcionérios respectivos, para as devidas providéncias;

XXV- propor & Diretoria Geral a contratacéo e o afastamento de docentes e
funcionérios técnico-administrativos, conforme necessidades da unidade;
XXVI- coordenar, em conjunto com o Diretor Administrativo-Financeiro,
planos e programas de qualidade e produtividade e de desenvolvimento de
pessoal;

XXVII - auxiliar na superviséo e fiscalizacdo dos servigos e atividades da
Secretaria Geral, da Biblioteca, dos Laboratérios e dos setores de apoio as
atividades docentes;

XXVIII - propor, orientar e acompanhar a elaboracdo dos horarios de aulas,
matrizes curriculares dos cursos e programas compatibilizando-os e os
encaminhando ao Diretor Geral para aprovacao;

XXIX - fiscalizar o cumprimento dos calendarios escolares, organizagédo das
classes, horéarios de aulas e distribuicdo de aulas aos docentes;

XXX - coordenar, auxiliado pelos coordenadores de cursos, formas de
participacdo de docentes, alunos, empresas, comunidade e poder publico no
planejamento, na execucdo e na avaliacdo das atividades educacionais
desenvolvidas pela Instituicao;

XXXI - propor ao Diretor Geral a oferta de cursos de graduacédo e de poés-
graduacdo strictu sensu e lato sensu, semindrios e simpdsios de
aperfeicoamento e de extensdo cultural, aprovados pelos Orgdos de
Colegiados;

XXXII - coordenar o Processo Seletivo e de Formatura;

XXXIII - prestar assisténcia aos académicos no d&mbito de suas atribuiges;
XXXIV - colaborar com todos os érgdos da Faculdade, na esfera de sua
competéncia;
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XXXV - zelar pela boa qualidade das atividades do Ensino, Pesquisa e
Extensdo desenvolvidas na unidade;

XXXVI - Coordenar o processo de avaliacéo do institucional (CPA);

XXXVII - exercer outras atribuicBes, previstas neste Regimento ou em atos
normativos internos, ou decorrentes da natureza das suas funcdes.

XXI - Exercer as demais atribuicdes que lhe sejam delegadas pelo Diretor
Geral e as previstas na legislacdo ou neste Regimento.

Paragrafo Unico. O Coordenador Académico € substituido nas suas
auséncias ou impedimentos por docente designado pela Diretoria Geral,
guando for o caso.

Subsecéo Il - Coordenador de Curso

Art. 19. O coordenador de cada curso é escolhido e designado pelo Diretor
Geral, é responsavel pela geréncia do curso para o qual foi indicado. O Diretor
Geral delega a substituicdo dos coordenadores em eventuais impedimentos.
Art. 20. S&o atribuicdes do Coordenador do Curso:

| - Coordenar os trabalhos dos membros docentes que desenvolvem aulas e
atividades relacionadas com o respectivo curso, sob as diretrizes do
Coordenador Académico;

Il - Supervisionar o cumprimento das atribuicbes de cada docente do curso,
dando ciéncia de irregularidades ao Coordenador Académico;

lIl - Representar o curso junto as autoridades e 6rgaos da Faculdade;

IV - Convocar e presidir as reunides de docentes das varias areas de estudo
ou disciplinas afins que comp&em o curso;

V - Coordenar a elaboracdo e sistematizagdo das ementas e programas de
ensino das disciplinas do curriculo pleno do curso, para apreciacdo e
aprovacao do Coordenador Académico;

VI - Representar o colegiado do curso junto as Diretorias da Faculdade Ideal;
VII - Organizar o calendario académico e administrativo que regulamente as
atividades dos cursos e dos programas relacionados ao curso;

VIII - Compatibilizar os conteddos programaticos necessérios a formacéo
profissional prevista no perfil do curso;

IX - Fomentar e incentivar a producdo cientifica e intelectual do corpo
docente;

X - Supervisionar e fiscalizar a execucdo das atividades programadas, bem
como a assiduidade e a producéo cientifica e intelectual dos professores do
curso, constituindo um banco de dados da mesma,;

Xl - Elaborar os horéarios de aulas do curso e encaminh&-los ao Coordenador
Académico;

Xl - Coordenar o processo de avaliacdo do desempenho do pessoal docente
(CPA);

X1l - Sugerir, & diregéo, profissionais & serem contratados como docentes em
seu curso, zelando para que seja mantida a titulagdo minima exigida pela
legislacéo;

XIV - Indicar, a Coordenacdo Académica, a participacdo de seus
representantes em congressos e demais certames cientificos, culturais e
desportivos, fixando a respectiva representagéo, dentro das disponibilidades
financeiras especificas;

XV - Coordenar a elaboracéo e a reformulacdo do Projeto Pedagégico do
Curso;

XVI - Acompanhar o desempenho académico dos alunos e o desempenho
dos egressos no mercado de trabalho;

XVII - Decidir sobre aproveitamento de estudos e reconhecimento de
matérias, definindo o periodo no qual o aluno deva requerer matricula;

XVIII - Apresentar, anualmente, ao Coordenador Académico, relatério de
suas atividades e das do seu curso, bem como as indicacdes bibliogréficas
necessarias para o proximo periodo letivo;

XIX - Prestar assisténcia aos académicos no ambito de suas atribuicbes;
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XX - Exercer as demais atribuicdes que lhe sejam delegadas pelo Diretor
Geral e pelo Coordenador Académico e as previstas na legislagéo ou neste
Regimento.

Subsecéo Il - Do Nucleo Docente Estruturante - NDE

Art. 21. Os Nucleos Docentes Estruturantes (NDESs), formados em cada curso
de graduacao (Presencial e a Distancia) constitui-se de um grupo de
docentes, indicados pelo respectivo Colegiado de Curso juntamente com o
coordenador de curso que preside o NDE, tem como principal foco atuar no
processo de concepgédo, consolidacdo e continua atualizacdo do projeto
pedagdgico do curso.

Art. 22. O Nucleo Docente Estruturante (NDE) sera constituido:

| - pelo Coordenador do Curso, como seu presidente.

Il - pelo menos 30% (trinta por cento) do corpo docente atuante no curso.
Paragrafo Unico. Os docentes que constituem o NDE, preferencialmente,
devem atuar no curso desde o Ultimo ato regulatério.

Art. 23. S&o atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante (NDE):

| - elaborar o Projeto Pedagogico do curso definindo sua concepgéo e
fundamentos.

Il - estabelecer o perfil profissional do egresso do curso.

Il - atualizar periodicamente o projeto pedagégico do curso.

IV - conduzir os trabalhos de reestruturagdo curricular, para aprovacao no
Colegiado de Curso, sempre que necessario.

V - supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso
definidas pelo Colegiado.

VI - analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares.
VIl - promover a integracdo horizontal e vertical do curso, respeitando os
eixos estabelecidos pelo projeto pedagoégico.

VIII - acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao
Colegiado de Curso a indicacdo ou substituicAo de docentes, quando
necessario.

IX - planejar e acompanhar as atividades complementares e de extenséo
executadas pelo curso.

Subsecéo IV - Do Colegiado de Curso

Art. 24. Os Colegiados de Cursos sdo orgdos de carater pedagdégico,
especifico em sua modalidade, sendo integrado por:

| - Coordenador do Curso, seu presidente.

Il - Pelo menos por 5 (cinco) professores pertencentes ao corpo docente do
Ccurso.

Art. 25. Os Colegiados de Cursos sao presididos pelo respectivo
coordenador, ou em sua auséncia por um dos membros do Nicleo Docente
Estruturante - NDE.

Art. 26. S&o atribuicdes do Colegiado de Curso:

| - Dirimir sobre as quest8es pedagdgicas especificas do respectivo curso.

Il - Deliberar e aprovar o Projeto Pedagdgico de curso, bem como suas
alteracoes.

Il - Indicar comissdes de docentes para a composi¢do de outros 6rgaos ou
para elaboragédo de trabalho pedagogico especializado.

IV - Elaborar e aprovar todos os documentos e projetos, em nivel operacional,
necessarios a gestédo pedagogica do curso.

V - Aprovar cronograma de atividades e eventos do curso.

VI - Executar todas as atividades e projetos inerentes ao curso.

VII - Indicar o seu respectivo coordenador de curso e submeter a aprovagao
do Diretor Geral.

VIl - Julgar, em dltimo grau, os recursos encaminhados sobre as decisGes
disciplinares, em face de discentes, emitidas pelo Diretor Geral e
Coordenador de Curso.
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IX - Desempenhar outras fungdes necessarias ao bom desempenho das
atividades pedagogicas.

Paragrafo Unico. Caso o Colegiado de Curso ndo indique o coordenador, o
Diretor Geral fard a nomeacéo de forma direta.

Subsecédo V - Do Nicleo de Educacéo a Distancia - NEAD

Art. 27. O Nucleo de Educacéo a Distancia é um setor criado pela Faculdade
Integrada de Brasilia - FABRAS que tem como objetivo basico gerenciar
todas as rotinas referentes a esta modalidade de ensino. Nele estédo alocados
profissionais que se envolvem diretamente com a gestéo de curso, de polo,
de materiais didaticos, de tecnologia da informacgéo e outros relacionados.
Ele coordena toda a dindAmica do funcionamento da educacédo a distancia,
sendo muito importante saber que ele estara sempre trabalhando para que
tudo ocorra dentro do previsto e que sua experiéncia conosco seja a mais
tranquila possivel.

Art. 28. O Nucleo de Educacgéo a Distancia (NEAD) da Faculdade Integrada
de Brasilia - FABRAS, é o0 6rgdo da IES responséavel pela coordenacgéo
administrativa e didatico-pedagoégica dos cursos e atividades de educacgéo a
distancia na Instituicdo, em graduacdo e pds-graduacdo e que tem como
objetivos desenvolver a¢gBes que reflitam a abrangéncia de sua area de
trabalho.

Art. 29. O NEAD terd como finalidade:

| - Valorizar o papel da Educacédo a Distancia na implantacdo de uma nova
cultura educacional, comprometida com a formagcdo do educando em
multiplas linguagens, com a ampliacdo dos espacgos educacionais e dos
dominios do conhecimento.

Il - Desenvolver uma cultura institucional favoravel & incorporacdo da
aprendizagem aberta e a distancia.

lll - Contribuir, por meio da disseminagdo de programas, conhecimentos e
tecnologia aplicada a Educacéo a Distancia, para a melhoria da qualidade e
ampliacdo das possibilidades de acesso ao ensino superior.

IV - Implantar, implementar, acompanhar e avaliar cursos na modalidade de
educacéo a distancia para os diversos segmentos da sociedade, que envolva
a criacao de cursos em diversos niveis, utilizando metodologias adequadas
ao ensino a distancia nas seguintes categorias, conforme a legislagdo em
vigor: Disciplinas para Nivelamento. Disciplinas On-line e outros que se
fizerem necessarios e que estiverem de acordo com o0s objetivos da educacéo
a distancia, da IES e desse nucleo.

V - Oferecer alternativas de formacéo e capacitacéo profissional, propiciando
0 acesso a educacdao universitaria a todas as regides do Brasil.

VI - Articular o campo institucional, coordenando um sistema integrado e
interativo de educacao a distancia.

VII - Buscar e consolidar cooperacdo entre instituicbes locais, nacionais e
internacionais, de modo a atender as novas demandas por uma educagéo
mais dindmica, de forma efetiva e sem riscos de reduzir a qualidade dos
servicos oferecidos em funcdo da ampliagcao da clientela e de sua viabilidade
econdmica.

VIII - Realizar atividades de suporte ao processo de ensino, que envolvem a
criacdo de homepage para professores, biblioteca digital, listas de discusséo
entre alunos e professores, chats, servigco de acesso a Internet para discentes
e docentes através do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

Subsecédo VI - Do Instituto Superior de Educacao
Art. 30. O Instituto Superior de Educacéo, integrante da estrutura académica
da Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS, € uma unidade académica

formalmente constituida a qual serd responsavel por articular a formacéo,
execucao e avaliagcdo do projeto institucional de formacédo de professores.
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81° O coordenador do Instituto Superior de Educacéo sera designado pela
Mantenedora por indicagéo do Diretor Geral, devendo ter titulagdo compativel
com aquela prevista na legislacao, com mandato de 02 (dois) anos, permitida
a reconducao.

§2° O Instituto Superior de Educacdo serd organizado na forma de um
colegiado, regulamentado mediante regimento interno  proprio,
conglomerando todos os coordenadores de cursos que possuam modalidade
voltada para a formacéo de professores.

Art. 31. O Instituto Superior de Educacg&o tem como objetivo:

| - a formacgédo de profissionais para a educacéo infantil.

Il - a promocéo de praticas educativas que considere o desenvolvimento
integral da crianca até seis anos, em seus aspectos fisicos, psicossocial e
cognitivo linguistico.

Il - a formacao de profissionais para o magistério dos anos iniciais do ensino
fundamental.

IV - a formacdo de profissionais destinados a docéncia nos anos finais do
ensino fundamental e no ensino médio.

V - a adequacdo dos contetudos da lingua portuguesa, da matemética, de
outras linguagens e codigos, do mundo fisico e natural e da realidade social
e politica, de modo a assegurar sua aprendizagem pelos alunos.

Art. 32. O Instituto Superior de Educacdo pode ministrar as seguintes
modalidades de cursos e programas:

| - pedagogia, para licenciatura de profissionais em educacao infantil e de
professores para 0os anos iniciais do ensino fundamental.

Il - cursos de licenciatura destinados a formacao de docentes para atuacao
nos anos finais do ensino fundamental e do ensino médio.

Il - programas especiais de formacéo continuada, destinados a atualizagéo
de profissionais da educagédo bésica nos diversos niveis e modalidades.

IV - programas especiais de formagdo pedagdgica, destinados a portadores
de diplomas de nivel superior.

V - cursos de poés-graduacéo, de carater profissional, voltados para a atuacao
na educacao basica.

81° Os cursos de licenciatura incluirdo obrigatoriamente parte préatica de
formag8o, estagio curricular e atividades académico-cientifico-culturais, na
forma da legislagéo vigente, oferecidos ao longo dos estudos, vedada a sua
oferta exclusivamente ao final do curso.

§2° A parte prética da formagéo serd desenvolvida em escolas de educagéo
bésica e compreendera a participacdo do estudante na preparagéo de aulas
e no trabalho de classe em geral e 0 acompanhamento da proposta
pedagodgica da escola, incluindo a relagdo com a familia dos alunos e a
comunidade.

83° Os alunos que exercam atividade docente regular na educacgéo bésica,
poderao ter reducédo de carga horaria do estagio curricular supervisionado,
nos termos da legislagédo em vigor.

84° A carga horaria dos cursos de licenciatura para a formacgdo de
professores obedece aos duzentos dias letivos anuais determinados na
legislacdo vigente, atendendo a legislacéo vigente no que se refere ao prazo
de integralizag&o curricular.

Art. 33. Compete ao Coordenador do Instituto Superior de Educacéo - ISE:

| - apresentar a Diretoria 0o programa anual, incluindo as politicas e as
estratégias de capacitacdo de professores dos cursos de graduagédo e pos-
graduacéo da FABRAS.

Il - implementar o programa de capacitacdo de professores, aprovado pela
Diretoria.

[l - disponibilizar convénios e parcerias a Diretoria da FABRAS que possam
contribuir para qualificar o processo de formacéo de professores.

Secéo Il - Dos Orgéos Suplementares e de Apoio

Subsecéo | - Da Secretaria Académica
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Art. 34. A Secretaria Académica é um 6rgao executivo auxiliar, diretamente
vinculado a Diretoria Geral e Coordenacdo Académica, que centraliza os
registros dos servicos administrativos concernentes ao regime didatico e
escolar da Faculdade e do Instituto Superior de Educacéo, e é dirigida por
um(a) Secretario(a) Académico(a), designado pelo Diretor Geral apés
aprovacao do CONSAD a quem incumbe:

| - Planejar, supervisionar e orientar a execucédo dos trabalhos da Secretaria
académica e do DCA;

Il - Convocar, através de edital proprio, os candidatos classificados no
Processo Seletivo;

[l - Auditar os langamentos da vida escolar dos alunos;

IV - Confeccionar e controlar processos de alteracbes de faltas, abono de
faltas, transferéncias internas e externas;

V - Cadastrar os quadros de horarios das aulas que serdo ministradas no
préximo semestre com o vinculo de professores;

VI - Efetuar cadastro de aproveitamentos de estudos aprovados pelos
Coordenadores de Curso;

VII - Efetuar cadastro das datas de provas para cada disciplina dos cursos da
unidade;

VIII - Atualizar, no sistema informatizado proprio, os dados e informacdes
relativos as turmas de alunos formandos;

IX - Preparar os processos com documentacdo fisica para registro de
diplomas na Universidade;

X - Coordenar o evento de ajuste de quadro de horarios dos alunos no inicio
de cada

semestre;

XI - Acompanhar todas as acOes relacionadas ao Processo Seletivo:
promocéo das provas e suas questdes formatadas para operacionalizagdo na
unidade; confeccdo do manual do candidato; confeccdo do edital de
processos seletivos; preparacdo das salas e condicdes especiais para alunos
com deficiéncias; realizacdo da classificacdo dos candidatos; emissao de
editais apds o processo seletivo; controle da abertura de novas turmas;

XIl - Acompanhar o controle de todo o Registro Académico e Escolar dos
estudantes: controle de insercdo de informacfes sobre a vida académica e/ou
escolar do aluno, como notas e frequéncias pelos docentes; procedimento de
Virada de Semestre (geragéo das disciplinas a serem ofertadas, reprovacao,
promocgédo, enturmacédo, controle das juncdes das disciplinas integradas e
outros);

XIlI - Coordenar os trabalhos de preenchimento, preparacdo de processos de
registro e expedicdo de diplomas e certificados de conclusédo de cursos
sequenciais, de graduacado, pos- graduacdo, aperfeicoamento, extenséo e
avulsos para registro nos 6rgdos competentes;

XIV - Acompanhar a gestdo das Matrizes: manutencdo das matrizes
curriculares, pardmetros de média e equivaléncias, dos cursos técnicos e
superiores;

XV - Operacionalizar o Processo Seletivo na unidade, como a organizacao
de salas que serdo utilizadas e a convocacao de fiscais, e garantir a
seguranca das provas;

XVI - Assinar diplomas, histéricos, certificados, etc;

XVII - Manter o arquivo de expedicdo de diplomas e certificados e seu
registro;

XVIII - Executar servigos de controle e publicacdo de atas de ensino;

XIX - Executar servicos de documentacédo e arquivo;

XX - Executar servicos de expediente e protocolo;

XXI - Expedir transferéncias e outros documentos sob sua responsabilidade;
XXII - Proceder a levantamentos de dados académicos;

XXIII - Manter mapas atualizados relativos ao corpo discente;

XXIV - Cumprir e fazer cumprir os despachos da Diretoria Geral;
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XXV - Instruir processos, objetos de deliberagdo dos 6rgdos colegiados da
Faculdade, para as analises correspondentes;

XXVI - Manter arquivo de legislacdo e normas e expedir aos Orgaos
competentes 0s assuntos pertinentes com a respectiva instrucéo;

XXVII - Manter arquivo das atividades académicas da Faculdade;

XXVIII - Manter atualizado o arquivo de legislacdo e normas e expedir aos
Orgdos competentes 0s assuntos pertinentes com as respectivas instrucoes;
XXIX - Manter em ordem os Planos de Ensino dos cursos de graduacao, pos-
graduacgédo e

extensao;

XXX - Organizar e dirigir os servicos da Secretaria, concentrando nela a
escrituracdo do estabelecimento, a qual devera ser mantida rigorosamente
atualizada e conferida de forma a atender, prontamente, a qualquer pedido
de informacéo ou esclarecimento de interessados ou da Diretoria;

XXXI - Cumprir e fazer cumprir os despachos pertinentes a Diretoria;

XXXII - Superintender e fiscalizar os servicos da Secretaria académica,
fazendo distribuicdo equitativa dos trabalhos pelos auxiliares;

XXXIII - Redigir e fazer expedir toda correspondéncia oficial da Faculdade;
XXXIV - Redigir e subscrever os Editais de chamada para exames e
matriculas, os quais serdo publicados por ordem da Diretoria Geral,

XXXV - Apresentar & Diretoria, em tempo hébil, todos os documentos que
devem ser visados ou assinados;

XXXVI - Organizar e manter atualizado o prontuério dos professores;

XXXVII - Comunicar ao Diretor administrativo-financeiro, para fins de registro
e governo, imediatamente ap0s a escrituracdo, as séries, bem como o0s
nameros atribuidos a alunos que sejam matriculados e daqueles que tenham
sido transferidos;

XXXVIII - Exercer a supervisdo e coordenacgdo das fungBes da Secretaria
académica e dos setores subordinados a ela e outras fun¢des para as quais
venha a ser designado ou que, pela sua natureza, Ihe estejam afetas;
XXXIX - Secretariar as reunifes dos 6rgdos de deliberagdo superior da
Faculdade, lavrando as respectivas atas.

XL - Prestar assisténcia aos académicos no ambito de suas atribuicdes;

XLI - Exercer as demais atribuicbes que Ihe sejam delegadas pelo Diretor
Geral e pelo Coordenador Académico e as previstas na legislacdo ou neste
Regimento.

Art. 35. A Secretaria Académica da FABRAS sera regida de acordo com o
Regulamento da Secretaria Geral.

Subsecéo Il - Da Biblioteca

Art. 36. Os servicos de Biblioteca sao dirigidos por bibliotecario legalmente
habilitado, e auxiliares designados pela Mantenedora.

Art. 37. A Biblioteca é organizada segundo os principios modernos da
biblioteconomia e, quanto ao seu funcionamento, rege-se por normas
especiais baixadas pela Diretoria.

Art. 38. A divulgagdo dos trabalhos didaticos e culturais e as demais
publicacdes sdo promovidas pela Biblioteca, de acordo com a indicagéo das
coordenacdes, ouvida a Mantenedora.

Art. 39. A Biblioteca funciona diariamente durante periodos compativeis com
os trabalhos escolares.

Art. 40. A Bibliotecaria compete:

| - Organizar e superintender os trabalhos da Biblioteca.

Il - Zelar pela conservacao dos livros, revistas, jornais e tudo quanto pertenca
a Biblioteca.

IIl - Propor a Diretoria a aquisicdo de obras e assinaturas de publicacdes
perioddicas, dando preferéncia as que se ocupam de matérias ensinadas da
Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS e procurando sempre completar
as obras e colec¢Bes existentes com a anuéncia das Coordenagdes.
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IV - Organizar catdlogo anual de referéncia bibliografica para as disciplinas
dos cursos da Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS, remetendo o
mesmo aos membros do corpo docente.

V - Prestar a Diretoria e aos professores, informacdes sobre as novas
publicacdes editadas no pais e no exterior.

VI - Solicitar ao término de cada periodo letivo aos professores, a indicacédo
de obra e publicacdes necessarias as respectivas disciplinas.

VII - Organizar e remeter ao Diretor da Faculdade Integrada de Brasilia -
FABRAS, semestralmente, o relatério dos trabalhos da Biblioteca.

VIII - Viabilizar a interliga¢éo da Biblioteca com redes de teleprocessamento
para acesso a bancos de dados de instituices congéneres e demais centros
de geracgdo do saber e transferéncia de tecnologia.

IX - Priorizar o atendimento ao corpo discente, motivando-o ao uso
permanente da Biblioteca.

X - Elaborar e executar projetos que motivem a clientela externa a utilizacéo
da Biblioteca em suas necessidades de consulta.

XI - Exercer as demais atribuicdes determinadas neste Regimento.

XII - A biblioteca é local destinado a pratica de consulta bibliografica, com o
escopo de atender a comunidade académica e a sociedade, disseminando a
producéo cientifica, jornalistica e comercial.

Paragrafo Unico. O acervo da biblioteca serd fisico, de propriedade da
Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS e também virtual, adquiridos
mediante convénios ou contratos de utilizag&o.

Subsecéo lll - Da Tesouraria e do Financeiro

Art. 41. A Tesouraria e 0 Financeiro sdo organizadas e coordenadas por
profissional qualificado, contratado pela Mantenedora.

Art. 42. Compete ao Tesoureiro:

| - apresentar, para o exercicio letivo, balango das atividades financeiras da
Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS. e,

Il - cooperar com o Diretor Geral na elaboragdo da proposta orcamentéria
para exercicio seguinte.

Subsecédo IV - Da Ouvidoria

Art. 43. A Ouvidoria da Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS é 6rgédo
suplementar de apoio e assessoramento da Diretoria Geral e de auxilio da
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), e representard um canal de
comunicacdo aberto entre a sociedade, a comunidade académica e sua
administracdo, em defesa de principios fundamentais que devem ser
observados, de modo a garantir a democracia, a transparéncia das decisdes
e a participacdo dos cidadaos.

Paragrafo Unico. A Ouvidoria ndo tem carater administrativo, executivo,
judicativo ou deliberativo, exercendo papel mediador nas relacdes
envolvendo as instancias da FACULDADE INTEGRADA DE BRASILIA -
FABRAS e os integrantes das comunidades, interna e externa.

Art. 44. As atividades da Ouvidoria serdo guiadas pelos principios da
cooperacao de todos os érgédos que compdem a FACULDADE INTEGRADA
DE BRASILIA - FABRAS, da discricdo, da confidencialidade, da
democratizacdo da administracdo, da conciliacdo, da imparcialidade, da
isonomia, da justica social, da representacéo dos interesses dos cidaddos e
da devolutiva das demandas recebidas.

Art. 45. A Ouvidoria é coordenada por um docente ou colaborador do técnico-
administrativo, designado pela Dire¢do Geral, por um mandado de 02 (dois)
anos, podendo haver reconducéo.

Subsec¢édo V - Da Comissado Prépria de Avaliacao - CPA
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Art. 46. A Comisséao Prépria de Avaliagdo (CPA) é o 6rgao interno criado por
determinagéo legal com o fito de administrar processos internos de avaliagéo,
seus resultados e prestar informacdes necessarias ao 6rgédo do Ministério da
Educacao e principalmente contribuir com a Instituicdo no diagndstico das
potencialidades e fragilidades para que sejam implementadas as acdes
corretivas.

§1° A Comisséo Prépria de Avaliagédo deve atender:

| - Um processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico.

Il - uma ferramenta para o planejamento da gestao universitaria.

[l - um processo sistematico de prestacédo de contas a sociedade.

§2° A CPA sera constituida por ato do Diretor da Instituicdo, assegurada a
participagdo dos os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade
civil organizada, e vedada a composicao que privilegie a maioria absoluta de
um dos segmentos.

§3° A CPA reger-se-& por regulamento proprio.

Subsecéo VI - Do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico - NAP

Art. 47. O Nucleo de Apoio Psicopedagdégico - NAP da Faculdade IBRA de
Brasilia - FABRAS é um 06rgdo de apoio académico, recomendado pela
Secretaria de Educagdo Superior do Ministério da Educagéo (SESU/MEC),
diretamente subordinado a Diretoria Geral e Académica da IES.

Paragrafo Unico. O NAP serd constituido por um docente formado em
Psicologia, designado pela Direcdo Geral.

Subsecéo VIl - Dos Laboratdrios

Art. 48. A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS dispde de laboratérios
necessarios as atividades de ensino e extensao, supervisionados por pessoal
de capacitagdo técnica especifica vinculados as coordenacgdes de curso.
Paragrafo Unico. As normas laboratoriais de funcionamento, utilizacéo e
seguranca sdo obrigatdrias, e deverdo ser aprovadas pelo Conselho
Superior.

Art. 49. S&o atribui¢cdes dos supervisores dos laboratérios:

| - Trabalhar em constante e comum acordo com os professores das matérias
técnicas.

Responsabilizar-se pela guarda e conservagcdo dos aparelhos que séo
colocados sob sua custédia.

Il - Cuidar para que nao falte material algum necessario as experiéncias e
levar ao conhecimento das Coordenacdes as necessidades verificadas.

Il - Levar ao conhecimento do Coordenador os prejuizos ou estragos
causados pelos usuarios aos instrumentos ou qualquer pega dos laboratorios
para as providéncias administrativas ou disciplinares.

IV - Manter-se em permanente contato com as Coordenacgdes e a Diretoria
da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS a fim de proporcionar condicbes
adequadas as atividades praticas de ensino e extenséo.

Art. 50. Os laborat6rios séo locais destinados as aulas especificas e ainda a
pesquisa, consoante sua especificidade, a fim de ampliar a formacao e
promover o desenvolvimento da ciéncia.

Paragrafo Unico. A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS, podera constituir
laboratdrios fora de suas unidades, sendo de sua propriedade, locados ou
conveniados.

5. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

5.1. Atencéo aos discentes
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A instituicdo entende que os coordenadores de cursos séo o elo entre o corpo
discente e a direcao da Instituicdo, desta forma a IES adotara uma “politica de portas
abertas” no trato com os discentes, atendendo aos alunos diariamente ou através de
reunides com os representantes de sala. Este contato com o discente permite a
coordenagao:

e Obter um retorno das diversas atividades propostas aos alunos;

e Informar aos alunos sobre eventuais programas ou projetos
institucionais;

e Identificar as dificuldades apresentadas pelos alunos através deste
atendimento e das reunides de Colegiado de Curso;

e Ouvir sugestdes e identificar pontos de melhoria;

e Posicionar os alunos sobre as expectativas de um curso superior.

Os servigos que visam acompanhamento do discente sdo organizados tendo
em vista que a formacao académica, independentemente das areas de atuacdo para
a qual o aluno esta sendo formado, deve proporcionar ao mesmo a capacidade de
identificar problemas relevantes a sua volta, avaliar diferentes posicées quanto a
esses problemas, conduzir sua postura de modo consciente e atuar junto a sociedade
a partir dos diferentes conhecimentos, habilidades e atitudes trabalhadas no curso.

Com este proposito sdo desenvolvidas acdes incentivadoras da participacao
dos discentes como: seminarios, congressos, simpaosios, disponibilizacdo de horarios
na carga horaria total dos docentes para atendimento aos alunos em suas atividades
académicas; Acompanhamento Psicopedagdgico; Programa de Iniciagdo Cientifica
para divulgacdo de trabalhos e producbes de alunos e professores; Programa de
Avaliacdo Continuada para realizacdo da auto-avaliacdo do curso, momento em que
as informagodes prestadas pelos alunos sdo relevantes no processo de melhoria da
qualidade no curso; Monitoria, através da qual os alunos tém oportunidade de rever e
aprimorar seus estudos objetivando resultados satisfatérios no processo de ensino-
aprendizagem.

Os docentes atendem os alunos que participam dos projetos de atividades de
trabalhos de conclusdo de curso, estagios supervisionados e em orientacdes

pedagogicas na rotina das salas de aulas.
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Programas Institucionais também facilitam e contribuem para a qualificacdo
discente: ciclos de palestras e Semanas de Estudos, apresentados de forma

sistematica.

5.2. Formas de Acesso

Para o acesso do discente ao ensino superior foi definida politica em
complementacao a de captacdo de alunos, uma vez que néo basta viabilizar o acesso
de alunos ao ensino superior, é preciso também democratizar a sua permanéncia, a
fim de assegurar-lhes o uso dos resultados do seu processo educativo e dos
beneficios derivados desta escolaridade.

Democratizacdo da permanéncia dos alunos implica em ter clareza do perfil de
profissionais que a Instituicdo deseja formar afim de poder identificar e minimizar as
lacunas que os alunos trazem de sua formacéo anterior e os problemas de ordem
emocional ou psicopedagdgica que interferem na sua aprendizagem. Implica também
na busca de alternativas aos problemas de ordem financeira que impossibilitam,
muitas vezes, a referida permanéncia nos cursos em que lograram obter acesso.

A admissdo aos cursos superiores da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS
ocorre por meio de um processo seletivo que visa selecionar e classificar os alunos
de acordo com 0s requisitos basicos para os cursos oferecidos. Antes de iniciar o
periodo letivo € aplicado sistematicamente um teste escrito padronizado (Vestibular)
de conhecimentos e habilidades intelectuais. Os alunos aprovados e classificados
estdo aptos para a matricula.

A admissdo dos alunos também é feita levando-se em conta a nota que ele
obteve no Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM que foi criado em 1998 com o
objetivo de ser uma avaliagcdo de desempenho dos estudantes de escolas publicas e
particulares do Ensino Médio.

Desde 2009, o ENEM agregou outra fungdo ao seu curriculo: tornou-se também
uma avaliacdo que seleciona estudantes de todo o pais para ingresso em Instituicoes
Federais de Ensino Superior e para programas do Governo Federal, como Sisu e

Prouni.

5.3. Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro
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O apoio Pedagadgico e Financeiro ao discente é atendido a partir de uma politica
de trabalho conjunta da Direcdo Geral da Instituicdo, da Direcdo Académica, do
docente, da Coordenacao de Curso, da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) e da
Secretaria.

O apoio pedagodgico ao discente inicia-se em sala de aula. Neste sentido, €
reforcado o papel de educador que o corpo docente possui. Este papel de educador
nao se limita apenas as atividades académicas, estende-se também ao papel amigo
gue o docente adota em determinadas situacoes.

O professor é responsavel pela formacgéo do aluno néo s6 para o mercado de
trabalho, mas também para a vida em sociedade. Por isso sua postura em sala de
aula, a forma como trata seus pares e seus alunos, sua ética profissional, sua forma
de expressar-se, sdo pontos que devem ser observados e que fazem parte da
formacéo do discente.

Devem ser praticados, em sala de aula, exercicios de cidadania e o respeito ao
préximo. Normas de disciplinas e assiduidades sdo reforcadas, além do respeito pelo
docente e pelos outros discentes.

A politica de apoio aos discentes envolve, também, além do atendimento
necessario aos “déficits” de diferentes ordens, por eles apresentados, no investimento,
nas potencialidades e disponibilidades que os alunos evidenciem, através do estimulo
a canalizacao deste “plus” em atividades de pesquisa e extensao.

Da politica de apoio pedagoégico fazem parte integrante:

e Cursos de nivelamento e refor¢co em disciplinas basicas (principalmente
de Lingua Portuguesa);

e Programas de monitoria: cujo objetivo € assessorar alunos em eventuais
davidas;

e Processo de avaliagcdo: a cada exercicio realizado seja trabalho ou
avaliacdo a correcao oral e escrito, torna-se um espaco privilegiado de
aprendizagem;

e Controle de faltas;

e Processo ensino-aprendizagem: pratica pedagogica e compreensao por
parte dos alunos da proposta de trabalho e do conteudo desenvolvido;

e Politica de “portas abertas”, onde o coordenador do curso disponibiliza

horério para apoio aos discentes;
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e Disponibilizacdo por parte de alguns docentes de horario semanal para
apoio pedagogico ao discente;

e Laboratorios de informatica;

e Laboratorios especificos;

e Programa de Iniciacdo a Pesquisa Cientifica;

e Programas de extensao.

Para que possa acompanhar seu desempenho académico, da Faculdade IBRA
de Brasilia - FABRAS facilita ao aluno o acesso as informacGes de seu registro
académico através do “registro eletrénico” ou diretamente na secretaria. O acesso
eletronico pode ser realizado via internet mediante a utilizagdo de uma senha
especifica.

O controle e registro académicos (notas, disciplinas, aprovacdes, reprovacoes,
tempo restante para a concluséo do curso, e outras referéncias a vida académica) séo
de responsabilidade da Secretaria.

A faculdade disponibiliza no Laboratério de Informética 25 computadores e na
Biblioteca outros 12, todos com a seguinte configuracédo: Intel Core 2 Duo, 2,93 GHz
e 4G RAM com HD SSD 120 de disco de armazenamento. O software & Microsoft
Office 2013, Adobe Acrobat, Google Chrome, softwares de acessibilidade.

Os computadores, disponibilizados pela faculdade, permitem ao aluno, fazerem
suas pesquisas e realizar seus trabalhos escolares, bem como acessar seus registros
académicos

Com o objetivo de colocar os discentes mais proximos ao mercado de trabalho,
a Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS mantém convénios/parcerias com diversas
instituicdes. Desta forma, estas instituicdes, sempre que necessario, ofertam vagas
de estagios ou, no caso das grandes empresas, realizam o recrutamento continuo de
estagiarios.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS possui programa de bolsas de estudo
com investimento préprio e governamental.

Importante salientar que por livre determinagéo da Dire¢do Geral da Faculdade
IBRA de Brasilia - FABRAS, bolsas sociais sdo oferecidas aos estudantes no importe
de até 60% (sessenta por cento) do valor da mensalidade, mediante analise socio

econdmica.
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e Sub-Programas com investimento institucional

Bolsa: sem convénio (parciais/integrais): a partir de uma ficha (modelo
Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS) de andlise sécio-econémica, acompanhada
dos documentos pessoais e académicos do aluno, protocoladas na Secretaria,
processa-se a analise da necessidade social x orcamento institucional, pela Comisséo
(Tesouraria, Secretaria e Diretoria). Apos essas analises é deferido ou ndo o pedido
de bolsa de estudos.

Bolsa: Funcionario e/ou dependente: E concedida bolsa de estudos de 50%
(cinquenta por cento) para todos os funcionarios da instituicdo e para seus

dependentes

5.4. Espacos para Atendimento ao Discente

As politicas de atendimento ao discente estdo direcionadas ao alcance de
objetivos como a promocé&o do acesso e da permanéncia nos estudos, na perspectiva
da inclusao social e da democratizacdo do ensino superior.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS deseja assegurar aos discentes,
igualdade de oportunidades no exercicio das atividades académicas, buscando
propiciar um bom ambiente de vida aos estudantes, que os contemple como pessoas
em uma perspectiva integral, de forma a contribuir para que estes encontrem
condicBes econdmicas, sociais, politicas, culturais, fisicas e psicoldgicas favoraveis
aos seus estudos.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS contribui assim para a melhoria do
desempenho académico de seus discentes, 0 que minimiza a reprovacao e a evasao
escolar. Além disso, a Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS prima por promover e
ampliar a formagéo criativa das atividades e os intercambios, fomentando atividades
de integracao de cunho cultural e académico-cientifico.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS se empenha pela difusédo de valores
éticos e humanisticos tais como a liberdade para servir ao proximo e a sociedade, o
respeito matuo e a valorizacao da diversidade humana.

Os discentes da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS tém livre acesso a

Coordenagcédo do Curso, bem como a todas as salas das Direcbes Geral,
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Administrativa e Académica, além da Secretaria e Biblioteca que sdo ambientes,

estrategicamente instalados no térreo.

5.5. Nucleo de Apoio ao Discente (NAD)

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS, por meio do Nucleo de Apoio ao
Discente (NAD), desenvolve acdes e politicas de carater material e imaterial que séo
voltadas a mobilizacdo de valores e comportamentos e que tém como preocupacao
final o acesso a cidadania, proporcionando aos alunos e aos egressos 0 acesso e/ou
a continuidade nos estudos.

Com perfil de assisténcia social desenvolve, junto aos alunos, trabalhos de
orientacbes concernentes a fase peculiar de cada discente, no tocante as suas
angustias, duvidas e expectativas sobre sua vida futura, as quais afetam o seu bom
rendimento e 0 seu aproveitamento escolar.

Verificada a necessidade de assisténcia escolar, os alunos e egressos sao
orientados por um Assistente Social e por auxiliares contratados pela mantenedora,
os quais Ihes prestarao informacdes sobre as op¢des de assisténcia e modalidades
de bolsa de estudos, tais como: Bolsa Social da Instituicdo, bolsas obtidas por meio
de convénios com empresas da regido e forma de utlizacdo do Programa de
Financiamento Estudantil (FIES), do Programa Universidade Para Todos (PROUNI),
gue sdo mantidos pelos 6rgaos publicos.

Na concesséao de Bolsa Social da Instituicdo ou de bolsa obtida pelo aluno por
convénio com empresas, 0s interessados deverdo apresentar ao Nucleo de Apoio ao
Estudante (NAE) a documentacédo exigida nos prazos determinados pela Secretaria,
e os descontos nas mensalidades serdo definidos segundo critérios embasados na

analise socioecondmica da referida documentacéo.

5.6. Programas de Bolsas, PROUNI e FIES

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS, ja possui concesséao de bolsas sociais
préoprias, ou atraves da oferta de vagas nos programas sociais PROUNI e FIES, do
Governo Federal.

Para que seja viabilizada sua participagao no PROUNI, FACULDADE IBRA DE
BRASILIA - FABRAS prevé a implantacio da Comissdo Local de Acompanhamento e
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Controle Social (COLAPS), conforme disposto na Portaria N° 1.132, de 2 de dezembro
de 20009.

As COLAPS - Comissdes Locais de Acompanhamento e Controle Social - séo
orgaos colegiados, de natureza consultiva instituidos em cada Instituicdo de Ensino
Superior - IES participante do PROUNI, com funcéo principal de acompanhamento,
averiguacao e fiscalizacado da implementacao local do Programa Universidade para
Todos - PROUNI nas Instituicdes de Ensino, devendo promover também a articulacéo
entre a Comissdo Nacional de Acompanhamento e Controle Social do PROUNI -
CONAP e a comunidade académica das IES participantes do programa, com vistas
ao seu constante aperfeicoamento.

As ComissOes Locais veem com a finalidade de aprimorar as relacdes
académicas entre os bolsistas PROUNI e as Instituicdes de Ensino Superior - IES. Por
serem instaladas em cada endereco de oferta de bolsas das IES participantes do
PROUNI, as Comissfes Locais assim mais proximas a realidade académica de cada
IES, poderdo atender os questionamentos da comunidade do PROUNI levantados
através de reclamacdes, dendncias, criticas e sugestdes inerentes ao programa e
dirigidas a Comisséo.

Desse modo foi estabelecido no Art. 2° da Portaria n° 1.132, a qual dispbes
sobre a Instituicdo das Comissdes Locais de Acompanhamento e Controle Social do
Programa Universidade para Todos - PROUNI, que compete as Comissfes Locais:

l. Exercer o acompanhamento, averiguacdo e fiscalizacdo da
implementacdo do PROUNI nas Instituicbes de Ensino Superior (IES)
participantes do Programa;

Il. Interagir com a comunidade académica e com as organizacdes da
sociedade civil, recebendo reclamacdes, denuncias, criticas e sugestdes
para apresentagdo, se for o caso, a Comissdo Nacional de
Acompanhamento e Controle Social do PROUNI - CONAP;

[I. Emitir, a cada processo seletivo, relatério de acompanhamento do
PROUNI; e

V. Fornecer informacdes sobre o PROUNI a CONAP.

5.7. Programa de Nivelamento
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Com o objetivo de recuperar as deficiéncias de formacéo dos ingressantes, a
Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS oferece diversas atividades alternativas para o
nivelamento do corpo discente em conhecimentos que representem pré-requisitos
para o acompanhamento de seus cursos.

O projeto de nivelamento € uma proposta de atendimento aos discentes que
estdo iniciando os cursos superiores no inicio do periodo letivo, oferecidos com o
intuito de estimular a permanéncia do aluno nos cursos de graduacédo (EaD) bem
como superar as dificuldades apresentadas no decorrer do curso.

Um dos problemas que desestimula os estudantes no inicio do curso superior
é a deficiéncia de formacéo de Ensino Médio em relacdo a conceitos que sédo basicos
para o nivel superior, como por exemplo, leitura, escrita, interpretacao, elaboracao de
textos coerentes e coesos, gramatica, calculos basicos e resolucao de problemas.

Essa problemética deve ser resolvida no inicio da vida académica a fim de
estimular os discentes a permanéncia nos cursos oferecidos ndo apenas como meros
espectadores, mas como membros efetivos na construcdo de um conhecimento
sistematizado com o intuito de facilitar a efetivacdo do aprendizado.

Os novos discentes chegam a faculdade com uma imensa vontade de
aprender, de conhecer o novo, de superar desafios, porém, muitas vezes é barrado
pelo fato de apresentar pequenas dificuldades e se achar incapaz de prosseguir.
Assim, os docentes devem se empenhar ao maximo para estimular esses novos
académicos oferecendo metodologias diversificadas que superem essas dificuldades.

Em contrapartida, a Instituicdo de Ensino Superior deve oferecer condicdes e
alternativas de desenvolvimento de programas e projetos que atendam esses novos
discentes de forma eficaz, considerando a diversidade sécia econémica e cultural dos
novatos.

Dessa forma, o projeto de nivelamento vem ao encontro da resolugdo dessa
problematica oferecendo a oportunidade dos novos discentes superar as dificuldades
apresentadas no inicio do curso e permanecer no mesmo, atendendo ao preceito de
igualdade social. Além disso, o projeto podera também atender a discentes que ja
estdo cursando semestres subsequentes, mas que ainda apresentam alguma
dificuldade em relacéo a disciplinas especificas.

O projeto de nivelamento desenvolvera um atendimento psicopedagdgico

individualizado ou em pequenos grupos em periodos extraclasse, com o intuito de
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contribuir para o aprendizado do estudante estimulando o mesmo a permanéncia no
curso de graduacgdo ao qual esta vinculado.

O Projeto de Nivelamento serd oferecido no inicio do periodo letivo pela
Instituicdo de Ensino Superior, sendo que as aulas serdo ministradas por monitores
sob supervisédo dos professores titulares das disciplinas que necessitam de reforgo.

Os docentes orientardo 0os monitores em relagdo aos contetdos que deverdo
ser trabalhados bem como as metodologias que serdo utilizadas em cada caso,
inclusive fazendo um planejamento que devera ser seguido pelo monitor para
efetivacdo do aprendizado.

Cada curso de graduacdo contard com seus monitores especificos de acordo
com a necessidade apontada pelos professores das disciplinas nas quais os discentes
apresentem maiores dificuldades.

O acompanhamento dos académicos podera continuar no decorrer do curso de
acordo com a necessidade apontada pelos professores.

O projeto sera oferecido em carater opcional, o aluno néo tera obrigatoriedade
de acompanhar as aulas extraclasses, mas para 0s que acompanham devera

frequentar as aulas e assinar a lista de presenca.

5.8. Programas de Apoio Psicopedagdgico

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS oferece apoio psicopedagdgico, mas
Nao apenas aos seus alunos, e sim a todos os membros da comunidade académica,
para auxiliar as pessoas no aspecto emocional, em funcdo dos diversos
envolvimentos em atividades propostas pela Instituicéo.

Particularmente, como forma de apoio ao discente, tem como funcdes a
triagem, diagnostico e as orientagcdes cabiveis ao aluno no que se refere a sua
insatisfacdo com o desempenho escolar; falta de motivacao para o estudo; crises em
relacionamentos; dificuldades com cursos e ou professores; dividas sobre o curso ou
guanto sua vocagdo com a carreira que escolheu; privagbes, estresse, cansaco,
solidao, angustia e demais problemas que possam afetar a sua aprendizagem. Para
tanto, serdo oferecidos atendimentos individuais, grupos de discussao/reflexao,
palestras ou quaisquer outros meios tecnicamente apropriados para discussao,

esclarecimentos ou orientagoes.
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O atendimento psicopedagdgico é feito através do Nucleo de Apoio ao
Estudante (NAE), instituido com o propdsito de promover, por meio de orientacdo e
aconselhamento psicopedagdgico, o bem estar dos relacionamentos interpessoais e
institucionais, contribuindo assim para o processo de aprendizagem dos alunos da
Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS.

Os objetivos especificos do apoio psicopedagdgico séo:

| - auxiliar académicos na integracao destes ao contexto universitario;

Il - realizar orientacdo ao aluno, no que se refere as dificuldades académicas,
proporcionando a identificagdo dos principais fatores envolvidos nas situacdes
problemas e estratégias de enfrentamento pessoais e institucionais;

Il - realizar pesquisas a partir dos dados coletados nos atendimentos,
relacionados a tipologia das dificuldades apresentadas pelos alunos e encaminhar
relatérios junto a coordenacéo dos cursos e a direcdo académica com a finalidade de
desenvolver estratégias de intervencéo institucional,

IV - criar espacos de reflexdo, através de atendimentos de grupo, sobre as
necessidades da sociedade contemporanea no que se refere a formacéao profissional;

V - realizar orientacdo neuropsicopedagdgica através de palestras e reunides
para conhecimento dos mecanismos cerebrais importantes para o aprendizado, temas
como: atencdo, memoria, concentracao, raciocinio e motivacao, propiciando reflexao
para um posicionamento pessoal e entendimento de como o aprendizado acontece,
guais caminhos neurais séo utilizados, e que existem processos facilitadores para que
o0 mesmo aconteca. O nucleo de apoio psicopedagodgico ndo esta voltado para o
atendimento (tratamento clinico, psicoterapia e aplicacdo de técnicas
neuropsicolégicas). Caso necessario esse acompanhamento, havera indicacéo para
servicos especializados;

VI - acompanhar projetos culturais que possibilitem a convivéncia dos
académicos com a diversidade biopsicossocial,

VII - assessorar os cursos de graduacdo (EaD) em consonéncia ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e Projeto Pedagégico dos Cursos (PPC),
buscando estratégias psicopedagdgicas especificas para cada um;

VIII - acompanhar académicos que apresentem dificuldades de aprendizagem,
visando o desenvolvimento de competéncias e habilidades académicas,
acompanhando o desempenho académico, a evasdo escolar, indices de

aproveitamento e de frequéncia as aulas e demais atividades académicas;
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IX - auxiliar na avaliagdo académica de alunos ingressantes, buscando
identificar as dificuldades de aprendizagem e auxiliar no planejamento de cursos de
nivelamento, bem como orientar os académicos que apresentarem dificuldades

especificas de aprendizagem.

5.9. Estimulos a Permanéncia

O estimulo a permanéncia ocorre através da realizacdo de eventos culturais
que favorecem a qualidade da prética discente e o aperfeicoamento constante do
atendimento aos alunos. A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS estimula a vivéncia
da cultura como um espaco de integracdo e respeito as crencas e valores de sua
comunidade académica.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS disponibiliza aos alunos espacos para
organizacao e participacao estudantil, desde que primem pela ordem e pelo respeito

as normas institucionais.

5.10. Apoio a Realizacdo de Eventos e a Producao Discente

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS possui um regulamento institucional
de apoio a participacdo em eventos, voltado aos alunos e professores da Instituicéo.
A participacdo em congressos e eventos cientificos tem por objetivos:

I. incentivar a producdo académica,
[I. ampliar a exposi¢do do programa, com forte aumento de notoriedade e
visibilidade;
[ll.  aumentar o intercambio institucional e pessoal dos alunos e professores;
IV. incrementar o ativo cientifico do programa e de seus participantes pela
exposicao ao estado-da-arte em campos especificos; e
V. propiciar o fortalecimento e desenvolvimento das linhas de pesquisa da

Instituic&o.
Os recursos para participacdo em eventos cientificos poderéo ser obtidos por

meio de fontes tais como: recursos proprios da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS,;

CNPq - PIBIC (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica); CAPES;
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fundacdes; recursos de projetos de professores destinados pela instituicdo; ou
recursos alocados atraves de bolsas concedidas pela prépria instituicao.

Sera de responsabilidade dos coordenadores de linha analisar os trabalhos
aprovados em congressos/eventos e indicar a participacdo com base nos critérios
nesta ordem de prioridade ordem de prioridade:

1°. solicitantes com artigos com participacao conjunta de docentes e discentes;

2°. solicitantes com artigos com participacédo conjunta de grupos de docentes;

3°. solicitantes com artigos com participacao individual de docentes;

40, solicitantes com artigos com participacao individual de grupos de discentes;

5°. solicitantes com artigos com participacao individual de discentes.

Devera ser considerada a quantidade de artigos que o solicitante teve aprovado
no evento. Assim, um solicitante que tenha aprovado mais artigos tera prioridade
sobre outro com numero menor, em cada uma das categorias citadas, até o limite
disponivel de recursos destinados para este fim. Sera concedido o recurso somente a
1 (um) autor por trabalho, privilegiando-se autores com trabalhos mdaltiplos.

A aprovacdo da solicitacdo de participacdo em evento devera ainda considerar
que:

e 0 evento deve ser significativo para a linha de pesquisa do solicitante;

e 0 aluno requerente deve ser vinculado e estar em atividade na
instituicao;

e 0 evento deve ser compativel com as atividades do curso de vinculacao
do aluno requerente;

e 0 aluno requerente n&o pode ter sido reprovado em nenhuma disciplina;

e 0 artigo aprovado no evento precisa ser compativel com a linha de
pesquisa; e

e seradada prioridade para os discentes que tenham producao académica

relevante.
A cada demanda devera ser analisada a disponibilidade de recursos

disponiveis pra os fins requeridos. A concessao de recursos da Instituicdo devera

considerar as seguintes prioridades:
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1°. Pagamento de taxa de inscri¢cdo até o limite concedido pela Instituicdo, no
caso de docentes e discentes.

2°. Pagamento de diarias (somente nos dias do evento cientifico e de acordo
com os limites da Instituicdo para este fim), no caso de docentes e discentes.

3°. Passagens para traslados e deslocamentos, somente no caso de discentes.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS pretende desenvolver atividades de
apoio ao discente, incluindo a participacao e realizacao de eventos como congressos,
seminérios, palestras, viagens de estudo e visitas técnicas, além do apoio a producéo
discente (cientifica, tecnoldgica, cultural, técnica e artistica).

Na dindmica de sua vida académica, a Faculdade Integrada de Brasilia -
FABRAS realizara diversos eventos cientificos, culturais, técnicos e artisticos, abertos
as comunidades interna e externa, enriguecendo assim a vida cultural da regido onde
esta instalada, e propiciando aos seus alunos o contato com novos conhecimentos
através de atividades de extensdo, ou complementares aos estudos previstos nas

matrizes curriculares especificas de seus cursos.

5.11. Organizagéo Estudantil

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS assegura aos alunos o direito de
organizacao de 6rgaos colegiados, da criacdo de centros académicos, associacao de
estudantes, grémio estudantil, diretério central de estudantes, com a finalidade de
concorrerem para 0 maior éxito do processo educativo, desde que observadas as leis
vigentes. As organizacdes estudantis que vierem a funcionar na Faculdade IBRA de
Brasilia - FABRAS, terdo Estatuto ou Regimento proprios, elaborados pela maioria
absoluta dos respectivos associados, Direcdo da Faculdade Integrada de Brasilia -
FABRAS e homologados pela mantenedora.

5.12. Acompanhamento de Egressos

Uma instituicdo de ensino pautada nos principios éticos e de valorizacao
humana concebe o egresso como um parceiro referencial para projetar, desenvolver
a avaliar a qualidade da educacgéo oferecida. Portanto o compromisso com O

profissional formado na Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS continua através da
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formacao continuada com cursos pontuais, pos-graduacgao e oportunidade de trabalho
na propria instituicdo, como professor, como técnico ou até mesmo como voluntério
Nnos programas sociais.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS disponibilizara periodicamente aos
seus ex-alunos um questionario de avaliagao institucional e acompanhamento de vida
pés-institucional, cujo objetivo € manter atualizados os registros de dados pessoais
do egresso. A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS realizara contato com 0s
egressos por meio de e-mails sobre as atividades cientificas e culturais de sua
programacao.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS possui um canal exclusivo, com base
na plataforma internet, para a comunicacdo com 0s egressos, no sentido de divulgar
as acles da IES entre os ex-alunos. Esse canal possibilitara a IES conhecer a opinido
dos egressos sobre a formacao recebida, tanto curricular quanto ética, e saber o indice
de ocupacao entre eles, buscando estabelecer uma relacdo entre a ocupacao e a
formacdo profissional recebida. Além disso, a opinido dos empregadores dos
egressos sera utilizada para revisar o plano e o0s programas formativos.
Adicionalmente, a Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS prevé, em médio prazo,
o desenvolvimento de atividades de atualizacdo e formacdo continuada para 0s
egressos.

A Faculdade se esforcarda em manter um banco de dados com informacdes
sobre os ex-alunos, destacando habilidades especificas, projetos desenvolvidos pelos
mesmos, além da participacdo nos trabalhos sociais desenvolvidos pela instituicdo
para que possam fazer parte do curriculo do aluno egresso e facilitar o acesso ao
mundo do trabalho.

O acompanhamento dos egressos pela Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS
busca verificar do ex-aluno com relacdo a sua atuacéo profissional, considerando os
aspectos de responsabilidade social e cidadania relativos a regido onde a IES esta
inserida, a empregabilidade, a preparacao do profissional para o mundo do trabalho,
e a relacdo com entidades de classe e empresas do setor.

Quanto a formacgéao continuada, seja através de cursos pontuais ou em nivel de
especializacéo oferecida ap0s pesquisa realizada com os egressos, com a industria e
comeércio local e regional, com as instituicdes educacionais para que a formacéo

oferecida atenda as necessidades do egresso e da comunidade em que atua.
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Uma das formas que a Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS utilizara para

manter contato e valorizar o aluno egresso, serd através da participagéo dos ex-alunos

nas semanas académicas e outros projetos desenvolvidos pela Instituicao.

Com relacéo a seus ex-alunos, a Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS, no

cumprimento de suas atribui¢cdes educacionais, buscaré:

proporcionar uma base consistente para que 0s alunos egressos
possam prosseguir seus estudos em cursos de pés-graduacao em nivel
de mestrado e/ou doutorado, bem como contribuir em projetos de
pesquisa;

manter um cadastro dos egressos dos cursos de graduacdo (EaD) da
Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS contendo, além dos dados
pessoais, informacdes sobre situacdo profissional e formacao
académica complementar;

prestar ao egresso, o devido acompanhamento no sentido de ajudar na
sua busca por empregabilidade e de verificar no contexto sociocultural,
a qualidade de seu ensino;

manter um programa de contato com 0s egressos, proporcionando-lhes
o retorno a Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS para participar de
programas de aperfeicoamento: cursos de extensdo e de pos-
graduacéo;

aplicar questionarios estruturados para obter informacdes sobre o curso
realizado, a atuacdo no mercado de trabalho, dificuldades encontradas
na profissdo, perfil de profissional exigido pelas empresas, interesse em
realizar outros cursos de graduacéo e pos-graduacéo (EaD);

promover o contato entre egressos e a comunidade interna;

realizar eventos de atualizacao profissional;

possibilitar a discusséo de assuntos de interesse profissional e promover
a educacéao continuada; e

estimular a criacédo de associacdes de egressos (ex-alunos, diplomados
ou nao) nos diversos cursos de graduacéo (EaD) da Faculdade IBRA de
Brasilia - FABRAS, que se organizardo em estatuto proprio e de forma

autbnoma.
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5.12.1 Perfil do Egresso e Perfil do Profissional

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS tem como objetivo que o aluno apos

a integralizacdo do curso contribua na transformacdo da sociedade com base em
valores éticos, sociais e ambientais. Na proposta de formacao, trabalha-se ao longo
do curso as competéncias e habilidades gerais e especificas voltadas para elevar as
competéncias técnicas e comportamentais tendo como referencia a construcao do
conhecimento, Habilitades e Atitudes que permitem ao aluno, além de bom
desempenho profissional buscar cada vez mais a educagéo continuada. Pretendemos
focar a atencdo nos ex-alunos investigando suas trajetérias profissionais, na busca de
dados relevantes para melhoria da qualidade do ensino, com a atualizacao dos cursos
de graduacéo, de extensdo e de Pds-graduacao Lato Sensu (EaD). Prioriazamos em
NOSSsos cursos, a formacao de profissionais que:

e Sejam capazes de formar opinides e tomar decisées;

e Sejam capazes de empreender e implenetar praticas inovadoras;

e Tenham competéncias técnicas e politicas em sua area de formacao;

e Apliqguem ao longo da vida os principios éticos, sociais e ambientais;

e Busquem sempre o conhecimento e informagdes atualizadas;

e Sejam comunicativos, tanto na linguagem oral, como na escrita;

e Usem o raciocinio logico, para acompanhar a velocidade dos avancos

tecnoldgicos.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS ministra um ensino superior visando
a qualificacao profissional e a formacao cidada e ética do aluno. O formando devera
ter uma visao cientifica abrangente, estruturada com base em curriculo dotado dos
fundamentos basicos gerais, porém com aprofundamento técnico em sua area de
formacdao profissional.

O perfil do profissional que a instituicdo pretende formar € delineado por meio
da identificacdo dos seguintes atributos, indispensaveis na pessoa do futuro
profissional:

a) Analisar o ambiente interno e externo das organizagdes, identificando as

variaveis que afetam o processo da tomada de decisao.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 209



F3 fabras

FACULDADE BRASILIA

b)

c)

d)

f)

9)

h)

j)

k)

Demonstrar a capacidade de raciocinio l6gico, critico e analitico para intervir
criativamente em diferentes contextos organizacionais e sociais.
Desenvolver processos de criacdo, organizacdo, acesso e uso de
informacdes que facilitem a gestdo do conhecimento nas organizacoes.
Identificar, analisar, implementar e desenvolver novos negacios.
Desenvolver a capacidade de transferir conhecimentos de vida e das
experiéncias cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de
atuacao profissional para a aplicagcdo em diferentes contextos, revelando a
capacidade de gestdo de diferentes configuragcbes organizacionais e de
processos de mudanca, apresentando-se como profissional flexivel.
Desenvolver a capacidade de expressdo e comunicacao interpessoal
necessarios ao exercicio da profissao.

Apresentar uma postura ética e socialmente responsavel na sua atuacéo
profissional.

Demonstrar senso de responsabilidade.

Demonstrar capacidade de identificar as proprias potencialidades e
limitagcdes.

Apresentar capacidade de envolvimento e participagdo em iniciativas de
interesse comum.

Revelar preocupacdo em manter-se atualizado em areas sujeitas as

alteracdes mais frequentes.
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6. INFRAESTRUTURA

As instalacbes fisicas da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS estao
construidas em area privilegiada na entrada da cidade, de facil acesso tanto para
guem vem do centro da cidade, como para quem vem de cidades circunvizinhas, de
modo a garantir o méximo de funcionalidade aos alunos, professores e demais
colaboradores da instituicéo.

As instalacbes prediais foram projetadas para atender as finalidades
educacionais e as especificacdes técnicas quanto as dimensdes, a iluminacdo, a
ventilacdo e a acustica, e encontram-se em muito bom estado de conservagéo. Além
disso, o espaco fisico é adequado ao numero de usuarios que transitam nos
ambientes da Instituicao.

As atividades dos Cursos e Programas da FABRAS serdo desenvolvidas na
Quadra SHI Norte, CA-09, lote 07, Lago Norte, Brasilia/DF. CEP: 71.503-507.

Numa area de aproximadamente 1.371 metros quadrados. Todas as
dependéncias necessarias para a implementacdo dos cursos constantes estarao
devidamente mobiliadas e equipadas nos andares térreo, 1°; 2° e 4° Andar.

O prédio tem uma estrutura de 03 (trés) andares, com rampas de acesso,
elevador, area verde, estacionamento e grande espaco de convivéncia. A utilizacdo
da infraestrutura foi firmada por meio de um contrato de loca¢éo, assinado entre a
mantenedora e locatario, por um periodo de 5 (cinco) anos. A FABRAS conta com a

estrutura abaixo especificada:

6.1. Infraestrutura Fisica da FABRAS

ORD DESCRICAO QUANTIDADE
1. Direcdo Geral 01 sala
2. Registro Académico 01 sala
3. Coordenacéo do Curso 01 sala
4. Coordenacéo do NEaD 01 sala
5. Copal/Lanchonete 02 salas
6. Sala de Reunido (NDE e CPA) 02 salas
7. Sala de Professores 01 sala
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8. Sala de Professor em Tempo Integral 01 sala
9. Tutoria 01 sala
10. Nucleo de Assisténcia ao Discente 01 sala
11. Secretaria Académica 01 sala
12, Biblioteca 01 sala
13. Brinquedoteca 01 sala
14. Laboratério de Informatica 01 sala
15. Nucleo de Apoio Psicopedagdgico — NAP 01 sala
16. Auditério (100) pessoas 01 sala
17. Banheiros masculinos 05 baias
18. Banheiro para cadeirante/familiar 01 baias
19. Banheiros femininos 04 baias
20. Recepcao 01 sala
21. CPD - Central de Processamento de Dados 01 sala
22. Estudos Dirigidos 01 sala
23. Espaco de convivéncia 01 sala
24, Laboratério Multiuso (Anatomia e Fisiologia) 03 salas
25. Salas de aulas 12 salas
26. Apoio administrativo 01 sala

27. Quadra 01

A infraestrutura fisica e de recursos materiais atende ao funcionamento de todo
o curso. Todo o prédio dispde de internet wireless.

Destaca-se na Instituicdo uma preocupac¢ao na manutencao e conservacao das
instalacdes fisicas, considerados quesitos indispensaveis para os funcionarios
responsaveis por esses servicos e, especificamente no que diz respeito as instalacdes
sanitarias, estas estdo constantemente limpas, podendo ser utilizadas por qualquer

pessoa a qualquer tempo.

6.1.1. Gabinete de Trabalho dos Professores de Tempo Integral - Tl

Para os professores que forem contratados em regime de tempo integral seréo
disponibilizadas uma sala salas, que favorecem a permanéncia do corpo docente no

ambiente da InstituicAo. Neste momento temos somente a coordenadora com
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previsao para trabalho de tempo integral, mesmo possui impressora, computador,
espaco com acessibilidade, dimenséo esta de acordo com padrées da ABNT para
atendimentos aos alunos, iluminacéo sao todas de LED, com ar condicionado na sala

e cadeiras e mesas de acordo com normas e medidas de seguranca do trabalho.

6.1.2. Salas de Aula

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS ja possui 4 (quatro) alas com salas de
aula num total 12 (doze) salas disponiveis nos periodos, matutino, vespertino e
noturno, quantidade suficiente para atender as demandas dos cursos de graduacao e
pos-graduacdo. Todas as salas de aulas possuem espaco fisico compativel com as
vagas oferecidas, acustica com boa audicdo interna e poucos ruidos externos, piso
antiderrapante de cor clara, quadro branco com pincel, quadro de avisos, carteiras
dotadas de pranchetas e com assento e encosto acolchoados, mesa do professor com
cadeira, ventilacdo, acessibilidade por meio de rampas e iluminacdo natural e artificial
adequadas e climatizadas.

As salas de aulas da FABRAS atendem as finalidades de seus usos, possuindo
dimensbes compativeis com as normas da ABNT para acomodar confortavelmente
até 60 alunos e possuem acessibilidade excelente. Quanto aos aspectos de limpeza
e conservacao das salas de aulas, destaca-se que estes sdo pontos de qualidade
controlados permanentemente pela Instituicao.

A FABRAS disponibiliza para os seus docentes os recursos audiovisuais
necessarios para as aulas tedricas (som, projetores multimidia, retroprojetores).
Existem tomadas elétricas em nimero suficiente para o uso de recursos audiovisuais,
inclusive “data-shows” e computadores e pontos para internet a cabo, além do fato de
gue todas as instalacbes da Instituicdo sdo servidas por internet wireless, uma vez

gue alguns alunos da Instituicdo possuem seus proprios notebooks e ultrabooks.
6.1.3. Auditorio
O Auditorio da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS possui 100 lugares e foi

projetado com arquitetura moderna e excelente projeto acustico, em uma area interna

de mais de 70 metros quadrados.
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O palco possui 3 x 8 metros com um pé direito de 3 metros. As cadeiras sédo de
madeira com suporte para escrita. Possui banheiros masculino e feminino préximo,
possui aparelhos de ar condicionado, que consegue manter de forma controlada a
temperatura do ambiente sem produzir ruido, equipamento de som e multimidia, teldo,
cabines de projecao para traducao simultanea, area VIP com sofé, mesa de reunides
para até 8 pessoas e “foyer’ para coffee-break, exposicdes, montagem de estandes
ou posteres.

O Auditério é utilizado para eventos académicos e cientificos, de categoria
nacional e internacional, além de apresentacfes artisticas, como musica, danca e
teatro. O agendamento do Auditorio é aberto a todos os interessados, desde que haja
data disponivel.

O auditério tem disponibilidade de internet para os usuarios e equipamentos
para video conferencia.

Para verificar a disponibilidade de data do Auditorio e os custos para a sua
utilizacdo, €é necessario preencher o Formulario que sera encaminhado a

Coordenacéo Académica.

6.1.4. Sala de Professores

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS dispde de uma Sala de Professores e
de Reunides Académicas medindo 60 m?, com o dimensionamento adequado ao
namero de usuarios, acustica com boa audicdo interna e baixo nivel de ruidos
externos, iluminacdo e ventilagcdo natural e artificial compativeis e adequadas,
mobiliario e aparelhagem especifica adequados e manutencdo impecavel destes
ambientes, possui 1 aparelho de ar condicionado Split, que consegue manter de forma
controlada a temperatura do ambiente sem produzir ruido.

O espaco da Sala de Professores esta equipado com mobiliario adequado,
projetado segundo as finalidades a que se destinam, com sofas, cadeiras
acolchoadas, permitindo a permanéncia dos professores de forma confortavel neste
ambiente, uma mesa medindo 140cm/8m com capacidade para 15 pessoas e uma
televisdo Smart TV de 40 polegadas conectada na internet para video conferencias.

A Sala é dotada, também, de escaninhos com espacos proprios para a guarda
de pertences dos professores e duas baias onde sdo disponibilizados 02

computadores para uso exclusivo dos docentes, com acesso a internet e com uma
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impressora disponivel para os docentes fazerem a impressdo. Como todos o0s
espacos das instalacbes da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS, a Sala de
Professores é servida por internet wireless, uma vez que a totalidade dos docentes da
Instituicdo possui seus proprios notebooks e ultrabooks.

Assim, o ambiente da Sala de Professores possui excelentes condi¢des, sob
todos os aspectos das necessidades especificas de seus usuarios, numa analise
sistémica e global, com disponibilidade de recursos de informatica, inclusive com
suporte tecnoldgico. Para a orientacdo dos trabalhos de ensino e pesquisa e para

exerceram atividades extraclasse na instituicao.

6.1.5. Condicdes de Acesso para Pessoas com Necessidades Especiais

Para os alunos portadores de deficiéncia fisica, a IES apresenta as seguintes
condicbes de acessibilidade: livre circulacdo dos estudantes nos espacos de uso
coletivo (piso tatil e placas de braile); vagas reservadas no estacionamento; rampas
com corrimdos, facilitando a circulacdo de cadeira de rodas;-portas e banheiros
adaptados com espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas;-barras
de apoio nas paredes dos banheiros;-lavabos, bebedouros e telefones publicos em
altura acessivel aos usuérios de cadeira de rodas.

A IES coloca a disposicéo de professores, alunos, funcionarios portadores de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida suporte técnico que permite 0 acesso as
atividades académicas e administrativas em igualdade de condi¢gdes com as demais

pessoas.

6.1.6. Espaco de Atendimento aos Discentes

O Registro Académico da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS esta
subordinado ao Departamento de Controle Académico - DCA é o setor da instituicdo
responsavel pela orientacdo de procedimentos académicos, recebimento,
encaminhamento e onde todos os requerimentos sdo solicitados e onde as respostas
a estes requerimentos s&o obtidas. E também responsavel pelo acompanhamento de
solicitacdes formalizadas pelos alunos aos setores da Instituicdo, tais como:

Secretaria Académica, Diretorias, Coordenacdo de Cursos e Nucleos Académicos e
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demais setores de forma presencial ou por meio do portal educacional da instituicao
por meio do acesso www.faculdadefabras.com.br.

O Registro Académico € o setor da Instituicdo responsavel pela orientacao
basica ao Aluno, no dia-a-dia, com relacdo aos eventos que ocorrem na Instituicao,
leis educacionais, normas internas, prazos e demais informac¢des necessarias ao seu
adequado exercicio da vida universitéria.

O RA atua no atendimento aos alunos da Faculdade IBRA de Brasilia,
desenvolvendo atividades que compdem o0s processos financeiros e académicos.
Além disso, a FABRAS estad cadastrada no Programa Universidade para Todos
(PROUNI), como também no Financiamento para Estudantes de Educacgéo Superior
(FIES). Possui uma politica de convénios de descontos com diversas empresas no DF
e demais regifes dos polos de apoio presencial, objetivando a concessao de bolsas
e/ou descontos.

O RA funciona em uma sala da FABRAS medindo 60m? com o
dimensionamento adequado ao numero de usuarios, acustica com boa audicao
interna e baixo nivel de ruidos externos, iluminacdo e ventilacdo natural e artificial
compativeis e adequadas, projetado segundo as finalidades a que se destinam, com
balcdes individuais para atendimento ao discente, cadeiras acolchoadas, permitindo
a permanéncia dos discentes de forma confortavel neste ambiente, e uma televiséo
Smart TV de 40 polegadas conectada na internet para divulgacdo do calendario
académico e eventos da IES, longarinas para os discentes que estiverem aguardando
atendimento, 1 aparelho de ar condicionado Split, que consegue manter de forma

controlada a temperatura do ambiente sem produzir ruido.

6.1.7. Instalacdes para Coordenacéo de Curso

As Coordenacdes dos Cursos, ocupa uma sala exclusiva, bem dimensionada e
dotada de isolamento acustico, iluminacdo, ventilacdo, mobiliario e aparelhagem
especifica, atendendo as condi¢cdes de salubridade. Estdo disponiveis também
microcomputadores com acesso a Internet, impressora, funcionario para controlar a
agenda e atendimento dos alunos e professores. Além disso, para facilitar os
trabalhos, h4 uma Secretaria propria da coordenacéo, onde permanecem funcionarios
para atender algumas atividades dos coordenadores (impressoées, entrega de recados

e avisos, organizar registros académicos etc). O ambiente possui: acustica adequada,
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facilitando aos coordenadores a concentracdo necessaria para execucdo das
atividades, uma boa disposicdo de lumindrias com lampadas fluorescentes que
atendem muito bem, diminuindo os espacos de sombra um aparelho de ar
condicionado split, que consegue manter de forma controlada a temperatura do
ambiente sem produzir ruido, os mdéveis sdo compativeis as atividades exercidas,
observando-se sempre a ergonomia mais adequada. As mesas sdo modernas e
possuem amplos espacos de trabalho, as cadeiras sdo almofadas (padrao escritorio)
e possuem bracos para descanso; as telas dos computadores séo planas, o que nao
acarreta tantos problemas a visdo do usuario. Ha também muitos espacgos para
arquivos, o que facilita o arquivamento e protege os documentos. Nas areas de
trabalho existe um bebedouro e locais para café e chd. Em todas as mesas e
ambientes existem cestos de lixo que atendem o uso durante o horario de expediente,
ja nos intervalos entre os turnos, a Instituicdo possui equipe propria de limpeza que
realiza toda a remocao de papéis e poeira dos moveis e pisos, mantendo sempre o
ambiente higiénico e agradavel. A area possui amplas areas com acessibilidade,

sendo de facil circulacdo para pessoas com deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida.

6.1.8. Espagos de Convivéncia e Alimentacao

Buscando sempre prestar assisténcia, comodidade e proporcionar conforto a
comunidade académica, a Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS dispde de varios
espacos distribuidos nas suas instala¢c@es, considerados como areas de convivéncia,
bem iluminados, conservados, com cadeiras. No espaco em frente a cantina, contem

mesas com cadeiras e varias ofertas para alimentacao.

6.1.9. Infraestrutura Fisica e Tecnologica Destinada a CPA

A sala destinada para o encontro da CPA é ampla medindo 60 m?, uma
televisdo Smart TV de 40 polegadas conectada na internet para video conferencias,
02 (dois) computador com acesso a Internet, as telas dos computadores séo planas,
0 que nao acarreta tantos problemas a visdo do usuario, uma impressora para
impressdo dos relatorios, duas baias para os computadores para producdo dos

relatorios da CPA, dois sofas e armario para uso pessoal.
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7

AcuUstica € adequada, facilitando a CPA a concentracdo necessaria para
execucao das atividades. A sala possui boa disposicéo de luminarias com lampadas
fluorescentes que atendem muito bem, diminuindo os espacos de sombras, possui
aparelho de ar condicionado split, que consegue manter de forma controlada a
temperatura do ambiente sem produzir ruido. Os moveis sdo compativeis as
atividades exercidas, observando-se sempre a ergonomia mais adequada. Uma mesa
140cm/8m com capacidade para 15 pessoas, possui amplo espaco de trabalho, as
cadeiras sdo almofadas (padréo escritorio) e possuem bracos para descanso.

Ha também muitos espacos para arquivos, o que facilita o arquivamento e
protege os documentos. Nas areas de trabalho existe um bebedouro e locais para
café e cha. Em toda a mesa e ambientes existem cestos de lixo que atendem o uso
durante o horério de expediente, ja nos intervalos entre os turnos, a Instituicdo possui
equipe prépria de limpeza que realiza toda a remocédo de papéis e poeira dos méveis
e pisos, mantendo sempre o ambiente higiénico e agradavel.

A &rea possui amplas areas com acessibilidade, sendo de facil circulacdo para

pessoas com deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida.

6.2. Laboratorios, Ambientes e Cenarios para Praticas Didaticas

6.2.1. Brinquedoteca

A brinquedoteca da FABRAS constitui-se em um espaco destinado ao Curso
de Pedagogia, responsavel pela producdo, utilizacdo e avaliacdo de materiais
educativos para enriquecimento curricular do Curso, projetos de pesquisa, extensao
e atividades ludicas nas diversas areas do conhecimento, atendendo as disciplinas do

Curso. A brinquedoteca dispde de regulamento proprio.

6.2.2. Laboratério Multiuso (Préatica de Ensino)

O laboratoério multiuso é um espaco pedagoégico destinado a atividades diversas
de todos os cursos da faculdade. Para o curso de Pedagogia sua finalidade esta
voltada para atividades de praticas pedagogicas de forma geral para favorecer a
aproximacéo entre a formacdo tedrica e a formagdo pratica do futuro pedagogo

mediante o planejamento e a efetivacdo de oficinas relacionadas aos fundamentos e
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as metodologias de ensino empregadas tanto na educacao infantil quanto no ensino
fundamental anos iniciais.

Como pratica de ensino 0 espaco se organiza para a promocao de atendimento
destinado ao académico que esteja realizando o estagio curricular. Esta acédo sera
orientada pelos docentes do bem como instrugcbes para a elaboragéo de planos de
aula que empreguem no ensino de conteudos e temas os procedimentos originarios
das oficinas de ensino e aprendizagem, juntamente com a aplicacao e utilizacao de
recursos didaticos como uso de equipamentos, métodos e técnicas, feira de ciéncias
ou diversas atividades préticas condicionadas a necessidade da disciplina. Para a
utilizacéo do laboratério poderé ser feita reserva na secretaria e a manutencao e uso

de equipamentos especificos serédo de responsabilidade do docente.

6.2.3. Laboratério de Anatomia

O Laboratério de Anatomia da FABRAS atende aos docentes, discentes para o
desenvolvimento de aulas tedricas e praticas referentes a formacdo do Curso de
Educacédo Fisica e demais cursos da que necessitarem utilizar. O Laboratério é
utilizado na integragcéo pratica da teoria para ampliar o conhecimento, para que, a
partir do estudo de forma metodolégica, o académico aproprie-se do saber e
desenvolva habilidades para atencéo a saude humana, através de aulas praticas. O
laboratério de Anatomia instrumentaliza o aluno, no sentido de avaliar o estado geral
de saude do individuo e propicia que este intervenha nas necessidades humanas
afetadas, contribuindo com a restauracdo da salde dos pacientes. O laboratério

dispde de normas de funcionamento e de regulamento proéprio.

6.2.4. Avaliagdo Fisica e Fisiologia do Exercicio

O Laboratério de avaliacdo fisica e fisiologia do exercicio € um espaco
Interdisciplinar do Curso de Educacéo Fisica, objetivando fornecer suporte no
processo de ensino-aprendizagem teorico-pratico metodoldgico, a ser usado pelos
docentes e discentes da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS. Prioriza o estudo das
adaptacdes funcionais ao exercicio e treinamento fisico, com énfase nos sistemas
cardiorrespiratérios, neuromuscular e imunoldégico. Sendo o exercicio fisico um

processo biologico extremamente complexo, necessita uma abordagem
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multidisciplinar, pautada no rigor cientifico, no sentido de que os resultados obtidos
possam ser confiaveis e reprodutiveis, gerando conhecimento basico para aplicacéo
responsavel seja no esporte e lazer, na medicina, na prevencao, na reabilitacdo e na
ocupacao profissional. O laboratério dispde de normas de funcionamento e

regulamento proprio com cronograma de atividades previamente determinados.

6.2.5. Clinica Escola de Psicologia

A Clinica Escola de Psicologia objetiva complementar a formacao profissional
dos alunos do Curso de Psicologia, oportunizando-lhes o exercicio dos fundamentos
tedricos adquiridos ao longo do processo ensino-aprendizagem, a partir do
desenvolvimento de atividades voltadas para a prevencéo de problemas de natureza
psicolégica e a intervencdo em problemas ja instalados, servindo a comunidade
interna e externa. Procura responder a necessidade de integracdo entre a teoria e a
pratica na formulagado do Psicologo”. Este oferece servigos gratuitos a comunidade.
Atualmente a Clinica Escola conta com um psicologo efetivo que além de
coordenarem o setor, realizam atendimento psicolégico a comunidade interna da
FABRAS, enquanto alunos estagiarios realizam atendimento direto com a
Comunidade.

Poderao ser desenvolvidas as seguintes atividades:

e Atendimento psicolégico da comunidade, desempenhado pelos alunos
de graduacdo em Psicologia, desde que supervisionados por
professores do curso de Psicologia, com Registro no Conselho Regional
de Psicologia, com a finalidade de estagio curricular, psicopedagogia
e/ou pesquisa,

e Atividades praticas de disciplinas que estudam o comportamento
humano, no curso de Psicologia e em outros cursos, supervisionadas
por professores capacitados para tal atividade, com autorizacédo do
Responsavel Técnico da Clinica-Escola. O funcionamento e

regulamento da Clinica Escola da FABRAS esta disposto.

6.3. Salas de Apoio de Informatica ou Estrutura Equivalente

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 220



F3 fabras

FACULDADE BRASILIA

6.3.1. Laboratério de Informéatica

A faculdade dispde de um laboratorio de informatica com 30 (trinta
computadores), e um quadro interativo para ensino e manuseio de programas e
aplicativos de todos os cursos. A fim de dar suporte aos cursos, os alunos terdo
acesso aos Laboratorios de Informatica, dotados de Microcomputadores,
Impressoras, Scanners, com 0s quais os alunos irdo se familiarizar no trato das
guestdes inerentes a sua profissdo e garantir o bom desenvolvimento das atividades
académicas. O pessoal técnico realizar4d procedimentos para conservagdo dos
equipamentos, manutencao preventiva, corretiva e de emergéncia, incluindo:

e Substituicdo de pecas de equipamentos em condi¢cdes de uso;

e Reformas de instalacdes e equipamentos de forma a minimizar a
probabilidade da ocorréncia de incidentes e interrupcdes nas rotinas de
trabalho; e

e Consertos e reformas necessarias.

A reposicdo de materiais de consumo sera compativel com a demanda das
atividades realizadas em cada periodo letivo. O planejamento da atualizacdo
tecnoldgica dos laboratérios prevé disponibilidade de recursos para revisdo semestral
das condicdes dos equipamentos nos periodos de férias e recesso escolar.

O uso do laboratério é feito mediante reserva, conforme as normas de seu
regulamento proprio.

Os Laboratérios de Informatica tém por finalidade a realizacdo de trabalhos
académicos, pesquisas ou quaisquer outras atividades exercidas por alunos e
professores com vinculo ativo com a Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS ou
convénios firmados em acordo com a Mantenedora. A configuracdo dos
computadores do Laboratério 01 consiste em:

e Processador Intel Core3Duo 4GB de memoria RAM;

e 500GB de espaco em HD para armazenamento de dados locais Duas
portas USB frontais;

e Leitor e gravador de CD/DVD;

e Conector frontal para fones de ouvido e microfone Tela LCD de 17
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Os softwares instalados nos computadores foram selecionados com base na
observacédo de uso nas salas de aula e laboratérios e solicitacdes dos professores.

6.3.1.1. Existéncia da Rede de Comunicacéo Cientifica (Internet)

A IES possui seus equipamentos interligados em rede de comunicacdo
cientifica (Internet), e o acesso aos equipamentos de informéatica esta disponivel em

quantidade suficiente para o desenvolvimento das atividades da Instituicao

6.3.2. Recursos Audiovisuais e Multimidia

Héa na IES recursos audiovisuais e multimidia em quantidade suficiente para
atender a demanda dos Cursos da Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS e
podem ser utilizados por professores e alunos, mediante agendamento prévio com
funcionéario responsavel pelos equipamentos, que esta encarregado de instalar os

eguipamentos no horario e sala agendada e desinstala-los apds o uso.

6.3.3. Acesso dos Alunos a Equipamentos de Informatica

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS disponibiliza recursos de informatica
aos seus discentes em laboratério de informatica, na Biblioteca e por meio de
roteadores wireless distribuidos pelo prédio para uso da internet por meio de login e
senha. Os recursos de hardware e software sdo implementados de acordo com as
necessidades de cada curso.

O acesso dos alunos aos laboratorios e a Biblioteca também ocorre fora dos

horéarios de aulas, com acompanhamento de responsaveis pelos mesmos.

6.4. Instalacdes Sanitarias

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS dispde de conjuntos de sanitarios
femininos e masculinos, de facil acesso aos alunos e funcionarios. Podemos citar
algumas caracteristicas como: O tamanho é adequado para as necessidades atuais,

com area total de 80,0 m? distribuidos em conjuntos femininos, masculinos e para
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deficientes fisicos. A lluminacdo atende aos requisitos da vigilancia sanitéaria,
possuindo iluminacdo natural ou/e luminérias com lampadas fluorescentes. A possui
boa ventilacdo natural ou sistema de exaustor quando necessario. A Limpeza possui
diversos pontos com cesto de lixo, onde sédo regularmente recolhidos, em varios
horarios, pela equipe propria de limpeza que realiza toda a remogéo de papéis, bem
como a limpeza dos pisos (ceramica), paredes (ceramica) e bancadas, mantendo
sempre o ambiente higiénico e agradavel. A area possui amplas areas com
acessibilidade, sendo de facil circulacdo para pessoas com deficiéncia fisica ou

mobilidade reduzida.

6.5. Estrutura dos Polos de EAD

O Polo e o braco operacional da instituicdo de ensino superior na cidade do
estudante ou mais proxima dele onde acontecem 0S encontros presenciais, 0
acompanhamento e orientacdo para 0s estudos, as praticas laboratoriais e as
avaliacdes presenciais.

O polo de EaD é a unidade académica e operacional descentralizada, no pais
ou no exterior, para o desenvolvimento de atividades presenciais relativas aos cursos
superiores a distancia da FABRAS.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS apresentara para seus parceiros uma
proposta de estrutura minima no que tange a ambiente, mobiliarios e equipamentos
de um polo de apoio presencial, como forma de nortear as agfes dos seus
mantenedores, estados e/ou municipios, além de oferecer uma base de estimativa
para os investimentos que deverao ser feitos na adequacédo de um prédio préprios ou
alugados, para que o mesmo venha a abrigar um polo de apoio presencial da
FABRAS.

Um polo devera ter, no minimo, 0s seguintes ambientes: salas para secretaria
académica, coordenacdo de polo, tutores presenciais, professores/tutores
presenciais, sala de aula presencial, laboratério de informéatica e biblioteca.

Referidos ambientes devem ser dotados de mobiliarios e equipamentos
compativeis com cada atividade. Computadores, equipamentos para
videoconferéncia, impressora, linha telefénica e acesso dedicado a Internet em todos

0s ambientes sdo requisitos indispensaveis para o funcionamento do polo.
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No tocante aos recursos humanos minimos em um Polo, sédo recomendados 0s
seguintes atores: Coordenador de Polo (responsavel pela parte administrativa e pela
gestdo académica); tutor presencial (responsavel pelo atendimento, pelo encontro
presencial e tirada de davidas dos alunos no polo); técnico de laboratério pedagogico
(auxiliar na gestdo de tecnologia), quando for o caso; técnico em informatica;
bibliotecaria e auxiliar para a secretaria.

A estrutura proposta pela Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS configura-se
como um balizador. A aquisicdo de equipamentos especificos depende dos cursos a
serem ofertados e de orientacdes da IES que oferece esses cursos no polo.

O polo EaD deverd apresentar identificacdo inequivoca da FABRAS
responsavel pela oferta dos cursos de graduacédo e pés-graduacdo na modalidade
EaD, os polos irdo manter infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal adequada ao
projeto pedagdgico dos cursos a ele vinculados, ao quantitativo de estudantes
matriculados e a legislacéo especifica, para a realizagdo das atividades presenciais,

especialmente.

6.6. Infraestrutura Tecnoldgica

A preocupacdo da Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS com a
construcdo de uma infraestrutura tecnoldgica que permita a crescente utilizacdo das
técnicas de educacdo a distancia e a disseminacdo das TIC's no processo
educacional esta presente nas metas n° 4, 15, 18 e 21 do PNE.

A FABRAS disponibilidade de todos recursos e infraestrutura para atender os
cursos na modalidade EAD, com servidores fisicos e virtuais funcionando 24 por dia
7 dias na semana, com internet com velocidade de conexdo excelente, todos dados
sdo armazenados no servidor, os backups sao feitos diarios para guardar e armazenar
as informacdes. Tem sistema de nobreak e gerador para garantia da instabilidade da
energia elétrica.

A estrutura fisica das instalagfes da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS
destinadas as acomodacdes dos recursos e instalacbes de processamento de
informacgdes criticas ou sensiveis do negocio devera propiciar areas seguras,
protegidas por um perimetro de seguranca definido com barreiras de seguranca
apropriadas e controle de acesso. Convém que estas areas sejam fisicamente

protegidas de acesso ndo autorizado, dano ou interferéncia.
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A protecgéo fornecida devera ser proporcional aos riscos identificados. Politicas
de mesa limpa e tela limpa s&o recomendadas para reduzir o risco de acesso nao
autorizado ou danos a papéis, midias, recursos e instalacdes de processamento de
informacdes.

A estrutura l6gica da rede corporativa da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS
compreende uma sub-rede de enderecos validos acessiveis pela internet separada
do restante da rede pelo firewall. Também isolada pelo firewall, ha a sub-rede DMZ
(De-Militarized Zone) que utiliza enderecos IP reservados e € acessivel tanto pela
internet como pela rede interna através de transformacfes de enderecos (NAT) e
regras de acesso definidas pelo firewall. A rede interna da FABRAS é dividida em
varias VLAN's.

A rede interna da FABRAS, é constituida pelas estacdes de trabalho dos
usuarios pelos principais servidores, como: Banco de Dados, Servidores de Arquivos,
Servidores de Aplicacdo, DHCP, DNS, LDAP, WEB, Proxy, Correio Eletrénico, dentre
outros. Esses servidores possuem enderecamento IP privativo e a saida para a
Internet é realizada utilizando-se o NAT (Network Address Translation).

A rede DMZ tem como principal funcdo disponibilizar os servigos da Internet,
tais como: Relay SMTP, DNS, Servidor Web Internet, Servidor WebMail e Banco de
Dados para acesso a Internet, e 0 acesso a esses servicos € realizado,
obrigatoriamente, por intermédio do firewall.

A FABRAS tem em seu plano de contingéncia a busca pela melhoria continua
e estdo definidas as responsabilidades estabelecidas dentro de cada setor, para
atender a uma emergéncia e também contém informacdes detalhadas sobre as
caracteristicas da area ou sistemas envolvidos dentro da IES.

Dentro do plano de contingencia as melhorias nos requisitos de seguranca
deverdo contemplar:

e Reestruturacdo quando necessdaria da rede elétrica estabilizada em
relacdo ao cabeamento elétrico, conduites, quadros e, principalmente,
em relacao a voltagem e oscilacdo de tensao.

e Reestruturagdo quando necessaria do cabeamento de dados, de
preferéncia para um cabeamento estruturado e certificado com suporte
a dados, voz e imagens.

e Adequacdo quando necessaria dos racks de distribuicdo/segmentacao
da rede LAN, localizados em cada pavimento do edificio sede, tanto na
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ala A como na ala B, em relacdo a seguranca de acesso e a sua

utilizacgéo.

6.7. Infraestrutura de Execucao e Suporte

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS tem uma equipe qualificada de
profissionais que ira atender a necessidade institucionais e propor constantemente as
melhorias, fazer as adequacdes minimas, necessarias para que a infraestrutura e
suporte tanto na Sede quanto nos polos de EaD, sejam adequadamente 0S servigos
oferecidos pelo site, AVA ou atendimento ao aluno.

O suporte técnico EAD sera coordenador pelo NEAD e abrange diferentes

envolvidos e niveis de complexidade, nivel administrativo, pedagoégico e ao aluno.

6.8. Plano de Expanséo e Atualizagdo de Equipamentos

A Faculdade IBRA de Brasilia dispbe atualmente de infraestrutura de
Tecnologia da Informag&o com rede de computadores que interliga 70 equipamentos
entre microcomputadores, impressoras entre outros. A FABRAS conta com uma
estrutura propria de acesso a Internet, possuindo 2 Links, sendo um para uso
académico e outro para uso administrativo, que opera com velocidade maxima de 300
MB cada link, disponivel através de computadores ligados a rede cabeada e trés
pontos de transmisséo de rede sem fio, cobrindo todo perimetro da instituicéo.

Este recurso esta disponivel internamente aos alunos, tanto para as atividades
de aula como para as atividades extra aula, oferecendo possibilidades de pesquisa e
desenvolvimento de trabalhos. Para manter este parque tecnoldgico a Instituicéo
conta com um Setor de Tecnologia da Informagdo com um responsavel local pela

manutengao preventiva e corretiva dessa infraestrutura.

6.8.1. Objetivos

A politica de aquisicdo, atualizacdo e manutencdo de equipamentos de
Tecnologia da Informacéo visa garantir aos cursos de graduagéao (presencial e EaD),
pés-graduacéo, iniciagdo cientifica e extensdo da Faculdade IBRA de Brasilia —

FABRAS a infraestrutura de tecnologia adequada para seu melhor funcionamento. O
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programa de atualizacéo da ies oferece acesso a tecnologia de hardwares e softwares

disponiveis no mercado.

6.8.2. Atualizacéo

Anualmente sao revistas todas as necessidades de atualizagcdo tecnologica de
equipamentos e softwares da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS. Estas revisdes
sdo baseadas no orcamento corporativo para investimentos. As revisdes acontecem
nos meses de Janeiro e Julho, acompanhando o inicio dos periodos letivos
semestrais. Para fazer frente aos desafios da prestagcéo de servigos de Tecnologia da
Informacao a FABRAS tem, ao longo do tempo, adequado a Gestdo da Tecnologia da
Informacao ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Com seu setor tecnoldgico atual, atende satisfatoriamente os cursos de
graduacdo, pés-graduacdo da FABRAS.

O Plano Gestor da Tecnologia da Informacdo tem como objetivo fornecer
diretrizes para a organizacdo, alinhando tecnologia e planejamento e alocando de
maneira estruturada os recursos orcamentarios de infraestrutura tecnoldgica.

Este plano abrange os seguintes componentes de Tecnologia da Informacéao:

e Infraestrutura,

e Hardware;

e Softwares académicos;

e Equipamentos de rede;

e Sistemas Operacionais;

e Comunicacoes;

e Pessoas (responsaveis pelos servicos);

e Processos.

6.8.3. Laboratério de Informatica, Departamentos Académicos e Departamentos

Administrativos.
A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS possui 68 microcomputadores

distribuidos entre os Laboratérios de Informatica, sendo 1 Laboratério com

computadores DELL Core i3 e core 2DUO, Departamentos Académicos e
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Departamentos Administrativos da Faculdade, e 22 projetores que atentem aulas e
atividades préticas nos cursos de graduacao, pés-graduacéo e extensao.
Periodicamente, séo realizadas atividades de manutencéo e no caso de defeito
em equipamentos, a substituicdo deste é realizada. Os critérios de prioridade de
atualizacdo dos equipamentos sdo analisados em duas dimensfes: critérios
estratégicos para os servicos educacionais da Instituicdo (passiveis de deferimento
pelo Setor de Tecnologia da Informacéo do Grupo Educacional) e critérios técnicos.
Os critérios técnicos sao identificados pelo tempo de uso do equipamento,
porcentagem de uso de recursos de processamento, capacidade de armazenamento,

acesso a rede e demanda de manutengdes corretivas.

6.8.4. Plano de Ampliacao da Internet

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS conta com internet banda larga de
dois links de 300MB distribuida em toda a instituicdo através de rede cabeada e rede
sem fio. Para melhorar a seguranca é utilizado 2 (dois) Servidores Proxy com Firewall
para monitoramento da Internet, proporcionando maior seguranca e possibilitando
uma expanséo gradativa da velocidade de conexdo sem a troca de equipamentos,
bastando a contratacdo de mais banda com o provedor atual.

Hé projecao para aumento da velocidade dos 2 (dois) links de banda larga para
600MB, com implantacdo ainda no decorrer do ano de 2022, melhorando

significativamente a utilizacdo do acesso a internet pelos usuarios.

6.8.5. Expanséao de Hardware e Software

A expansao da infraestrutura de tecnologia deve ser prevista no PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS. Apos
aprovacao pela direcdo, a necessidade de expansao deve ser encaminhada ao Setor
de Tecnologia da Informacdo da mantenedora que, por sua vez, definird as
configuragbes de hardwares e softwares necesséarias, bem como o projeto de

implantagéo, e encaminhara para o Setor de Compras.

6.8.6. Manutencédo Preventiva e Corretiva
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O Setor de Tecnologia da Informacdo da FABRAS possui um técnico. Este
profissional é responsavel por manter a infraestrutura de Tecnologia da Informacéo
em condicdes perfeitas de uso, oferecendo servicos de suporte, manutencao
preventiva e manutencao corretiva.

Este departamento planeja e executa um cronograma de manutencéo
preventiva anualmente em todos os equipamentos de Tecnologia da Informacéao da
Instituicdo. As manutencdes corretivas sdo realizadas através das ocorréncias
identificadas na manutencédo preventiva. E também podem ser solicitadas pelos
usuarios diretamente ao setor de Tecnologia da Informag&o. O suporte e manutencao
dos equipamentos obedecem ao seguinte Programa de Manutencé&o:

a) Manutencdo Permanente: Realizada pelo técnico da Faculdade.
Consiste na verificacdo diaria do funcionamento normal de todos os computadores,
antes do inicio de utilizagdo do Laboratério de Informatica;

b) Manutenc@o Preventiva: Realizada semanalmente no Laboratorio de
Informatica pelo técnico da Faculdade, onde é realizada a verificacdo das conexdes e
estado geral dos equipamentos;

C) Manutencdo Corretiva (interna): Realizada pelo técnico. Consiste na
solucéo dos problemas detectados na manutengcao permanente e preventiva,;

d) Manutencdo Corretiva (externa): Realizada por empresa de suporte
externa. Consiste na solucdo dos problemas detectados na manutencédo permanente
e preventiva, ndo solucionados pela manutencdo corretiva interna. Realiza

manutenc¢ao e/ou troca de componentes.

6.9. Recursos de Tecnologias de Informacdo e Comunicacao

Os Recursos de tecnologia de informacéo e comunicacéao - TICs na Faculdade
IBRA de Brasilia - FABRAS pode ser definida como um conjunto de recursos
tecnolégicos, utilizados de forma integrada, com um objetivo comum. As TICs séo
utilizadas das mais diversas formas na instituicdo, no site, no sistema educacional, no
AVA para os cursos que ofertam disciplinas semipresencial e no EaD (no processo de
ensino aprendizagem, na Educacao a Distancia).

O desenvolvimento de hardwares e softwares garante na FABRAS e a

operacionalizagcdo da comunicacao e dos processos decorrentes dos meios virtuais

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 229



F3 fabras

FACULDADE BRASILIA

citados acima. No entanto, foi a popularizagéo da internet que potencializou o uso das
TICs em diversos campos.

Através da internet, os recursos de comunicacao e informacéo foram criados
na FABRAS, formando uma verdadeira rede. Foram criados e-mail, o chat, os foruns,
a agenda de grupo online, comunidades virtuais, grupos de whatasap, ouvidoria,
atendimento online no site e por protocolos, tudo isso para atender a comunidade
académica.

Através do trabalho colaborativo, os profissionais da FABRAS e dos polos de
EaD distantes geograficamente trabalham em equipe. O intercambio de informacdes
gera novos conhecimentos e competéncias entre os profissionais para melhoria dos
cursos oferecidos pela IES.

Novas formas de integracdo das TICs serdo criadas. Nos cursos presenciais
da Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS, as TICs sao vistas como
potencializadoras dos processos de ensino — aprendizagem. Além disso, a tecnologia
traz a possibilidade de maior desenvolvimento — aprendizagem - comunicacao entre
a comunidade académica com necessidades educacionais especiais.

Um dos recursos de tecnologia da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS €é o
AVA onde os alunos tém a possibilidade de se relacionar, trocando informacdes e
experiéncias. Os professores e/ou tutores tem a possibilidade de realizar trabalhos em
grupos, debates, féruns, dentre outras formas de tornar a aprendizagem mais
significativa. Nesse sentido, a gestdo do proprio conhecimento depende da

infraestrutura e da vontade de cada individuo.

6.10. Biblioteca

A biblioteca disp6e 320 m2 para o ambiente de acervo, circulacdo, terminais de
acesso a internet, areas de estudo individual e em grupo. Esta equipada com 03 (dois)
terminais de consulta conectados a Internet, possibilitando facil acesso a web. 04
(quatro) baixas de estudos em grupo para cinco pessoas. Mesas para 5 (cinco)
distribuida pela biblioteca, baias de estudos individuais. Os servi¢cos gestdo de acervo
esta integrado ao Sistema Educacional FABRAS. Guarda-volumes e armarios com

chaves individuais também estéo a disposicdo dos usuarios.
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A biblioteca da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS tem como principal
objetivo atuar como referencial de informacdes relativa o ensino superior, colaborando
para aprimoramento de toda comunidade académica através de acervo informatizado.

A Dbiblioteca da FABRAS com todo o acervo necessario ao bom
desenvolvimento do curso e com livre acesso aos alunos. Ha acesso online ao acervo.

Além do acervo, o aluno conta com um servigo de apoio e consulta aos livros
texto e complementares de cada disciplina, artigos e periddicos, que poderéo
contribuir em trabalhos de pesquisa solicitado pelos professores.

A organizacgéo da biblioteca da IES tem como objetivo atender as necessidades
dos cursos e demais atividades, que, afinada com as tendéncias mundiais, ja
implementou um novo conceito de biblioteca.

Alunos e professores poderao consultar livros, monografias, teses, videos, CD-
ROMs e periddicos por intermédio de um sistema totalmente revolucionario, pois as
bibliotecas j& estdo estruturadas de forma a dar suporte ao ensino e a pesquisa.

Projetadas com o objetivo de proporcionar conforto e funcionalidade durante os
estudos e as pesquisas, as bibliotecas contam com recepc¢éao e balcdo de atendimento
dotado de terminais de consulta. Além disso, equipes treinadas esclarecem duvidas e
efetuam os servigcos de empréstimo e devolucdo do material bibliografico.

No entendimento da FABRAS, o0 processo educacional requer a consonancia
entre a concepcao, as acdes e a utilizacdo de recursos pedagdgicos diversificados,
gue vao contribuir para o desenvolvimento de um trabalho mais completo. Destes
recursos, merece destaque a Biblioteca, que se caracteriza como espaco institucional
gque possui repercussao direta no processo de aprendizagem.

A FABRAS entende, ainda, que na Biblioteca Ideal, como em qualquer unidade
de informacao, o importante € suprir as necessidades de informacéo dos usuarios de
modo eficaz e com agregacéao de valor.

Assim, a Biblioteca da FABRAS possui papel claramente definido e
fundamental que é o de atender qualitativamente as necessidades de informagdes da
comunidade académica. Ela precisa dar suporte ao desenvolvimento da missdo da
Instituicdo, apoiando-a na qualificacéo profissional, na formacao de pesquisadores,
no crescimento da pesquisa/iniciacdo cientifica e nas atividades de extensdo que
ligam diretamente a FABRAS a comunidade.

A politica para a Biblioteca, na FABRAS, se assenta nas seguintes diretrizes:
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e Assegurar a expansdo, modernizacdo e otimizacdo dos servicos
prestados pela Biblioteca a comunidade universitaria e a sociedade;

e Implementar a informatizagdo da Biblioteca e investir em Bibliotecas
digitais, permitindo o acesso aos diferentes meios de informacao
cientifica e o intercambio entre Bibliotecas;

e Desenvolver mecanismos para o aumento do acervo da Biblioteca, com
elaboracao de projetos para obtencéo de recursos;

e Destinar recursos para atualizacdo e complementacao das colecdes de
livros, periodicos e outros documentos (mapas, filmes, bases de dados
em CD-ROM e outros);

e Estabelecer normas e disciplinar o processo de selecdo, tanto em
guantidade como em qualidade, de acordo com as caracteristicas de
cada curso oferecido pela FABRAS;

e Expandir o acesso online as informacdes cientificas, tecnoldgicas,
artisticas e culturais produzidas em instituicdes, nacionais e do exterior,
de renome;

e Manter o profissional de biblioteconomia sempre atualizado, preparado
para trabalhar em equipe e tendo o computador como seu companheiro
inseparavel de trabalho, ja que a tecnologia passou a fazer parte do dia-
a-dia deste profissional;

e Possibilitar a formacéo de cole¢cdes de acordo com o0s objetivos da
Instituicdo e a disponibilidade dos recursos financeiros, permitindo um
processo de selecdo sistematizado e consistente, propiciando o
crescimento racional e equilibrado das diferentes areas do acervo que
deem suporte ao ensino, pesquisa/iniciacdo cientifica e extensao;

e Proceder a avaliacdo do seu acervo sempre que necessario, sendo
empregados métodos quantitativos e qualitativos, cujos resultados serdo
comparados e analisados, assegurando o alcance dos objetivos da
avaliacao da colecéo;

e Realizar o processo de desbaste do material desatualizado, para retirar
do acervo, titulos ou partes da colecao, para a obtencéo de maior espaco
fisico para a colegcdo em uso e para manter a qualidade do acervo. O
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material desbastado podera ser remanejado ou descartado, segundo 0s
critérios estabelecidos.

6.10.1. Instalacdes para o Acervo

A biblioteca da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS dispde de um acervo de
125,49m, dividido igualmente entre livros, obras de referéncia, periddicos e trabalhos
académicos.

Possui 36 estantes; 6 mesas para estudo em grupo; aparelhos antimofo, e
aparelhos de ar condicionado. A manutencao é periédica (limpeza, conservacao do

acervo) feita por funcionarios designados para tanto pela Bibliotecaria.

6.10.2. Instalagbes para Estudos Individuais

A biblioteca da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS dispde de um espaco
fisico para leitura individual, com cadeiras acolchoadas, aparelhos de ar condicionado.
O ambiente possui condicdes favoraveis de ventilagcao, acustica, sendo de facil acesso
aos alunos. Esta disponivel em todo o horario de funcionamento da Biblioteca. O
ambiente possui condicdes favoraveis de ventilagédo, acustica, sendo de facil acesso

aos alunos. Esté disponivel em todo o horario de funcionamento da Biblioteca.

6.10.3. Instalacdes para Estudos Coletivos

A Biblioteca possui 4 salas para estudo em grupo, com mobiliario adequado,
possui baias para cada sala de estudos, com quadros brancos e com 4 cadeiras
com tomadas para notebook. O ambiente possui condi¢cdes favoraveis de ventilacao,
acustica, sendo de facil acesso aos alunos. Esta disponivel em todo o horario de
funcionamento da Biblioteca.

A biblioteca adota o sistema de Classificacdo Decimal Universal (CDU). A
catalogacdo se faz conforme Catalogo Anglo-Americano (AACR2). O espago €
climatizado com ar condicionado. Oferece seus servicos pela internet, sendo possivel
realizar buscas no acervo, além da pesquisa, também é disponibilizada a opcéo de

7

reservas on-line. O acervo é totalmente informatizado, facilitando a busca dos
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materiais por autor, titulo, assunto ou outros campos. A biblioteca possui regulamento
proprio.

Como parte integrante da faculdade, a biblioteca atua como nucleo referencial
de informacdo, oferecendo o0s recursos informacionais necessarios ao
desenvolvimento das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensédo objetivando:

e Desenvolvimento das disciplinas inseridas nos programas curriculares;
Orientacéo aos alunos no uso adequado da biblioteca,;

e Oferecimento de suportes de informacdo atualizados para o
desenvolvimento de trabalhos e pesquisas;

e Contribuicdo para o crescimento cultural e intelectual dos usuarios;

e Suporte aos programas da instituicdo, tornando agil e atualizado o
servigo de informacdes existente, dotado de iniciativa para oferecer aos
usuarios informacdes necessarias para obter conhecimentos;

Assim, contribui para o desenvolvimento individual e coletivo de alunos,

professores e de pesquisadores da Instituicdo.
6.10.4. Biblioteca Online
O acesso ao acervo online pode ser visualizado com login e senha por meio do

site da Faculdade IBRA de Brasiia - FABRAS pelo endereco
www.faculdadefabras.com.br — portal do aluno — Minha Biblioteca, que conta com um

acervo de mais de 20 mil titulos. O aluno no portal da faculdade ira encontrar o link da
Biblioteca on-line. Neste link o aluno podera consultar o acervo de nossa biblioteca. O

portal conta ainda com o registro de todo o acervo de nossa biblioteca fisica.
6.10.5. Dados Gerais do Acervo

A bibliografia dos cursos € composta de 08 (oito) titulos por disciplina, onde trés
sdo indicados para a bibliografia basica e cinco indicagcdes para bibliografia

complementar.

6.10.6. Peridodicos Online
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A faculdade possui mais de 250 periédicos cadastrados em seu sistema e
disponivel para alunos no SElI e no site para consulta por meio do link

www.faculdadefabras.com.br que séo atualizados periodicamente pela nossa

bibliotecaria.

6.10.7. Horério de Funcionamento

O acesso a Biblioteca sera permitido a toda comunidade académica e a
comunidade externa. O horario de funcionamento previsto sera de 08:00h as 22:00h,
de segunda as sextas-feiras e no sabado das 8h as 12h.

6.10.8. Servigcos Oferecidos

Os servicos a serem prestados pela Biblioteca, todos informatizados, séo:
consulta local, empréstimo domiciliar, exposicdo de livros novos, levantamento
bibliografico (quando solicitado), normalizacao de trabalhos cientificos.

O empréstimo serd concedido a comunidade académica da Faculdade
devidamente inscrita na Biblioteca. No que concerne a comunidade externa somente
podera ter acesso ao acervo no referido espaco e horario de funcionamento da
biblioteca.

Todo o acervo de livros sera disponibilizado para empréstimo. Alguns materiais
ficardo disponiveis para consulta somente no recinto da Biblioteca, sdo eles: obras de
referéncias, periddicos, jornais. Os livros cativos (que ndo podem sair da Biblioteca)
s6 podem ser emprestados, em véspera de feriados, a partir das 21h00, com
devolucdo na segunda-feira ou no primeiro dia Gtil da semana, com uma hora de

tolerancia a partir da abertura da Biblioteca.
6.10.9. Plano de Expanséao da Biblioteca

Este plano apresenta a politica de aquisicéo, expanséo e atualizacéo do acervo
da Biblioteca da FABRAS.

A Politica de aquisi¢do, expansao e atualizacdo é uma atividade interdisciplinar

gue orienta o planejamento do acervo como um processo continuo, que tem seu inicio
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a partir do funcionamento da Biblioteca e que permanecera ao longo da existéncia da
Instituicao.

O processo de gestdo de acervo da biblioteca é uma atividade que objetiva
aproximar usuarios (docentes / discentes / funcionarios / comunidade) para a real
funcdo da biblioteca, dar suporte informacional as atividades académicas e fomentar
0 conhecimento.

Assim, a gestdo de expansdo do acervo busca melhorar os servicos
informacionais, utilizando o critério das recomendacdes bibliograficas nos planos de
ensino das disciplinas dos cursos oferecidos.

Principais objetivos da politica de aquisi¢cdo, expansao e atualiza¢do do acervo:

e Monitorar o crescimento de forma estruturada do acervo nas areas de
atuacao da instituicéo;
e Estabelecer critérios de prioridades para aquisicdo de materiais

bibliogréficos; Regularizar orientagfes para descarte.

6.10.9.1. Selecéo

A selecdo de materiais sera realizada pelo NDE, Coordenador (es) de curso
(s), Corpo Docente juntamente com a Direcdo e Coordenacdo Académica, através de
analise de demandas existentes no processo de ensino, e ainda quando a area possui

atualizacdes cientificas publicadas no mercado editorial.

6.10.9.2. Critérios Gerais de Selecéo

Os seguintes critérios serdo analisados pelo corpo docente e pela
administragao da biblioteca:

e Autoridade: Qualificagdo do material segundo seu conteudo e
habilitacdo da autoria e editora;

e Preciséo: Exatidao das informagdes constantes no livro;

e Atualizacédo: Ano da publicacédo da obra;

e |dioma: Verificar o atendimento ao publico alvo;

e Caracteristicas fisicas: Analisar a tipografia da obra, a encadernacgéo e
a qualidade do papel;
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e Contribuicdo: Avalia o que ja existe e a necessidade de incluséo titulos
adicionais;
e Custo: Avaliar alternativas financeiras que propiciem uma melhor

aquisicao

6.10.9.3. Critérios Conforme Planos de Ensino

a) Bibliografia Basica

Sera adquirido 3 (trés) titulos para cada disciplina

b) Bibliografia Complementar

Serao adquiridos 5 titulos para cada disciplina.

6.10.9.4. Doacdes

Os materiais recebidos como doac¢fes serdo submetidos aos mesmos critérios
do material comprado. Para esse procedimento, € importante observar que em
hipétese alguma serdo adicionados materiais doados ao acervo somente porque
foram recebidos de forma gratuita. A responsabilidade e a qualidade dos servigos
prestados pela instituicdo sdo mantidas pelos critérios aqui descritos.

Quanto as doac¢les recebidas, a biblioteca, podera dispor das mesmas, da
seguinte maneira:

e Incorpora-la ao acervo;
e Doé-las e/ou permuta-las com outras instituicdes;

e Descarta-las.
6.10.9.5. Solicitacdes de Aquisicao
O periodo para as solicitacdes de compras sera no inicio do ano letivo, no
periodo da elaboragcédo do cronograma de cumprimento do plano de ensino, realizado

pelos professores e coordenadores de cada curso, e analisado no NDE logo apés
aprovado pelo CENSUP.
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Caso exista a necessidade de aquisicdo apdés a compra neste periodo, a
Biblioteca, Direcédo Geral e Departamento de Compras discutirdo a viabilidade.
O docente podera solicitar a compra por meio do portal educacional da

Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS por meio do link www.faculdadefabras.com.br

— Portal do Aluno - Protocolo optando por livros ou periédicos.

6.10.10. Biblioteca: Plano de Atualizacdo do Acervo

A Biblioteca IBRA, de acordo com 0s seus recursos or¢camentarios, devera
adquirir diferentes tipos de materiais com a finalidade de atender aos cursos de
graduacdo e pods-graduacdo oferecidos a comunidade pela FABRAS. O (A)
bibliotecario (a) devera administrar a selecdo e a aquisicdo dos materiais
informacionais.

O desenvolvimento e a manutencao do acervo serdo de responsabilidade do
(a) bibliotecario (a) em parceria com o NDE, colegiado de curso, coordenador (es) de
curso (s) e corpo docente, tendo em vista os professores serem conhecedores da
literatura, podendo assim selecionar criteriosamente o material a ser adquirido.

Ser& necessario realizar avaliaces periddicas dos acervos, com a finalidade
de manter a sua consisténcia, de acordo com a politica proposta pela Instituicdo esta
responsavel pela infraestrutura da Biblioteca.

E compromisso de a Instituicdo garantir recursos para manutencdo da politica
de atualizacdo, expansao e renovacdo permanente do acervo, vinculada a indicagcédo
do NDE, colegiado de curso, coordenador (es) de curso (s) e corpo docente, discente
e administrativo. Outra questdo de compromisso da Instituicido é para com toda a
infraestrutura concernente a Biblioteca FABRAS. Estes recursos estao previstos no
planejamento econémico-financeiro de implantacdo dos cursos e da administracao
geral da Instituicdo. Para uma eficiente politica de desenvolvimento e formagéo do
acervo é imprescindivel a colaboracdo periddica e constante do corpo docente,
discente e administrativo na avaliacao de todos os itens constantes do processo que
envolve a selecéo, aquisicdo e descarte de material.

Desbastamento € o processo continuo e sistematico de atualizacdo do acervo,
realizado pelo descarte de titulo e/ou exemplares, com o objetivo de manter a
qualidade da colecao. A andlise do acervo, realizada pela administracao da biblioteca

em conjunto com o NDE, Colegiados de Curso, Coordenadores de Curso e Corpo

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 238


http://www.faculdadefabras.com.br/

F3 fabras

FACULDADE BRASILIA

Docente devera ser feito a cada 5 (cinco) anos ou de acordo com necessidade das
diretrizes curriculares nacionais e as inovacgdes cientificas. A biblioteca adotara para
o descarte de livros os seguintes critérios:

a) Inadequacéo: do conteudo mediante ao acervo;

b) Desatualizacdo: a ser considerada a area do conhecimento

c) Condig0es fisicas: avaliar a substituicdo ou recuperacéo do material.

Para periddicos, a avaliacdo sera feita a cada 6 (meses), para a tomada de
decisdes para:
a) Cancelamento de titulos que ja ndo atendem as suas necessidades;
b) Inclusdo de novos titulos necessarios para o desenvolvimento do conteudo
programatico das disciplinas; e

¢) Manutencéo dos titulos ja adquiridos.

6.11. Normas de Seguranca

As Normas de Seguranca a politica de seguranca e medicina do trabalho da
instituicdo envolve todos os seus diversos setores como as obras civis e 0s setores
de apoio.

A instrucdo das normas de seguranca aos alunos é prioridade. Em todos os
diversos laboratorios, serdo adotadas normas de procedimento que visam a protecao
dos professores e alunos. Os alunos ao iniciarem as disciplinas que utilizam
laboratérios para aulas praticas, receberao do professor as normas de segurancga para
o devido uso de materiais e equipamentos e serao identificados “in loco” os

equipamentos a serem utilizados em emergéncia de acidentes.

6.12. Infraestrutura de Seguranca

Na Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS existird o trabalho continuo de
Prevencéo de Acidentes que realizara reunides periodicas para a analise, discussao
e acompanhamento das medidas de seguranca necessaria e a Brigada de Incéndio.

A IES participard do PPRA (Programa de Prevencgdo de Riscos Ambientais) e

do PCMSO (Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional).
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As instalagbes contam com sistemas de seguranga contra roubos, sensores,

alarmes e vigias 24 horas por dia.

6.13. Plano de Expansé&o da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS esta sempre atenta as necessidades
de todos que estdo envolvidos em seu contexto, alunos, professores, funcionarios
técnico-administrativos, fornecedores. Uma das estratégias que a Faculdade IBRA de
Brasilia - FABRAS se beneficia para adequar seu espaco fisico e melhorar o ambiente
académico é o Relatorio exarado pela Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA.

6.13.1. Manutencédo e Conservacao da Infraestrutura Fisica

Com respeito a manutencdo e conservacao das instalaces fisicas, visando a
uma utilizacdo que seja simultaneamente de qualidade, ordeira, e satisfatoria dos
laboratorios a Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS estabeleceu um conjunto de
orientagbes abaixo enunciadas. Desnecessario dizer, que para qualguer norma
funcionar tem de haver bom senso e civismo, tanto da parte de quem as cumpre como
de quem as aplica.

A manutencdo e conservagdo dos laboratérios incluem os laboratérios de
ensino de graduacdao e os laboratérios de pesquisa, sendo executada por funcionarios
dos préprios cursos ou por pessoal especializado ou treinado para exercer estas
funcdes.

A coordenacao da manutencéo e conservacao das instalacdes fica a cargo do
supervisor de cada laboratério, uma vez que, havera supervisores para cada
laboratorio ou instalacéo ou grupos de laboratérios definidos pela administracéo.

Os procedimentos de manutencdo sao divididos em 3 grupos: manutencao
preventiva, manutencdo corretiva e manutencdo de emergéncia, e incluem as
atividades de:

e Substituicdo de pecas ainda em condi¢Ges de uso ou funcionamento
cujo tempo de uso esteja proximo ao final do tempo de vida util;

e As reformas de instalagbes e equipamentos de forma a minimizar a
probabilidade da ocorréncia de incidentes e interrup¢des nas rotinas de

trabalho;
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e Asreformas necessarias a implementacdo de novas atividades;

e Asreformas necessarias para a ampliacdo e/ou aumento da capacidade
das atividades ja existentes;

e Os consertos e reformas necessarias apos a ocorréncia de acidentes
e/ou incidentes;

e Reformas que atendem a minimizacdo e/ou eliminacdo de riscos de

acidentes de alta ou altissima probabilidade.

Com vistas a uma utilizacdo que seja simultaneamente de qualidade, ordeira,
e satisfatéria dos laboratérios, a mantenedora estabeleceu um conjunto de
orientacdes abaixo enunciadas.

A manutencdo e conservacdo dos laboratérios a serem utilizados pelos
professores e alunos do curso serdo executadas por funcionarios da propria
instituicdo, bem como por pessoal especializado ou treinado, dependendo do servico
a ser executado. Os procedimentos de manutencao serdo divididos em trés grupos:
manutencgao preventiva, manutencao corretiva e manutencdo de emergéncia.

Os procedimentos de manutencgéo incluem as atividades de substituicdo de
pecas ainda em condicfes de uso ou funcionamento cujo tempo de uso esteja proximo
ao final do tempo de vida util, e consertos e reformas necessarias ap0s a ocorréncia
de acidentes e/ou incidentes.

Os responsaveis providenciardo a manutengcdo preventiva e corretiva, bem
como a expansao e atualizacdo sempre que houver necessidade, evitando assim que
os laboratérios se tornem obsoletos. O plano de expansao e atualizacdo abrangera as
seguintes fungdes:

e Administrar a utilizacdo dos equipamentos de uso comunitario e
reorganizar os itens de consumo e produtos periodicamente;

e Analisar mudangas e melhorias realizadas nos softwares adquiridos e
efetuar divulgacéo através de documentos, palestras e cursos;

e Apoiar os usuérios na utilizagdo dos equipamentos e das ferramentas
existentes na instituicao;

e Elaborar projeto de instalacdo de maquinas e equipamentos de

processamento de dados e das redes de comunicagao de dados;
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e Especificar e acompanhar o processo de compra de equipamentos de
informatica, de softwares e demais equipamentos necessarios aos
laboratorios especificos;

e Instalar, acompanhar e controlar a performance dos equipamentos e das
redes de comunicacéo de dados;

e Planejar e implantar rotinas que melhorem a operacao e seguranca no
uso dos equipamentos;

e Planejar e ministrar cursos internos sobre utilizacdo de recursos

computacionais e dos demais equipamentos.

6.13.2. Manutencéo e Conservacao dos Equipamentos

Com vistas a uma utilizacdo que seja simultaneamente de qualidade, ordeira,
e satisfatéria dos laboratérios, a mantenedora estabeleceu um conjunto de
orientacdes abaixo enunciadas.

A manutencdo e conservacdo dos laboratérios a serem utilizados pelos
professores e alunos do curso serdo executadas por funcionarios da propria
instituicdo, bem como por pessoal especializado ou treinado, dependendo do servico
a ser executado. Os procedimentos de manutencao serdo divididos em trés grupos:
manutencgao preventiva, manutencao corretiva e manutencao de emergéncia.

Os procedimentos de manutencéo incluem as atividades de substituicdo de
pecas ainda em condicfes de uso ou funcionamento cujo tempo de uso esteja proximo
ao final do tempo de vida util, e consertos e reformas necessarias apds a ocorréncia
de acidentes e/ou incidentes.

Os responsaveis providenciardo a manutencdo preventiva e corretiva, bem
CoOmo a expanséo e atualizacdo sempre que houver necessidade, evitando assim que
os laboratérios se tornem obsoletos. O plano de expanséo e atualizagdo abrangera as
seguintes fungdes:

e administrar a utilizacdo dos equipamentos de uso comunitario e
reorganizar os itens de consumo e produtos periodicamente;
e analisar mudangas e melhorias realizadas nos softwares adquiridos e

efetuar divulgagéo através de documentos, palestras e cursos;
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e apoiar 0os usuarios na utilizacdo dos equipamentos e das ferramentas
existentes na instituicao;

e elaborar projeto de instalacdo de maquinas e equipamentos de
processamento de dados e das redes de comunicacéo de dados;

e especificar e acompanhar o processo de compra de equipamentos de
informética, de softwares e demais equipamentos necessarios aos
laboratorios especificos;

e instalar, acompanhar e controlar a performance dos equipamentos e das
redes de comunicacéo de dados;

e planejar e implantar rotinas que melhorem a operacao e seguranca no
uso dos equipamentos;

e planejar e ministrar cursos internos sobre utilizagdo de recursos

computacionais e dos demais equipamentos.

6.14. Recursos Audiovisuais

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS tem, em sua infraestrutura de apoio
pedagdgico, a grande alavanca para a realizacdo de aulas, reunides e eventos na
Instituicdo. A constante aquisicdo de aparelhos audiovisuais, principalmente os mais
utilizados em sala de aula, ira facilitar o fazer pedagdégico.

Objetivando que as atividades académicas sejam desenvolvidas a partir do uso
de modernas metodologias de ensino, os docentes terdo a sua disposi¢ao 0s recursos
multimidia necesséarios, podendo utiliza-los nas salas de aulas e demais ambientes,
conforme o caso.

Os equipamentos audiovisuais e multimidia existentes na Faculdade IBRA de
Brasilia - FABRAS séo previstos segundo o cronograma de aquisicdo apresentado a
seguir, e serdo suficientes para atender a demanda dos cursos ofertados.

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS coloca a disposicdo de professores e
alunos os recursos audiovisuais necessarios as atividades académicas, tais como

projetores, computadores, impressoras, som, televisores, dvd, videocassete.

Dias e Horéario de Funcionamento:

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 243



F3 fabras

FACULDADE BRASILIA

O funcionamento dos recursos de audiovisuais se daréa de acordo com os dias
letivos disponibilizados no calendario académico, nos seguintes horarios:
e De segunda a sexta-feira: 08:00 as 22:00
e Aos sabados: se figurarem no calendario académico como dia letivo, 0s
recursos podem ser usados se assim solicitados antecipadamente pelos

professores ou coordenadores nos horarios por eles marcados.
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7. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Os critérios que direcionam o processo de avaliacao Institucional da Faculdade
IBRA de Brasilia - FABRAS tém como fundamento principal o que ensinar a quem
ensinar e para que ensinar. Aprender a fazer, fazendo, (DELORS, 2006). Para que
estes objetivos sejam alcancados em suas dimensdes mais amplas, € necessario
avaliar, e avaliar com critérios pré-estabelecidos e competentes. Levando em conta
todos os indicadores e categorias que envolvem o processo educacional e 0s servi¢os
educacionais prestados pela Instituicao.

N&o basta apenas avaliar, € necessario repensar as metodologias de avaliacédo
existente, tomar decisdes, planejar e definir a que atende melhor os objetivos desse
componente curricular tdo importante. Pois, é através da avaliacao Institucional que
0S avancos e retrocessos sdo detectados, contribuindo com uma tomada de decisbes
mais competente.

A avaliacado Institucional sera feita semestralmente e de maneira permanente,
para que em cada periodo, os problemas sejam sanados a seu tempo. A Faculdade
IBRA de Brasilia - FABRAS fara também a avaliacdo externa. A comunidade onde a
Faculdade esta inserida, observa, avalia, critica e cobra. Para tanto, ouvi-la € muito
importante para que o processo avaliativo ndo deixe lacunas em nenhuma categoria,
qgue se pretende avaliar. Na perpectiva da legislacdo da educacdo superior, a
avaliacéo institucional obedece a Lei n® 10.861, de 14/04/2004, que define em seu Art.
2°, os trés componentes fundamentais ao processo avaliativo, sendo: 0S cursos, a
instituicdo e o desempenho dos discentes. Internamente as instituicbes conforme, o
Art. 11 da mesma lei, estabelece que as Comissdes Préprias de Avaliacdo dialoguem

com seus pares internamente e organizem o processo constante de autoavaliacéo.

7.1. Metodologia, Dimensdes, Procedimentos e Instrumentos Avaliativos

A instituicdo tem consciéncia da importancia de formular e adotar uma
metodologia de Avaliacdo e Auto avaliagdo capazes de fundamentar diagnostico,
buscando a aplicacdo de instrumentos de coletas de dados e informacdes que
permitam ao estudante se auto avaliar; avaliar o trabalho docente; avaliar os

resultados alcancados no contexto diferenciado curricular. Avaliar 0 curso como um
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todo e a infraestrutura fisica e tecnolégica da IES. Avaliar o quotidiano da sala de aula
e da instituicdo em todos 0s aspectos e metodologia.

7.2. Instrumentos de Avaliacao

Os instrumentos serdo elaborados com cautela, contendo questbes
investigativas, para que o resultado seja uma pesquisa avaliativa e cientifica.

A coleta de dados sera realizada por meio de trés instrumentos: formularios
dirigidos a equipe técnico-administrativa, questionarios direcionados ao corpo
discente e docente de Avaliacdo e Autoavaliacdo, de cada equipe a ser avaliada.
Entrevistas aplicadas a comunidade externa.

O formuléario utilizado para obter informacges enfocard itens relacionados a
objetivos institucionais; ensino - pesquisa - extensado; administracdo; pessoal técnico
administrativo, docente e discente; recursos financeiros, recursos materiais e
infraestrutura fisica e instalacbes. E desenvolverd de acordo com o avango
tecnoldgico. Os formularios utilizados para obter informacéo junto a comunidade,
enfocara a qualidade do ensino, a importancia da Faculdade IBRA de Brasilia -
FABRAS, e a qualidade de cada categoria e servi¢os prestados.

A comissdo permanente de avaliacdo é atuante, e a participacéo é considerada
como um bom padrdo de qualidade. Esta sempre atualizando e buscando

embasamento tedrico-cientifico para as tarefas no CPA.

7.3. Programas de Acompanhamento e Avaliagao

O objetivo geral do procedimento da avaliacdo institucional € rever e
aperfeicoar o projeto académico e sécio-politico da Instituicdo, promovendo a melhoria
da qualidade do Ensino e pertinéncia das atividades desenvolvidas.

Partindo deste objetivo geral, destacam-se como objetivos especificos
impulsionar o processo criativo de autocritica que permita repensar objetivos e
implementar mudancas de atividades e procedimentos, diagnosticar como se realizam
e interelacionam as tarefas académicas, estabelecer compromissos com a sociedade.

Para compreender a Instituicdo e dimensionar a qualidade dos servigos,
aperfeicoamento do corpo docente, satisfacdo da comunidade académica, da

metodologia, meétodos, quantidade e qualidade dos recursos, administracdo e
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infraestrutura foram citados os seguintes indicadores: Missao, Perfil, Objetivos, A¢des;
Filosofia; Diretrizes; Projetos; Ensino de Pesquisa e Extensdo; Administracéo; Corpo
Docente; Investimentos; Biblioteca (atualizacdo, periodicos e o atendimento aos
alunos); Secretaria Geral (atendimento, maneira de tratar o publico, controle
académico); Infraestrutura e instalacdes; Manutencdo de laboratérios
(Funcionamento); Servicos de limpeza e higiene; Atendimento aos alunos com
necessidades especiais. Todos esses elementos serdo bem discutidos, o método, a
metodologia, o tratamento dos dados e o que fazer com eles na solucdo dos
problemas levantados. A avaliacao sera coordenada pela CPA, que ja estd implantada
na Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS, articulado com a graduacéo e pés-
graduacéo (EaD).

A Comisséo Prépria de Avaliacdo da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS
promove a realizacdo pesquisa, extensao e gestdo autdnoma do projeto institucional
visando garantir a qualidade académica no ensino. Além disso, estuda e analisa as
experiéncias anteriores de avaliacado, incluindo a autoavaliacdo, avaliacdes externas,
avaliacdo dos docentes pelos alunos, avaliacdo da pds-graduacéo e outros. A CPA é
um 6rgao de representacdo académica, portanto € um instrumento para melhoria

continua e crescimento desta instituicdo de ensino superior.

7.4. Avaliacdo do Ensino de Graduacao (EaD)

Acredita que avaliacdo sO tem sentido se seus dados forem utilizados com
subsidios de novas avaliacbes e de um processo de decisdo comprometido com 0s
principios da legitimidade. O percurso de constituicdo dos cursos da Faculdade IBRA
de Brasilia - FABRAS correram numa acgao coletiva, respeitando as etapas de
construcéo e execucdo dos mesmos. O acompanhamento da aplicacédo e execucao
das acOes pedagogicas € semestral no ambito dos mesmos, pela instituicdo e pelos
colegiados.

E vélido ressaltar que todo o processo de auto avaliacdo da Faculdade IBRA
de Brasilia - FABRAS é conduzido de forma a garantir o respeito a sua historia, valores

e identidade, bem como favorecer o cumprimento da misséao institucional.

7.5. Auto Avaliagédo Discentes
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Mesmo um excelente desempenho dos professores em seus papéis de
conduzir, facilitar e estimular a aprendizagem, nao garante o sucesso do processo de
Ensino. O motivo é simples: aprendizado depende, antes de tudo, do interesse do
préprio estudante bem, como de suas condicdes. Razdo essa que justifica a

Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS realizar a auto avaliagédo dos discentes.

7.6. Avaliacdo Docente

Assumimos, na Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS, que as fun¢fes basicas
dos professores s&o: conduzir, facilitar e estimular a aprendizagem. NO nosso
entendimento, o professor exerce o papel de condutor da aprendizagem quando
planeja sua disciplina e estratégias de acao de forma a levar seguramente os alunos
a estagios superiores de conhecimento em algo apropriado para o nivel de
compreensao de seus alunos e, por fim, exerce o papel de estimulador quando

envolve os estudantes nos assuntos objeto de sua disciplina.

7.6 Avaliagdo do Coordenador do Curso

Assumimos neste IES que as func¢des basicas de um coordenador sédo atuar
permanentemente como articulador dos processos de concepcdo e execucao de
programas que contribuem para o curso ser reconhecido pela capacidade de fixar e
atingir objetivos condizentes com as exigéncias da atualidade.

Sendo assim, avaliar o coordenador enquanto lider do processo de concepcéo
reestruturacdo e execucdo do curso serd o objetivo primeiro das questdes que

semestralmente séo aplicadas pela CPA.
7.7. Avaliagdo dos Programas de Pesquisa e Extenséo Existentes

A IES tem o compromisso de conceber e viabilizar programas de pesquisa e
extensdo que envolvam discente e docente no propoésito de ampliar as condi¢des de

aprendizagem.

7.8. Avaliacdo da Infraestrutura Fisica e Tecnol6gica do Curso
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A instituicAo entende que a qualidade do curso oferecido esta fortemente
influenciada pelas condigdes ndo apenas de carater académico e administrativo, mas,
igualmente pelas condi¢cdes ligadas a infraestrutura fisica e tecnologica.

Avaliar as questdes relacionadas a infraestrutura fisica e tecnolégica da

Instituicédo figura como um dos objetivos da CPA.

7.9. Avaliacéo Interna ou Auto Avaliacao

A auto avaliacdo da Instituicdo sera realizada de maneira permanente interna
e externa com vistas a compreender os fendmenos sociais em sua totalidade, no
ambito global, local ou regional, em variados tipos de organizacédo, possibilitando-lhe
o alcance de desenvolver as potencialidades necessarias para a conquista do nosso
espaco na sociedade, com dignidade, ética e respeito para o exercicio profissional e
de cidaddo enquanto parte de uma sociedade democrética e que busca a educacéo
superior com expectativas de promocao social e intelectual.

A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), portanto, tem importante papel a
cumprir quando analisados os seus dados, a partir da escuta dos atores envolvidos
no processo pedagdgico da Faculdade Integrada de Brasilia - FABRAS, possibilitando
a busca de melhorias das condi¢des de trabalho e qualificacéo do corpo docente, bem
como das acdes pedagogicas que visem o alcance de resultados satisfatérios para o
educando enquanto sujeito do conhecimento, nessa sociedade de cultura rica e
diversificada, com tantos desafios a vencer e tensdes a superar.

O programa de avaliagdo Institucional da Faculdade IBRA de Brasilia -
FABRAS prevé o envolvimento de agentes internos (estudantes e professores) e
externos (ex-alunos e empregadores).

O programa representa o contraponto da proposta Institucional desenvolvida
pela Instituicdo, buscando um processo continuo de aperfeicoamento do desempenho
académico; uma ferramenta para o planejamento da gestdo universitaria; e um
processo sistematico de prestagcdo de contas a sociedade.

Como Sistematica eficaz da avaliacdo académica, o procedimento institucional
a ser desenvolvido pela Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS considera basicos os
principios:

a) aceitacao de todos os segmentos envolvidos;

b) reconhecimento da legitimidade e pertinéncia dos critérios adotados;
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c) envolvimento direto de todos os segmentos da comunidade académica na

sua execucao.

7.10. Avaliacéo Externa

A sociedade que assiste ao fazer pedagdgico do lado de fora, sabera avaliar,
dando grande contribuicdo para as mudancas que se fizerem necessarias na melhoria
da qualidade dos servicos prestados e no cumprimento da missao Institucional. A
avaliacdo externa é necessaria e imprescindivel para que o processo avaliativo seja
completo e de qualidade, uma vez que apontard a visdo de como a comunidade vé a

instituicdo, o ensino, o corpo docente e a qualidade do ensino ministrado.

7.11. Plano de Melhorias e Processos de Gestdo Decorrentes dos Processos de
Avaliacao Externa

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS considera a Autoavaliacdo
Institucional como parte de sua estrutura, sendo um processo ciclico, criativo e
renovador. Com isso, a Instituicdo, por meio da CPA, instituida em julho de 2018, tem
como objetivo realizar autoavaliagées anuais de acordo com as dimensdes do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior - SINAES (Lei no 10.861/04).

A avaliacdo institucional, baseados nas dimensdes da Lei no 10.861/04
abrange as diferentes dimensdes de ensino, de pesquisa, e de gestdo da Faculdade
IBRA de Brasilia - FABRAS, identificando as virtudes e deficiéncias institucionais
mediante a combinacdo das abordagens quantitativa e qualitativa.

A Lei n°® 10.861/04, no seu art. 3°, estabelece as dimensdes que devem ser o
foco da avaliacdo institucional e que garantem, simultaneamente, a unidade do
processo avaliativo em ambito nacional e a especificidade de cada instituicéo:

1. A misséo e o PDlI;
A politica para 0 ensino, a pesquisa, a pos graduacao e a extensao;
A responsabilidade social da IES;
A comunicacao com a sociedade;
As politicas de pessoal,

A organizacao e gestao da IES;

N o g A~ w D

Infraestrutura fisica;
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8. Planejamento e avaliagéo;
9. Politicas de atendimento aos estudantes;

10. Sustentabilidade financeira.

Esse processo destaca a importancia do envolvimento e a participacdo de
todos os segmentos da comunidade académica - aponta em direcdo a busca de
melhoria da qualidade da instituicdo, assumindo o carater de avaliacdo prospectiva,
integrado ao PDI.

A avaliagdo institucional da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS seréa
utilizada para melhorar os processos e projetos existentes, aprimorar o conhecimento
sobre sua execucao e contribuir para seu planejamento futuro, com o desenvolvimento
das seguintes acodes:

l. Prestar contas a comunidade interna e externa das atividades

desenvolvidas considerando as dimensodes propostas pelo SINAES;

Il. Avaliar a aplicacdo dos Projetos Pedagdgicos, PPCs do curso existente

e dos demais que a faculdade for autorizada a ofertar;

Il Verificar potencialidades e fragilidades da instituicdo visando a melhoria

na qualidade dos processos;

V. Subsidiar o processo de planejamento e desenvolvimento institucional.

A avaliacdo institucional caracteriza-se como um processo continuo e aberto
mediante o qual todos os setores que compdem a Faculdade IBRA de Brasilia -
FABRAS participam de um repensar que inclui os objetivos, os modos de atuacao e
os resultados de suas atividades em busca da melhoria da Instituicio como um todo.
Desenvolve este trabalho através das seguintes etapas:

12 - Etapa: da preparacéo

Elaboracdo de um projeto de avaliacdo com objetivos claros, estratégias,
metodologia, recursos e cronograma das acoes avaliativas, com datas para execugao
e para a realizacdo de eventos como reunifes, semindrios, etc. e sensibilizagédo

interna buscando o envolvimento da comunidade académica.

22 - Etapa: de Desenvolvimento
Na segunda etapa da autoavaliagédo, serao realizadas as atividades planejadas

na etapa da preparacgéao.
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3?2 Etapa: de Consolidagao
Nesta etapa serdo elaboradas propostas de politicas institucionais e de misséo

institucional.

Sado fundamentais nesta etapa, a apresentacdo do relatorio, divulgacdo dos
resultados e balanco critico para que sejam observados potencialidades institucionais
e pontos que devem ser observados pela instituicdo para a construcéo de estratégias
de superacao.

A proposta de autoavaliacdo institucional € construida através de ideias e
sugestdes dos integrantes da CPA, desenvolvendo a metodologia e a construcéo de
instrumentos para o processo de autoavaliacao.

No processo de autoconhecimento sdo () coletados dados institucionais; (Il)
avaliados documentos institucionais visando a atualizagdo, adequacéo,
regulamentacao e execucdo dos mesmos; (lll) aplicados questionarios a comunidade
académica e realizadas avaliacdes pela CPA baseados nas dimensdes da Lei no
10.861/04.

O relatério de autoavaliacdo consegue observar as potencialidades da
Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS e pontos que a instituicdo precisa se adequar
para alcancar exceléncia educacional.

O relatorio final é disponibilizado para toda comunidade Académica e também
para a Direcdo da Instituicdo para que a mesma promova ac¢des e mudancas com a
finalidade da melhoria educacional.

A instituicdo inclui no planejamento geral as sugestdes de adequacoes.

Finalmente, na difus@o dos processos de autoavaliacdo sdo realizados através
de seminarios, reunides e um relatério final. Acrescenta-se que 0 processo de
autoavaliacdo é também divulgado através dos murais e da pagina eletronica da
Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS.

7.12. Relato Institucional

O Relato Institucional evidencia a influéncia das avaliagfes internas e externas
na modificagdo das estratégias, processos e de gestdo. Demonstra as acles e
melhorias implementadas pela IES a partir dos resultados das avaliagbes externas e

internas, visando a execucao formulacéao ou reformulagcéo do PDI.
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O presente relato responde ao cumprimento da Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 62. Tem por objetivo ser uma ferramenta para
acompanhamento e verificacdo do posicionamento da instituicao frente aos resultados
de avaliacdo interna e externa.

O sistema de avaliagdo no Ensino Superior é regulamentado pela Lei Federal
n° 10.861 de 14/04/2004 (SINAES - Art. 11) que determina a criagdo da CPA, com
atribuicbes de conduzir o processo de avaliacdo interna  das
Universidades/Faculdades/Escolas, de sistematizacédo e prestacado das informacdes
solicitadas pelo INEP. O Art. 3° desta lei, estabelece também as dimensfes que
devem ser foco da avaliagéo institucional e que, garantem simultaneamente a unidade
do processo avaliativo em ambito nacional assim como a especificidade de cada
instituicao.

O planejamento e o processo avaliativo da IES considera a realidade
institucional e sua abrangéncia, adotando para isso 5 (cinco) Eixos Tematicos
previstos no Instrumento de Avaliacdo atualizado através da Nota Técnica n°® 14/2014.

O agrupamento em eixos visa facilitar o didlogo entre as atividades que devem
ser articuladas no momento da avaliagéo.

A avaliagéo institucional da Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS é organizada
de forma a contemplar as 10 Dimensdes estabelecidas pelo SINAES. O processo de
avaliacdo valoriza a participacdo de todos os seguimentos de forma democrética,

garantindo transparéncia, credibilidade e confiabilidade.

7.13. Formas de Participagdo Comunidade Académica, Técnico-Administrativo

e Atuacdo da Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA)

Toda a comunidade Académica participara do processo de avaliacdo da
Instituicéo, através da avaliacao e da auto avaliacdo. Sera uma participacéo de forma
democrética, caracterizando uma ag¢do compartilhada e legitima.

A Instituicdo tem consciéncia da importancia de formular e adotar uma
metodologia de avaliacdo e auto avaliagdo capazes de fundamentar diagnostico,
buscando a aplicacdo de instrumentos de coletas de dados e informacdes que
permitam ao estudante se autoavaliar; avaliar o trabalho docente; avaliar os resultados
alcancados no contexto diferenciado curricular. Avaliar o curso como um todo e a

infraestrutura fisica e tecnoldgica da Instituicdo. Avaliar o cotidiano da sala de aula e
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da instituicdo em todos os aspectos e metodologia. Respaldando o compromisso
assumido junto a sociedade e prevalecendo a missédo da IES que é de sedimentar a
cultura de planejamento, registro e avaliacéo, e, em atendimento as Diretrizes para a
Avaliacdo estabelecidas pelo SINAES e, corroborada pela CPA, 0s processos
avaliativos internos séo entendidos como importantes subsidios para o
redirecionamento das a¢des desenvolvidas e para a formulacao de politicas, devendo,

pois, se constituir em processo continuo.

7.14. Formas de Utilizacdo dos Resultados das Avaliagcdes

De acordo com as Diretrizes para a Avaliacdo, apontadas pela legislacéo
vigente, 0s processos avaliativos internos servem como subsidios para o
redirecionamento das acdes e formulacdo de politicas tanto para a gestdo da
Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS como para as politicas publicas de educacéo
superior. Neste sentido, a avaliacdo institucional constitui-se de modelos e
instrumentos que podem, a qualguer momento, ser aplicados em situacdes
especificas, gerando subsidios para permanentes reexames e reorientacdes exigidos
pelos avancos. As adaptacdes e revisdes servirdo para corrigir 0s aspectos negativos,
fortalecer e consolidar os aspectos positivos.

Em todas as etapas de planejamento das atividades institucionais (académicas
e administrativas) os resultados da auto avaliacdo sao considerados como indicativos
de acdes e atividades a serem implementadas visando as melhorias indicadas. A CPA
através de seus grupos de trabalho acompanha a efetiva observacéo dos resultados
da auto avaliacdo. Os relatérios gerados servem para que a Instituicao identifique os
acertos e as ineficiéncias, as vantagens, potencialidades e as dificuldades
envolvendo-se num processo de reflexdo sobre as causas das situagcdes positivas e
negativas, assumindo assim a direcdo efetiva de sua gestéo politica, académica e
cientifica. Os resultados, portanto, também servem de base para revisar o

planejamento do PDI, bem como os projetos pedagdégicos dos cursos.

7.15. Planejamento e A¢des Académico-Administrativas a Partir dos Resultados

das Avaliacdes
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A principal contribuicdo de todo esse processo avaliativo € possibilitar o
encaminhamento de agbes que objetivam as correcdes e as melhorias apontadas
como necessarias. Compreendemos também que a dinamica da realidade da
avaliacdo é poderosa ferramenta de adequacéao entre o idealizado e o concretizado,

oportunizando a riqueza da reflexao coletiva sobre as ac¢des institucionais.

8. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: RELACAO COM O DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A saude financeira da Sociedade de Ensino Superior Ideal, mantenedora da
Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS, assegura o funcionamento, a manutencao e,
sobretudo, a expansdo da Instituicdo, tanto no plano de infraestrutura, organizacao
como no plano académico. Com isso, a sua sustentabilidade financeira apresentou
adequada coeréncia com seu PDI e as diretrizes do Conselho Superior da instituigao.
Com base no Plano Orcamentario Financeiro e a Politica Institucional Financeira, faz
investimentos importantes na construcdo de novas unidades, reformas, manutencao
e compra de equipamentos para laboratorios e de tecnologia da informacéo,
ampliacdo do acervo, além de mobiliario para as areas académica e administrativa.

Pode-se verificar que a Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS tem avancado
no alcance dos objetivos institucionais, dentre os quais se destacam a gestao
competente dos recursos orcamentarios de modo que se possa ssegurar O
cumprimento da sua missédo e 0 seu compromisso social. A atual situacéo financeira
da Instituicdo néo representa risco para a consecuc¢ao dos objetivos e da misséo pelos
quais ela se orienta.

A Instituicdo possui planejamento orcamentario permitindo equilibrio financeiro
entre a receita e despesas para sua manutencao e implementacao de uma politica de
expanséo do ensino superior, sendo as mensalidades, a Unica fonte de receita da
InstituicAo que mantém todos os investimentos citados, sempre levando em
consideracao sua responsabilidade social, tendo entre seus principios a ampliacdo da
oferta de educacédo superior aos jovens da regido. Com a anuéncia dos Conselhos
Superiores esta expansdo académica tem sido acompanhada de adequados
investimentos em obras de construgdo, ampliagdo, reforma e manutencdo de
unidades universitarias, além da aquisi¢cdo de equipamentos especificos para o ensino

da graduacao, capacitacdo docente e técnico-administrativo, ampliacdo do acervo,
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laboratérios e equipamentos, o que certamente resulta em um aumento de qualidade
na formacéo dos estudantes.

No ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo, a FABRAS conduz 0 processo
de formulacado, implementacdo, acompanhamento e avaliacdo de suas politicas em
articulacdo com a Diretoria Administrativo Financeiro, Coordenacdo de POs-
graduacéo, Pesquisa e Extensdo, Coordenadores de Cursos e NDEs. Para o
financiamento institucional e aplicacdo de recursos direcionados aos programas de
ensino, pesquisa e extensdo o Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS tem como
referéncia os recursos orgcamentarios descritos nos documentos oficiais. No contexto
de sustentabilidade financeira/programas de ensino, pesquisa e extensdo, vale
destacar que o Ideal tem realizado reconhecido e importante esforco de expansao nos
altimos anos, como a criagdo do Congresso de Iniciacdo Cientifica. No plano
institucional, observa-se que os resultados dessa politica sao satisfatorios, tendo em
vista o bom nivel de investimentos existentes em infraestrutura, aquisicdo e

manutenc¢ado dos equipamentos e seu espaco fisico.

8.1. Politica Financeira e Orgcamentaria

A Mantenedora tem como politica estabelecer e tornar viavel o planejamento
financeiro, para que 0s recursos econdmicos sejam 0S mMinimos necessarios, mas
suficientes, para a sustentabilidade financeira da Instituicdo, incluindo a captacao e
alocacéao de recursos e a realizagdo dos objetivos propostos desde a implantacéo da
FABRAS.

As diretrizes que abrangem o patrimdnio administrado pela Instituicdo, a
administracdo de pessoal e 0s projetos de desenvolvimento séo:

e definir claramente os custos para a implementacdo de novos cursos e
manutenc¢ao da Instituicao;

e analisar a viabilidade financeira e a adequagéo as politicas e diretrizes
institucionais de planos, programas e projetos educacionais de cada
Curso;

e controlar a aquisicao de bens patrimoniais otimizando e racionalizando
a utilizacéo dos bens existentes, evitando duplicacoes;

e definir as fontes dos recursos necessarios;
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e prever a alocacéao, distribuicao e utilizacdo dos recursos financeiros;

e instituir um processo na elaboragdo do orcamento participativo,
compativel com as finalidades da FABRAS;

e realizar inventérios e regulamentar a depreciacao de equipamentos;

e desenvolver parcerias entre a Instituicdo e a comunidade empresarial
para conseguir meios financeiros adicionais;

e criar mecanismos para garantir a participacdo regular dos docentes,
discentes e pessoal administrativo em eventos cientificos e técnico-
profissionais relevantes, criando um fundo de apoio;

e tornar extensivel a atribuicdo de bolsas de estudo a discentes, docentes
e funcionarios em formacéo;

e apresentar politica direcionada a aplicacdo de recursos para programas
de ensino, pesquisa e extensao;

e apresentar suporte financeiro para a politica de formacao continuada do
corpo docente e do corpo técnico-administrativo;

e apresentar politica direcionada ao espaco fisico visando a atualizacéo e
adequacao das instalagdes no atendimento as demandas da FABRAS;

e vincular a politica orcamentaria as metas e demais politicas
institucionais;  realizar a andlise de custo-beneficio e de custo-
efetividade;

e tratar cada unidade de servico como 0 conjunto de uma ou mais
unidades de Negdcio, entendendo-se como unidade de negdcio um
Curso ou um setor que tenha, no minimo, receitas e despesas proprias e
apresente um resultado operacional,

e buscar a autossustentabilidade econémico-financeira em cada unidade
de servico; organizar todos os bens méveis e imoveis da Instituicdo de
forma racional,

e catalogando, codificando, avaliando e inserindo todo o patriménio no
sistema de gestao;

e providenciar a documentacdo que garanta o uso, posse e dominio dos
bens patrimoniais da Instituicdo, conforme prevé legislacdo pertinente;

e sistematizar o acompanhamento do desempenho de cada unidade por

meio dos registros contabeis disponiveis para os gestores da Instituicao;
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e atingir uma inadimpléncia maxima de um digito, uma vez que todos os
compromissos da Instituicdo sdo honrados pelos valores auferidos das
anuidades e servicos prestados, os quais deverdo ser cobrados em dia,
evitando a inadimpléncia;

e viabilizar a operacdo de cada Unidade numa situacédo igual ou superior
ao seu Ponto de Equilibrio Econémico Total (PEET), que é aquele em
gue a receita auferida cobre todas as despesas operacionais, a
depreciacdo de imoveis, moveis e equipamentos e remunera o capital
para reinvestimentos, nos niveis estabelecidos pela mantenedora para
a mantida;

e melhorar o controle do sistema de custos;

e realizar o rateio de todos 0s custos gerais da Instituicdo de forma
automatica, com base na receita de cada unidade de servi¢o. Os custos
especificos sdo apropriados diretamente a Unidade geradora do fato;

e desenvolver a mentalidade de comprometimento com os resultados;

e buscar financiamentos por meio de avancados sistemas de engenharia

financeira.

8.2. Estratégia de Gestao Econémico-Financeira

A Mantenedora adota como estratégias de gestdo econbémico-financeira a
promocdo de adequadas condicbes de funcionamento das atividades da Mantida,
prioritariamente aquelas que dizem respeito ao ensino colocando a disposi¢ao os bens
imoveis, méveis e equipamentos necessarios e assegurando-lhe os suficientes
recursos financeiros de custeio.

Com o objetivo de viabilizar as a¢cdes académicas, a Instituicdo elaborou o
planejamento econémico-financeiro a partir dos seguintes indicadores: levantamento
dos custos operacionais e dos investimentos necessarios ao cumprimento do plano
de expansao, melhoria e consolidacao dos cursos de graduacéo e programas de pos-
graduacéo, das atividades de pesquisa/iniciacao cientifica e extensdo, com énfase

para os seguintes aspectos:
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e Contratacdo e capacitacdo dos recursos humanos (professores e
pessoal ndo- docente), além da estruturacdo de um plano de carreira
para todos os colaboradores;

e Ampliacao e melhoria do acervo da biblioteca;

e Ampliacdo e atualizacdo tecnoldgica de equipamentos e aparelhos para
os laboratorios e servigos técnicos, sobretudo, recursos de computacao
e informética;

e Ampliacdo reforma e readaptacdo da infraestrutura fisica e de apoio.
Implementacéo e consolidacédo do processo de avaliacdo institucional.

e Continua adequacdo da infraestrutura fisica aos requisitos de

acessibilidade a pessoas portadoras de necessidades especiais

O orcamento foi elaborado pela Diretoria da Faculdade FABRAS. O
desempenho econdémico-financeiro e o comportamento e evolucdo da receita e da
despesa sao monitorados pela Diretoria da mantenedora. Os ajustes serdo
promovidos sempre que necessario, ha receita, ha despesa ou nos investimentos.

As fontes de recursos previstas para a Faculdade FABRAS atendem
plenamente ao custeio e aos investimentos em ensino, extensao, pesquisa (iniciacéo

cientifica) e gestao.
8.3. Previsao orcamentaria e cronograma de execucao

A previsdo orcamentaria para os préximos cinco anos foi projetada com base
na receita principal, constituida pelas mensalidades dos cursos de graduacgéo e pés-
graduacdo. Nesta previsdo orcamentaria foram contemplados os percentuais de
despesas com investimentos em infraestrutura fisica, biblioteca, laboratorios e
equipamentos, pessoal docente e técnico-administrativo, entre outros.

8.4. Planos de Investimento

Os investimentos para implantacdo da Faculdade FABRAS séo custeados com

recursos gerados pelo estabelecimento de ensino e/ou alocados pela mantenedora.
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A receita basica para financiar o projeto de implantacdo dos processos de
inovacdo gerencial na area académica, dando cobertura as despesas de custeio do
ensino, da pesquisa, da extenséo e da gestdo da Faculdade FABRAS, bem como os
investimentos rotineiros, é prioritariamente procedente de anuidades escolares, taxas
e emolumentos, bolsas de estudo estaduais e municipais e receitas financeiras.

Os custos com a construcao e aparelhamento basico da estrutura educacional,
incluindo os laboratérios e a biblioteca, bem como o incremento de programas
direcionados a melhoria da qualidade dos servicos académicos e inovacao gerencial,
entre outros, a capacitacao do capital humano, a melhoria e expansao da graduagao
(Presencial e a distancia), o fomento da pds-graduacédo lato sensu, o incremento da
pesquisa, a consolidacdo da extensdo e ampliacdo do acervo de biblioteca, séo
assumidos pela mantenedora.

Os investimentos sdo desmembrados em duas categorias:

l. investimentos fixos, custeados com recursos gerados pelo estabelecimento

de ensino, aprovados no orcamento pela mantenedora e disponibilizados,

anualmente, pelo orcamento anual. A aplicacdo desses recursos € especificada

no or¢gamento anual destinado aos seguintes programas:

PROGRAMAS DE INVESTIMENTO %
Construcgédo e instalagdo de infraestrutura educacional 16
Implantacé@o e Atualizagcao Tecnolodgica dos Sistemas e Redes de Informacéo 10
Implantacéo e Melhoria da Educacéo Profissional 12
Implantac@o da Graduacgéo e da Pos-Graduacéo (Presencial e a distancia) 22
Incentivo a Pesquisa (Iniciagdo Cientifica) e a Producao Tecnoldgica 8

Implantacéo e Modernizacdo do Sistema de Bibliotecas e Atualizac&do do Acervo 12
Instalagdo e Atualizac@o Tecnoldgica dos Laboratorios 10
Qualificacéo e Desenvolvimento de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo 6

Fomento a Extensdo e a Acdo Comunitéria 4

TOTAL 100

[l. investimentos especiais, tendo como fonte de receita recursos decorrentes
de superavits financeiros de exercicios anteriores e/ou receitas proprias que
possam vir a ser geradas, especificadas no orgcamento anual por créditos
especiais concedidos pela mantenedora, destinados a programas de
desenvolvimento institucional especificos para atender a demandas especiais

de mercado e, inclusive, a instalacdo de unidade(s) académica(s).
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Sao computadas como despesas de manutencdo do patrimoénio cientifico e
tecnoldgico:

e despesas de Custeio: Despesas com pessoal: salérios, ordenados e
encargos; Processo de sele¢cdo para os cursos;, Despesas gerais de
manutencdo; Servicos de interligacdo em redes de teleprocessamento;
Qualificacao docente e de técnico-administrativo; Despesas financeiras.

e despesas de Capital: Obras e Instalagcfes; Aquisicdo de equipamentos e de

materiais permanentes; Aquisi¢cado de material bibliografico.

A programacgdo de investimentos deste PDI esta estimada pela sua
mantenedora e consta do Planejamento Econdmico-Financeiro de cada
empreendimento a demonstracdo das unidades de grandeza dos custos com
incremento das agdes programadas e de suas fontes de financiamento. Sua execugéo
sera escalonada no tempo, conforme prioridade estabelecida para oferta do ensino,
da producédo da pesquisa e do desenvolvimento da extensdo condicionada ao fluxo
de oferta dos cursos superiores de graduacao (Presencial e a distancia) e poés-
graduacéo lato sensu (Presencial e a distancia). Esses documentos acompanham o0s
projetos e estao disponiveis para consulta.

8.5. Sustentabilidade Financeira: Participacdo da Comunidade Interna

A Mantenedora adota como estratégias de gestdo econbémico-financeira a
promocdo de adequadas condicBes de funcionamento das atividades da Mantida,
prioritariamente aquelas que dizem respeito ao ensino colocando disposicdo os bens
imoveis, méveis e equipamentos necessarios e assegurando-lhe os suficientes
recursos financeiros de custeio.

A Mantenedora realiza as gestbes orcamentdria, patrimonial e financeira da,
delegando-as, no todo ou em parte, aos membros da Diretoria e aprovando as
decisbes dos orgaos Colegiados que importem em aumento de despesas ou custos,
previstos ou nao, no plano orcamentario.

Com o objetivo de viabilizar as a¢cdes académicas, a Instituicdo elaborou o

planejamento econdmico-financeiro a partir dos seguintes indicadores:
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e desempenho econdémico-financeiro da Instituicdo nos trés ultimos anos;

e analise do comportamento do mercado financeiro nos trés ultimos anos;

e analise dos precos dos servicos educacionais nas outras instituicoes da
regiao;

e levantamento dos custos operacionais e dos investimentos necessarios
ao cumprimento do plano de expansao, melhoria e consolidacdo dos
cursos de graduacéo e programas de pos-graduacao, das atividades de
pesquisa/iniciacdo cientifica e extensdo, com énfase para os seguintes
aspectos:

e Contratacdo e capacitacdo dos recursos humanos (professores e
pessoal ndo- docente), além da estruturacdo de um plano de carreira
para todos os colaboradores.

e Ampliacao e melhoria do acervo da biblioteca.

e Ampliacao e atualizacdo tecnoldgica de equipamentos e aparelhos para
os laboratdrios e servigos técnicos, sobretudo, recursos de computacao
e informética.

e Ampliacao reforma e readaptacao da infraestrutura fisica e de apoio.
Implementacao e consolidagdo do processo de avaliagéo institucional.

e Continua adequacdo da infraestrutura fisica aos requisitos de

acessibilidade a pessoas portadoras de necessidades especiais.

8.6. Capacidade e Sustentabilidade Financeira

As acdes programadas no PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional da
Faculdade FABRAS para o periodo 2020-2024 serdo custeadas com recursos
gerados pelo estabelecimento de ensino e/ou alocados pela Mantenedora. A
programacao de investimentos deste PDI esta estimada com base no planejamento
econdmico-financeiro de cada projeto/atividade, na estimativa/fixagdo dos custos de
manutencao e investimento levando em conta o incremento das acdes programadas
e de suas fontes de financiamento.

O cronograma de implantacao/consolidagéo das acdes integrantes deste PDI
estruturado conforme prioridades pré-estabelecidas para oferta do ensino, da

producdo da pesquisa e do desenvolvimento da extenséo, fica condicionado ao fluxo
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de arrecadacao da receita da instituicdo. A tabela a seguir mostra a capacidade e

sustentabilidade financeira, projetadas para o quadriénio 2021-2024.

RECEITAS 2021 2022 2023 2024
Anuidade / Mensalidade ( +) (*) 2.524.500,00 2.983.500,00 3.442.500,00 3.672.000,00
Bolsas (-) 63.112,50 74.587,50 86.062,50 91.800,00
Diversos ( +) 126.225,00 149.175,00 172.125,00 183.600,00
Financiamentos ( +) 0,00 0,00 0,00 0,00
Inadimpléncia ( - ) 302.940,00 358.020,00 413.100,00 440.640,00
Servigos (+) 126.225,00 149.175,00 172.125,00 183.600,00
Taxas (+) 241.000,00 374.000,00 413.000,00 545.000,00
TOTAL DA RECEITA 2.651.897,50 3.223.242,50 3.700.587,50 4.051.760,00
DESPESAS 2021 2022 2023 2024
Acervo Bibliografico ( -) 60.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
Aluguel (-) 168.000,00 168.000,00 168.000,00 168.000,00
Despesas Administrativas ( -) 50.490,00 59.670,00 68.850,00 73.440,00
Encargos ( -) 60.588,00 71.604,00 82.620,00 88.128,00
Equipamentos (- ) 50.490,00 59.670,00 68.850,00 73.440,00
Eventos ( -) 25.245,00 29.835,00 34.425,00 36.720,00
I(n_v)estimento (compra de Imével) 0,00 0.00 0.00 0.00
Manutencgéo ( -) 126.225,00 149.175,00 172.125,00 183.600,00
Mobiliario ( -) 126.225,00 149.175,00 172.125,00 183.600,00
Zgﬁ]ﬁm:trr‘;?i\i’ef‘?c)’a' 302.940,00 358.020,00 413.100,00 440.640,00
Pagamento Professores ( -) 504.900,00 596.700,00 688.500,00 734.400,00
Pesquisa e Extenséo ( -) 151.470,00 179.010,00 206.550,00 220.320,00
Treinamento ( - ) 151.470,00 179.010,00 206.550,00 220.320,00

2021 2022 2023 2024
RECEITAS (+)| 2.651.897,50 3.223.242,50 3.700.587,50 4.051.760,00
DESPESAS (-)| 1.778.043,00 2.079.869,00 2.361.695,00 2.502.608,00
RESULTADO (=) 873.854,50 1.143.373,50 1.338.892,50 1.549.152,00
9. ATENDIMENTO A PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS
9.1. Acessibilidade Fisica, Pedagodgica, Atitudinal e das Comunicac¢des
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A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS apresenta plenas condi¢cdes de
acesso e garante a acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, transtornos de conduta e altas habilidades/superdotacao, conforme disposto
na CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000,
nos Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N°
3.284/2003.

Da mesma forma, a FACULDADE IBRA DE BRASILIA - FABRAS apresenta
plenas condi¢cdes de acesso e garante a acessibilidade pedagdgica, atitudinal e das
comunicacdes para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, transtornos de
conduta e altas habilidades/superdotacao, conforme disposto na CF/88, Art. 205, 206
e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nos Decretos N°
5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003.

A finalidade primeira da educacdo deve ser a de garantir 0 acesso ao
conhecimento a todas as pessoas, independente da racga, credo, orientacdo sexual,
deficiéncia de alguma forma ou diferencial cognitivo, sendo compromisso daqueles
gue detém o conhecimento, envidar esforcos no sentido de minimizar a excluséao
social, a pobreza, a violéncia, o analfabetismo, a fome e as enfermidades.

A inclusdo ndo pode ser concebida apenas como a insercdo da pessoa
portadora de deficiéncia ou diferencial cognitivo num estabelecimento de ensino, mas
proporcionar-lhe condi¢cdes de aquisicdo do conhecimento e participacdo ativa do
processo educacional, prevendo recursos e servigo de apoio especializado para que
o estudante tenha condi¢cbes de integrar-se na sociedade e ingressar no mundo do
trabalho de acordo com suas possibilidades, razdo pela qual a Faculdade inclui em
seu PDI, além das condicBes de acessibilidade, o atendimento aos alunos com
deficiéncia visual e auditiva, o atendimento individualizado de acordo com as suas
peculiaridades, através do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE).

Aos alunos com deficiéncia visual, caso tenha ingressantes com estas
necessidades, a instituicdo deve prover as condi¢cdes necessérias para o bom
aprendizado do aluno, tais como acervo bibliografico basico em braile, maquina de
datilografia Braille, impressora Braille acoplada a computador, sistema de sintese de
voz, lupas, réguas de leitura.

Aos alunos com deficiéncia auditiva, a instituicdo devera proporcionar além de
capacitacdo em LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) para todos os professores,

intérprete em LIBRAS, principalmente em periodos de realizacdo de provas, para
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complementar a avaliagdo escrita quando o aluno ndo conseguir expressar o seu real

conhecimento, bem como orientagdo aos professores para que valorizem o contetdo

semantico e conhecam as especificidades linguisticas do aluno com deficiéncia

auditiva.

9.2 Adaptabilidade para Pessoas com Mobilidade Reduzida

Para atender a pessoas com deficiéncias ou mobilidade reduzida, a Faculdade

Integrada de Brasilia - FABRAS providenciara as seguintes caracteristicas em suas
instalacdes, segundo a Lei N° 10.098 de 19 de dezembro de 2000 (Acessibilidade) e

a Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050:

eliminacdo de barreiras arquitetbnicas para circulacdo do estudante
permitindo o acesso aos espacos de uso coletivo - vias publicas,
estacionamentos, parques, etc. (Capitulo Il, Art. 3);

reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades
de servicos (Capitulo 1V, Arts. 7 e 11, Paragrafo Unico), e sinalizac&o
com o Simbolo Internacional de Acesso (Lei n°® 7405);

disponibilizagdo de rampas com corrimaos e elevadores, facilitando a
circulacdo de cadeira de rodas e as pessoas com deficiéncias ou
mobilidade reduzida (Capitulo II, Art. 5);

adaptacao de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o
acesso de cadeira de rodas (Capitulo I, Art. 6);

disponibilizacéo de barras de apoio nas paredes dos banheiros (Capitulo
I, Art. 6);

os edificios deverdo dispor, pelo menos, de um banheiro acessivel,
distribuindo-se seus equipamentos e acessorios de maneira que possam
ser utilizados por pessoa portadora de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida (Capitulo 1V, Art.11, IV);

instalacdo de lavabos, bebedouros em altura acessivel aos usuérios de
cadeira de rodas (Capitulo I, Art. 2, Paragrafo Ill, V);

ajudas técnicas: qualquer elemento que facilite a autonomia pessoal ou
possibilite 0 acesso e o uso de meio fisico (Capitulo I, Art.2, Paragrafo
1, VI);
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e Uso do Simbolo Internacional de Acesso afixada em local visivel ao

publico, sendo utilizada principalmente nos seguintes locais, quando

acessiveis:

a) entradas;

b) &reas e vagas de estacionamento de veiculos;

c) areas acessiveis de embarque/desembarque;

d) sanitéarios;

e) areas de assisténcia para resgate, areas de reflgio, saidas de
emergéncia,

f) é&reas reservadas para pessoas em cadeira de rodas;

g) equipamentos exclusivos para o uso de pessoas portadoras de

deficiéncia (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT,
segundo a NBR 9050).

9.3. Adaptabilidade para Portadores de Deficiéncia Visual

Cegueira e Baixa Visdo: Para atender a pessoas com cegueira ou baixa visao,

a Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS podera providenciar as seguintes

caracteristicas e assume o compromisso formal de proporcionar, caso seja solicitada,

desde o0 acesso até a conclusdo do curso:

a)

b)

f)

tecado Braille, impressora Braille acoplados a computador, linha ou
“display” Braille, Reglete e puncdo (Atendimento Educacional
Especializado - AEE) e (Portaria Ministerial MEC n° 3284);

gravador e fotocopiadora que amplie textos (Portaria Ministerial MEC
n® 3284);

softwares com magnificadores de tela e programas com sintese de
voz (AEE);

equipamento para ampliagdo de textos para atendimento a aluno
com visao subnormal (Portaria Ministerial MEC n°® 3284);

lupas manuais, de apoio ou de mesa para magnificacao, e réguas de
leitura (AEE);

scanner acoplado a computador (Portaria Ministerial MEC n°® 3284);
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plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico dos contetudos
basicos em formato digital, em &udio, em Braille e com fontes
ampliadas (AEE);

ampliacdo de fontes, de sinais e simbolos graficos em livros,
apostilas, textos avulsos, jogos, agendas, entre outros (AEE);
soroba - instrumento utilizado para trabalhar célculos e operacdes
matematicas (AEE);

assegurar a pessoa portadora de deficiéncia visual usuaria de cao-
guia o direito de ingressar e permanecer com o animal nos locais da
instituicéo de uso coletivo (LEI N° 11.126);

profissionais intérpretes de escrita em braile (Portaria Ministerial
MEC n° 3284);

o uso do simbolo internacional de pessoas com deficiéncia visual
deve indicar a existéncia de equipamentos, mobiliario e servigos para
pessoas com deficiéncia visual (Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050);

uso de sinalizacédo tatil (Braille) posicionado abaixo dos caracteres
ou figuras em relevo em sanitérios, salas, elevadores, portas,
corrimaos, escadas,etc. (Associacao Brasileira de Normas Técnicas
- ABNT, segundo a NBR 9050);

0 uso de sinalizacdo sonora, bem como os alarmes vibratorios,
associados e sincronizados aos alarmes visuais intermitentes, para
alertar as pessoas com deficiéncia visual e as pessoas com
deficiéncia auditiva (surdez); e

0 uso de sinalizacéo tatil de alerta e direcional no inicio e final de
pisos, escadas fixas, rampas, elevadores, rebaixamento de calcadas,
areas de circulacdo na auséncia ou interrupcdo da guia de
balizamento, indicando o caminho a ser percorrido e em espagos
amplos (Associacéo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, segundo
a NBR 9050).

9.4. Adaptabilidade para Portadores de Deficiéncia Auditiva
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A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS assume o compromisso formal de

proporcionar, caso seja solicitada, desde o acesso até a concluséo do curso:

intérprete de Lingua Brasileira de Sinais/Lingua Portuguesa, para
facilitar qualquer tipo de comunicacéo direta a pessoa com deficiéncia
auditiva / surdez (Cap. VII, Art. 17, Art. 18 e Art. 19; Lei da LIBRAS e
Decreto N° 5626, Cap. IV, Art. 14, Paragrafo 1°, Inciso |) e especialmente
guando da realizacdo de provas ou sua revisao, complementando a
avaliacdo expressa em texto escrito ou quando este nao tenha
expressado o real conhecimento do aluno (Portaria Ministerial MEC n°
3284);

adotar mecanismos de avaliacdo coerentes com aprendizado de
segunda lingua, na correcao das provas escritas, valorizando o aspecto
semantico e reconhecendo a singularidade linguistica manifestada no
aspecto formal da Lingua Portuguesa (Decreto N° 5.626, Art. 14,
Paragrafo 1°, Inciso VI);

aprendizado da Lingua Portuguesa, principalmente, na modalidade
escrita, (para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em
gue o estudante estiver matriculado) (Portaria Ministerial MEC n°® 3284);
materiais de informacdes aos professores para que se esclareca a
especificidade linguistica dos portadores de deficiéncia auditiva (Portaria
Ministerial MEC n° 3284);

uso do simbolo internacional de pessoa com surdez deve ser utilizado
em todos os locais, equipamentos, produtos, procedimentos ou servigos
para pessoa com deficiéncia auditiva (surdez) (Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050);

uso de sinalizagdo sonora, bem como os alarmes vibratorios, devem
estar associados e sincronizados aos alarmes visuais intermitentes, de
maneira a alertar as pessoas com deficiéncia visual e as pessoas com
deficiéncia auditiva (surdez);

inclusdo da LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) como disciplina
curricular nos cursos de formacéo de professores para o exercicio do

magistério, em nivel médio e superior. Constituir-se-4 em disciplina
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curricular optativa nos demais cursos de educacao superior (Decreto N°
5.626, Cap. Il, Art. 3°, Paragrafo 2°);

¢ disponibilizar equipamentos, acesso as novas tecnologias de informacao
e comunicacdo, bem como recursos didaticos para apoiar a educacao
de alunos surdos ou com deficiéncia auditiva (Decreto N° 5.626, Art. 14,
Paragrafo 1°, Inciso VIII);

e Uso de Dicionario llustrado em Libras (AEE); e

e Uso de tecnologias assistivas para surdos, como computadores, uso de
internet, TDD (telecommunications device for the deaf - telefone de texto
para surdos), etc. (AEE).

7.5. Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista

A Faculdade IBRA de Brasilia - FABRAS e defende os direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista.

Ao instituir a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista, a Lei Federal n® 12.764 de 27 de dezembro de 2012,
gue concede a este segmento os mesmos direitos conquistados pelas pessoas com
deficiéncia, abrangendo desde a reserva de vagas em empregos publicos e privados,
o direito a educacdo e até o atendimento preferencial em bancos e reparticbes
publicas, é ainda mais representativa no campo da incluséo, se levarmos em conta,
que muito pouco se faz para esse segmento. E bem verdade que as pessoas com
autismo e seus familiares ainda sofrem o perverso abandono da sociedade que, ao
virar-lhes as costas, transferem-lhes o 6nus da reabilitacdo, educacao, transporte,
dentre outros servigos de responsabilidade da coletividade, principalmente do setor
publico.

Do ponto de vista legal, € considerada pessoa com transtorno do espectro
autista aquela portadora de sindrome clinica caracterizada por:

e Deficiéncia persistente e clinicamente significativa da comunicacéo e da
interacdo sociais, manifestada por deficiéncia marcada de comunicacao
verbal e nao verbal usada para interagdo social, auséncia de
reciprocidade social; faléncia em desenvolver e manter relacdes

apropriadas ao seu nivel de desenvolvimento; e

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 269



F3 fabras

FACULDADE BRASILIA

Padrbes restritivos e repetitivos de comportamentos, interesses e
atividades, manifestados por comportamentos motores ou verbais
estereotipados ou por comportamentos sensoriais incomuns; excessiva
aderéncia a rotinas e padrées de comportamento ritualizados; interesses

restritos e fixos.

Sao diretrizes da Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com

Transtorno do Espectro Autista:

VI.

VII.

a intersetorialidade no desenvolvimento das ac6es e das politicas e no
atendimento a pessoa com transtorno do espectro autista;

a participacdo da comunidade na formulacdo de politicas publicas
voltadas para as pessoas com transtorno do espectro autista e o
controle social da sua implantacdo, acompanhamento e avaliacao;

a atencdo integral as necessidades de saude da pessoa com transtorno
do espectro autista, objetivando o diagnéstico precoce, o atendimento
multiprofissional e o acesso a medicamentos e nutrientes;

o estimulo a insercéo da pessoa com transtorno do espectro autista no
mercado de trabalho, observadas as peculiaridades da deficiéncia e as
disposicfes da Lei no 8.069, de 13 de julho de 1990 (Estatuto da Crianca
e do Adolescente);

a responsabilidade do poder publico quanto a informacdo publica
relativa ao transtorno e suas implicagoes;

o incentivo a formacao e a capacitacdo de profissionais especializados
no atendimento a pessoa com transtorno do espectro autista, bem como
a pais e responsaveis; e

o estimulo a pesquisa cientifica, com prioridade para estudos
epidemiologicos tendentes a dimensionar a magnitude e as
caracteristicas do problema relativo ao transtorno do espectro autista no

Pais.

Sao direitos da pessoa com transtorno do espectro autista:

1. A vida digna, a integridade fisica e moral, o livre desenvolvimento da

personalidade, a seguranga e o lazer;

2. A protecao contra qualquer forma de abuso e exploragao;
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3. O acesso a acdes e servicos de saude, com vistas a atencdo integral as

suas necessidades de saude, incluindo:

a) o diagnostico precoce, ainda que nao definitivo;

b) o atendimento multiprofissional;

c) a nutricao adequada e a terapia nutricional;

d) os medicamentos;

e) informagdes que auxiliem no diagndstico e no tratamento;
4. O acesso:

a) a educacao e ao ensino profissionalizante;

b) a moradia, inclusive a residéncia protegida;

c) ao mercado de trabalho;

d) a previdéncia social e a assisténcia social.

Em casos de comprovada necessidade, a pessoa com transtorno do espectro
autista incluida nas classes comuns de ensino regular, nos termos do inciso IV do art.
2°, tera direito a acompanhante especializado.

A pessoa com transtorno do espectro autista ndo sera submetida a tratamento
desumano ou degradante, ndo sera privada de sua liberdade ou do convivio familiar

nem sofrera discriminacéo por motivo da deficiéncia.
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